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RESUMEN

Introduccién. Los procesos de liderazgo en la enfermeria en el mundo y Latinoamérica han estado siempre
presentes, representados por espacios organizacionales como el Consejo Internacional de Enfermeria - CIE,
FederacionesyAsociaciones. Desarrollo. Losavances en cadauno delos paises delaregion se han dado en diferentes
épocas; Brasil, Colombia y México en la primera mitad del siglo XX y el resto de las naciones luego de los aflos 50°s.
En todas las organizaciones un aspecto de importancia es el liderazgo, dinamizado por las Asociaciones Nacionales
de Enfermeria, Federaciones y Colegios, de igual forma estos espacios han reconocido el surgimiento mds reciente
de sociedades, organizaciones y colectivos que de manera conjunta y/o independiente trabajan por la enfermeria
en cada pais. La nueva era de las tecnologias de la informacién y comunicacion que mueven el mundo, llevan a
dinamicas organizaciones virtuales y en red, en ese ejercicio Growing Up Foundation entre 2015y 2019 ha generado
nuevas estrategias para aportar a las dindmicas de cambio permanente desde la gestion, el cambio, la investigacién
y el desarrollo social en el caso particular de la profesiéon y brinda el espacio denominado campaflia U-Nursing
Latam. Conclusién. Las dindmicas de redes abiertas, flexibles, democrdticas y participativas, son tendencias
actuales que permiten dar los espacios para poder crecer y trascender, desde el reconocer las necesidades para
fortalecer las capacidades que tienen cada uno de los enfermeros, partiendo desde sus propias experiencias de vida.

ABSTRACT

Introduction. Leadership processes in nursing around the world, including Latin America, have constantly been
present, and represented by organizational areas such as the International Council of Nurses - ICN as well as
Federations and Associations. Body. The advances in each of the countries of the territory have arisen in diverse
periods. Brazil, Colombia and Mexico in the first half of the 20th century and the rest of the nations after the 50s. In
all the organizations an aspect of importance is the management, boosted by the National Associations of Nursing,
Federations and Schools, likewise these areas have recognized the most recent emergence of societies, organizations
and groups which in a cooperative and/or independent way, work in favor of nursing in each region. The new age
of information and communication technologies that move the world, lead us to active virtual and networked
organizations. Growing Up Foundation (2015- 2019) has generated new strategies to contribute to the dynamics of
permanentchange from management, transformation, research and social developmentinthe nursing performance
andsuppliesustothespotcalled U-Nursing Latam campaign. Conclusion. The dynamicsof open, flexible, democratic
and participative networks are current trends which provide us with areas to grow and transcend, accepting the
needs to strengthen the capabilities each of the nurses possess, commencing from their own life experiences.
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INTRODUCCION

Las dinamicas de cambio que se dan permanentes en la evoluciéon del desarrollo social de la
humanidad llevan a la necesidad de vincular herramientas de gestién y liderazgo en todas las personas que
hacen parte de las organizaciones, adaptdndolas de acuerdo a los cambios de épocas y generaciones. Por
mencionar algunos de los avances relacionados con liderazgo en la enfermeria, se encuentra los programas
determinados en el Consejo Internacional de Enfermeria — CIE como el Global Leadership Institute (GNLI),
el Liderazgo para el Cambio (LCP), el Nursing Policy Leadership Programme, ademas de varios lineamientos
de posicidn parala accion de la profesion de enfermeria, sus acciones prioritarias en los servicios sanitarios,
aspectos de bienestar socioeconémico y de sistemas de salud, entre otras®>>.

En el caso latinoamericano desde 1970 se resaltan los trabajos liderados por la Federacién Panamericana de
Profesionales de Enfermeria (FEPPEN) uniendo e integrando los diversos colegios y asociaciones de los paises
de la regién, dentro de sus proyecciones para el siglo XXI plantea el capacitar a los lideres de enfermeria de
acuerdo a las realidades sociales de las poblaciones y los contextos laborales*. En esta misma perspectiva
en el campo de los organismos de representacidon de la formacién de los profesionales de enfermeria se
encuentra la Asociacion Latinoamericana de Escuelas y Facultades de Enfermeria (ALADEFE) que naci6 en
1986, promoviendo con gran trabajo sus conferencias Iberoamericanas bianuales en cada uno de los paises
de la region desde Cuba, en su primera version, hasta Panama en 2019°.

DESARROLLO

Dando un panorama general de los avances de liderazgo y espacios de representacion de algunos de
los paises Latinoamericanos como lo son: México, Brasil, Chile, Perd, Argentina y Colombia, eso sin dejar
de lado los trabajos desarrollados por los 27 paises restantes de la region que han aportado histéricamente
al crecimiento de la enfermeria.

Empezamos con el caso mexicano con la promocién de una enfermeria formada, integrada y representada
en espacios de alto nivel gubernamental como lo son la Comisién Permanente de Enfermeria y su Direccién
Nacional de Enfermeria como 6rgano rector y posicién formal desde la Secretaria de Salud, este espacio
se encuentra integrado por diversas secretarias nacionales y como invitados permanentes se encuentran
organismos estatales, universidades, escuelas de enfermeria, federaciones y colegios. Entre ellos podemos
mencionar la Federacidn Mexicana de Colegios de Enfermeria (FEMAFEE), el Consejo Mexicano de
Acreditacién de Enfermeria (COMACE), el Consejo Mexicano de Certificacién de Enfermeria (COMCE), el
Colegio Nacional de Enfermeras, AC (CNE), el Colegio Mexicano de Licenciados de Enfermeria (COMLE) y
la Confederacién Nacional de Enfermeras Mexicanas, AC (CONEMAC). Este gran desarrollo da la apertura a
multiples colegios estatales, independientes, organizaciones, asociaciones que representan la enfermeria y
especialidades dando asi una oportunidad para seguir creciendo colectivamente®”?.

Uno de los paises mds representativos no s6lo por su dimension en la gran cantidad de profesionales
de enfermeria, sino por su evolucién histdrica ha estado representado por una de las organizaciones mas
antiguas de enfermeria con cerca de 90 afios, esta es la Associacdo Brasileira de Enfermagem (ABEN)
destacada por acciones en el orden cientifico, politicas y culturales en los diversos niveles del capital humano
de la enfermeria’. También, un gran espacio de representacion nacional y grandioso apoyo a la profesion
desde los afios 70s es el sucitado en el Conselho Federal de Enfermagem (COFEN) y 27 Conselho Regional de
Enfermagem (COREN) sindicatos de enfermeras y asociaciones de enfermeria especializada'.
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En el caso chileno, cabe destacar el Colegio de Enfermeras de Chile A.G que desde hace cerca de 70 afios
viene liderando la enfermeria, actualmente con 20 consejos regionales, dentro de su espacio de promocién
de distintas iniciativas de liderazgo para las agrupaciones, asociaciones, fundaciones, sociedades y redes en
diversostemas de la enfermeria, logra consolidar 37 iniciativas''. Deigual manera, se encuentrala Federacién
Nacional de Asociaciones de Enfermeras y Enfermeros de Chile (FENASENF) con 45 asociaciones en todo el
territorio nacional con profesionales y especialistas en el campo publico hospitalario'.

Los espacios de representacion del Perd, se dan a través de una gran unién de enfermeria denominada
“Fuerza Turquesa”, este ano cumplen 42 afos de existencia dada por el Colegio Nacional de Enfermeros del
Peru (CEP) el cual estd constituido por el Consejo Nacional y las 28 representaciones en Consejos Regionales®®,
en el orden sindical se resalta el trabajo de FEDEMINSA, por otra parte, las mas de 20 asociaciones, redes
y sociedades que representan el liderazgo enfermero desde los diversos topicos académicos, cientificos y
laborales en todo el territorio nacional*.

Desde Argentina sus avances en liderazgo estan dadas por la Confederacion Argentina de Enfermeria
con gran avance desde la Direccién Nacional de Enfermeria’®, también la Federacion Argentina de Enfermeria
(FAE) que desde 1965y la Asociacidén de Enfermeria de Cérdoba gestan todos los procesos de representacion
en este pais, generando el nacimiento de los colegios de enfermeria entre los que se destacan los de la
provincia de Misiones, Santiago del Estero, Catamarca, Del Chaco y cerca de 9 Asociaciones de Enfermeria
en las demds provincias del territorio nacional'®’, ademds de procesos recientes de Asociaciones como
ALDEPBA, ALGECASENTF, entre otras.

Finalmente, en el caso colombiano con uno de los espacios de mayor permanencia y generacion de
normativas, representacion y defensa de la enfermeria desde 1935 se encuentra la Asociaciéon Nacional de
Enfermeras de Colombia (ANEC)®, posterior desarrollo de organismos por normativa nacional como la
Asociacién Colombiana de Facultades de Enfermeria (ACOFAEN), Tribunal Nacional Etico de Enfermeria
y el Consejo Técnico Nacional de Enfermeria que integra los espacios mencionados anteriormente,
recientemente cuenta con su primer Colegio de Enfermeria.

Es importante mencionar las otras iniciativas que han surgido en los ultimos 40 afios desde los
profesionales en formacién con las Asociaciones y Sociedades de Estudiantes en cada uno de las escuelas
y paises, que han aportado al no perder la vision de liderazgo adaptado a las generaciones actuales en cada
uno de los decenios.

Las dindmicas de cambio, evolucién y desarrollo vertiginoso de la sociedad actual han llevado a redisefiar
las condiciones sociales, econdmicas e institucionales en todos los sectores, para ello, no han sido ajenas
las organizaciones de salud donde se vinculan hospitales, clinicas, escuelas formativas, entidades gremiales
y de representacion. El cambio permanente en los disefios y estructuras de las organizaciones ha llevado
a vincular procesos de transformacion, formas de comunicarse y generar nuevas maneras de relacionarse
con sus grupos de interés®.

Es por ello, que la necesidad de crear espacios de liderazgo para las realidades actuales identificd
desde el afio 2015 la posibilidad de fortalecer los espacios de representacion de los enfermeros y enfermeras
en Colombia, adaptados a las nuevas realidades sociales y tecnolédgicas, dando asi inicio a la red Centro de
Pensamiento de Calidad en Salud y Educacién, como espacio de apoyo a colegas con oportunidades a nuevas
dindmicas de relacionamiento, interaccidn y crecimiento de la enfermeria®.
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Al mismo tiempo, se fue desarrollando un proceso investigativo donde se identificaron las necesidades
de consumo de conocimiento, comunicacién y participacion en los enfermeros, dando asi una propuesta de
mejoramiento al ejercicio de liderazgo e innovacidn disruptivo en la regidn, centrado en el autoliderazgo y
el liderazgo transformacional®. Este planteamiento en red se empieza a trabajar con base en la emulacién
de las formas de estructurarse, conectarse y relacionarse de la naturaleza, lo que ahora llamamos Web 2.0%.

Para generar esas dindmicas mencionadas en el trabajo en red se requiere un hilo conductor del proceso y
es la comunicacién, manejada de una manera adecuada logrard la transformacion de las formas de percibir
en las personas y contextos donde se desempefien, por lo que ahi se empezaron a aplicar los cinco aspectos
que mencionaremos a continuaciéon?®.

. Determinacién
Enfoque

Pasion

Buenas relaciones
Pequefios detalles

G R W

En el primer aspecto relacionado con la determinacién, se consolida el Centro de Pensamiento de
Calidad en Salud y Educacién, como grupo independiente de los organismos de representacion y formacién
de la enfermeria tradicional, acercando a los profesionales de enfermeria de la base social y laboral
especialmente de generaciones millenials y centenialls. Se integran con el anhelo de interactuar fuera de
los espacios académicos, el relacionarse y generar crecimiento colaborativo como colectivo sin limitaciones
y escalamientos burocraticos, resaltando la amistad y libertad sin limites como principales aspectos del
enfoque.

Parte del resultado de los pasos anteriores conllevan a nuevas oportunidades motivadoras, las cuales
requieren para su avance: pasion en cada accion a desarrollar, sean en actividades virtuales o presenciales,
con total claridad de no perder el enfoque, pero con la conviccidon de que en cada paso se escribe un nuevo
capitulo de liderazgo en la enfermeria para los profesionales que eran invisibles en la disciplina, ademas de
una oportunidad atractiva para las nuevas generaciones.

El relacionamiento empezé a identificar al interior del grupo algunos roles, entre los que podemos
mencionar: gestores, dinamizadores, voluntarios y espectadores, cada uno daba su aporte, dindmica y
recursos necesarios para apoyar a un colega o varios segun las necesidades profesionales, laborales, de
conocimiento, procedimentales, entre muchas mas. Siempre destacando a cada miembro como el actor
principal de crecimiento.

Cada vez el capital humano de este grupo requeria mas espacios y dindmicas para su crecimiento, por lo
cual, en el afio 2018 en la busqueda de buenas relaciones, se presenta como grupo local ala campafia Nursing
Now buscando ampliar la interaccidon con experiencias de enfermeria en otras latitudes. Este colectivo es
aceptado como el primer grupo local para Colombia y uno de los pocos en América Latina en su momento®.

Esta dinamica generé de manera agil, rapida y exponencial la facilidad de contactos en los demds
paises, apoyando asi ejercicios de lanzamiento de la campafia en México, Brasil y Argentina. Asi, el aspecto
de buenas relaciones se vuelve real, creando a través de las alianzas espacios formativos, investigativos y
cooperativos para la generacidon de conocimiento de la enfermeria.
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Hasta este momento las alianzas eran muy puntualesy surgidas de emociones particulares, en el quinto
aspecto nos dimos cuenta de los pequenos detalles entre los que se cuenta el consolidar una organizacién
formal para dar mayor escalamiento a los procesos ya avanzados, poder dar visibilidad ante los tomadores
de decisiones en los diversos planos de la salud, educacién y enfermeria. Ademas de romper cada vez mas
las barreras de la comunicacion de las experiencias, vivencias y realidades de la enfermeria en los paises de
Latinoamérica.

Para el afio 2019, partiendo de estas necesidades, nace la conformacion de una organizacién social
de caracter civil, que tiene como propdsitos la gestion, el cambio, la investigacién y el desarrollo social
denominada Growing Up Foundation?, con su sede principal en Colombia y con trabajo en 26 paises en tres
programas (Tabla 1).

Programas Estructura Propdsito

10 Redes de Conocimiento en Salud
y la Enfermeria en Latinoaméricay
mundiales.

Alianza de Redes de Conocimiento—
Centro de Pensamiento de Calidad en
Saludy Educacion

Fortalecer la integracion de los
procesos formativos, investigativos,
publicacionesy cooperacion en los
enfermeros e instituciones miembro a
cada red.

Grupo de Investigacion Spquin
Spquina (Avalado por COLCIENCIAS)

Actualmente con 13 investigadores
doctores y magister con proyectos
en las lineas de salud publicay salud

Generar conocimiento a través de
publicaciones de libros, capitulos de
libro, articulos, aplicaciones maviles,

ocupacional. organizaciony presentacion en
eventos internacionalesy cursos

latinoamericanos.

Proyectos Sociales Lineas de trabajo: gestion, educacion,
calidad, liderazgo, bienestary

sustentabilidad.

Desarrollar planes, programas,
proyectos, asesorias, campaiias,
consultorias a la necesidad en
Latinoamérica en las lineas de trabajo.

Fuente: Growing Up Foundation, 2020

Aplicando el liderazgo adaptativo y no un liderazgo jerarquico, generd una oportunidad de conectar
iniciativas con resultados innovadores de cuatro aspectos desarrollados, la confianza a través de unos ideales
colectivos, inspiracidn a través de esos lideres y su historia, el estimulo intelectual y finalmente generar una
necesidad particular para anhelar una historia, que pasé del autoliderazgo al liderazgo colectivo??.

En la realidad latinoamericana, los problemas sociales, econémicos, ambientales y de salud son
similares, en el plano de la enfermeria no se queda atrds con las realidades como la precarizacion laboral,
la pérdida de campos profesionales y la afectacién ante el imaginario social ante el poco escalamiento y
visibilizacién. Pero también se evidencia que son comunes nuestras habilidades, un lenguaje comun a
nivel profesional, la apertura a la calidez que nos caracteriza a los latinoamericanos y la motivacién para
emprender nuevas iniciativas donde se preserva austeridad.
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Por lo cual, desde el primer dia del 2020, Growing Up Foundation lanza un proyecto de educacién
denominado Congreso Internacional Growing Up Health 2020 con sus 8 sesiones internacionales itinerantes
hasta el momento ha certificado 8500 profesionales de la salud y la enfermeria en Iberoamérica, dentro de
los resultados generados de este proceso se plantea la Campaina U-Nursing LatAm, espacio de visibilidad,
integracién y cooperacidn de la enfermeria en la regidén que actualmente integra a través de alianzas y
convenios a mds de 75 organizaciones, escuelas de enfermeria, universidades, instituciones de salud y
ministerios. Actualmente suma a mas de 2000 profesionales de manera particular a este proceso®?’.

CONCLUSION

Uno de los mayores avances en la enfermeria en el siglo XXI ha sido la campafia Nursing Now,
permitiendo a través de su adhesién la vinculacidn de organizaciones de enfermeria en todas las naciones
desde los grupos locales, nacionales y regionales. Para el caso latinoamericano se cuenta con 126 grupos en
24 paises®. Esta iniciativa ha logrado la posibilidad del dialogo y un sentir de visibilizar cada accién de la
enfermeria, conectandose con las estrategias digitales que aportan al liderazgo actual.

El conectar con dindmicas como estas de redes abiertas, flexibles, democraticas, participativas,
permite dar los espacios para poder crecer y trascender, al ampliar el relacionamiento, da la oportunidad de
descubrir las necesidades para fortalecer las capacidades que tienen cada uno de los enfermeros, partiendo
desde sus propias experiencias de vida, esto permite el crecimiento exponencial como se ha dado en las
diferentes iniciativas planteadas en Growing Up Foundation.

La identificacién de esas capacidades en el capital humano y el desarrollo de conocimiento, da la
oportunidad a todos sus actores a ser lideres con ideas vélidas para transformar el contexto donde se
desenvuelve. Esta situacion llevara a que las personas que estén alli generen: nuevas competencias, nuevas
habilidades, nuevas relaciones para ser formadores y transmitir sus experiencias vividas.

Como lo vimos en los diferentes procesos de los paises de Latinoamérica se dieron cambios,
adecuaciones e innovaciones a la medida de las situaciones que se presentaban, tendencias del momento
que se desarrollaban. En esa perspectiva el cambio y la innovacién en enfermeria en un mundo que ya de
por si es dinamico, debe ser algo constante, por lo que las iniciativas generadas deben estar orientadas
permanentemente al liderazgo, constante adaptacion a los cambios en las nuevas formas de liderar, gestionar
y organizar las dindmicas en beneficio de la profesion.
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