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Abstract

Pernambuco State is responsible for 97% of the production of all gypsum plaster consumed in Brazil. This occurs in
large part to the quality of its gypsum ore, which reaches a very high degree of purity. The gypsum reserves located
in Pernambuco State are concentrated in the region of Araripe, making up the Araripe Gypsum Pole, an important
productive arrangement at national level. Although this activity represents an important source of resources in the
region, it is also responsible for the direct and indirect generation of environmental impacts. The main energy source
used in the ore beneficiation process is firewood, most often from native Caatinga species. This massive removal of
firewood has placed the region under severe anthropic pressure, which has generated consequently changes in the
physical and biological structures of the environment. This scenario is accompanied by the expressive release of
particulates into the atmosphere, compromising the air quality and promoting health problems to the local
population. In this perspective, the search for a new energy matrix becomes necessary, also linking with cleaner
production strategies. Panorama that to be implanted depends on a series of actors, both in public and private
spheres.
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Resumo

O estado de Pernambuco é responsavel pela produgdo de 97 % do gesso consumido no Brasil. Isso se deve em grande
parte a qualidade do seu minério de gipsita, que alcanga um altissimo grau de pureza. As reservas pernambucanas
de gipsita se concentram na regido do Araripe, compondo o Polo Gesseiro do Araripe, importante arranjo produtivo
a nivel nacional. Embora essa atividade represente uma importante fonte de recursos para a regido que esta inserida,
é também responsavel pela geragdo direta e indireta de uma série de impactos ambientais. A principal fonte
energética utilizada no processo de beneficiamento do minério é a lenha, na maioria das vezes proveniente de
espécies nativas da Caatinga. Essa retirada massiva de lenha tem colocado a regidao sob uma severa pressao antropica
que, consequentemente, vem gerando alteragGes nas estruturas fisicas e bioldgicas do ambiente. Soma-se a esse
cenario a expressiva liberacdo de particulados na atmosfera, comprometendo a qualidade do ar e trazendo
recorrentes problemas de saude a populacdo local. Dessa forma a busca por uma nova matriz energética se faz
necessaria, atrelando-se também a estratégias de producdo mais limpa. Panorama que para ser implantado depende
de uma série de atores, tanto na esfera publica como privada.

Palavras chave: gipsita, matriz energética, produgdo limpa.

Introdugao

As atividades de mineracdo representam uma das grandes fontes geradoras de recursos para
diversos paises, em funcdo da enorme demanda por produtos que requerem essas matérias-
primas. Essa demanda tende a aumentar ainda mais, forcando uma maior retirada e
beneficiamento desses bens (Moran et al., 2014). Esse setor produtivo é responsavel por diversas
mudangas na paisagem em que esta inserido, que vao desde o revolvimento e a mobilizagao de
grandes quantidades de rochas e solos, até a alta demanda por agua e energia, somadas a
producdo e a disposicao de rejeitos. Dessa forma, a mineracao é tida como uma das principais
atividades humanas que levam a problemas de ordem ambiental e social (Carvalho, 2017; Hatje
et al., 2017). Devido a esse conjunto de fatores, esse segmento estd sob exigéncias legais que
visam o condicionamento socioambiental nas areas de influéncia direta que implicardo na
obtencdo ou ndo das permissdes de exploracdo e operacdo, licengas necessarias para o pleno
funcionamento (Pietrzyk-Sokulska et al., 2015).

Considera-se Impacto Ambiental qualquer alteracdo no meio ou em algum de seus componentes
por determinada acdo ou atividade (Maciel; Freitas, 2014); sendo o processo de Avaliacdo de
Impacto Ambiental (AlA) a ferramenta mais eficiente para categorizar as industrias de acordo com
seu potencial de modificagcdo negativa sobre o meio ambiente (Parajuli; Lee, 2017). Esta avalia¢do
€ um processo que investiga e prediz o potencial de impactos diretos, indiretos e cumulativo de
atividades impactantes, desde o inicio do projeto até o seu fechamento, levando a estratégias de
mitigacdo (Anifowose et al., 2016).

Muito embora existam diretrizes estabelecidas, o processo de AIA é realizado através de uma
interpretacdo subjetiva, podendo ocorrer a influéncia de fatores externos sob o impacto
ambiental. Dessa forma, fatores como a localizagdo do empreendimento, presenca de nucleos
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populacionais e outras dreas ambientalmente sensiveis nas proximidades podem receber
impactos de alta magnitude em uma drea, enquanto que em outro local, serem minimamente
impactados (Castilla-Gémez; Herrera-Herbert, 2015).

Da mesma forma que ocorre com outras areas de mineragao ao redor do mundo, a cadeia
produtiva da gipsita no Polo Gesseiro do Araripe, estado de Pernambuco, é responsavel por
impactos ambientais, desde a geracdo de rejeitos na fase de exploracdo até o lancamento de
particulados na atmosfera durante o beneficiamento. Estes impactos se somam a intensa
devastacdo da Caatinga na regido, de onde provém grande parte da lenha utilizada nos fornos das
calcinadoras de gesso. Com o presente trabalho objetiva-se analisar os principais impactos
decorrentes da etapa de beneficiamento da gipsita no Polo Gesseiro do Araripe, visando-se tracar
estratégias de adequacdo da atividade para uma producdo mais limpa, pretendendo-se ser uma
contribuicdo para a elevagdo da sustentabilidade setorial. Este trabalho apresenta partes dos
resultados da dissertacdo de Santos (2019), a qual utilizou como estudo de caso o Polo Gesseiro
do Araripe, principal area de producao de gesso no Brasil, buscando assim contribuir com o ajuste
processual dessa cadeia produtiva.

Material e Métodos

Area de Estudo

O Araripe pernambucano estd inserido na mesorregido do Sertdo de Pernambuco (Figura 1).
Ocupa uma area territorial de 11.546,77 Km2 e é composto por dez municipios: Araripina,
Bodoco, Exu, Granito, Ipubi, Moreilandia, Ouricuri, Santa Cruz, Santa Filomena e Trindade. A
populacdo residente é de 326.540 habitantes (IBGE, 2017).

Nessa regido, encontram-se as principais ocorréncias de reserva de gipsita de Pernambuco, em
destaque os municipios de Araripina, Bodocd, Ipubi, Ouricuri e Trindade, compondo o Arranjo
Produtivo Local (APL) do Polo Gesseiro, denominado Polo Gesseiro do Araripe. A gipsita explorada
nessa drea é tida como a de melhor qualidade do mundo (Araujo, 2004; Silva, 2009) e é
responsavel por 97% da producdo brasileira de gesso (Silva, 2013). As atividades de exploracdo
desse material nessa area datam do inicio nos anos 60 (Silva, 2008).

Muito embora esteja inserida em uma regido com graves problemas relacionados a
disponibilidade de 4dgua, o que dificulta o desenvolvimento da maioria das atividades produtivas,
essa regido apresenta baixo indice de desemprego, o que se deve a forte influéncia do Polo, onde
se encontram em pleno funcionamento 42 minas de gipsita, 174 industrias de calcinacdo e 748
industrias de pré-moldados, responsaveis por um faturamento de RS 1.4 bilhdo anual e a geragdo
de 13.9 mil empregos diretos e 69 mil indiretos. Este panorama tende a se ampliar, tomando-se
como base o grande estoque de gipsita, cujo tempo restante previsto de exploracdo é de
aproximadamente 600 anos (SINDUSGESSO, 2014).
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Figura 1. Localizacdo do Araripe em Pernambuco

Metodologia

Foram levantados os principais impactos oriundos da etapa de beneficiamento de gipsita na
regido de estudo, diagnosticando-se quais destes apresentam maior potencial de altera¢des
sobre o meio. Para isso, realizou-se a qualificacdo, quantificacdo e classificacdo desses impactos,
utilizando-se a planilha ponderada de Tommasi (1994) adaptada. Esses impactos podem ser
classificados como de peso 1 (pequeno), 3 (moderado) ou 5 (extremo), mesma classificacao
adotads para o efeito, adicionando-se apenas o efeito 0 (ausente).

A classe dos impactos é obtida da multiplicacdo do peso pelo efeito, onde valores de 0
representam impacto ausente; de 1 a 8, impacto pequeno; de 9 a 14, impacto moderado; e de 15
a 25 impacto extremo. Atribuiram-se pesos negativos (-) para os impactos que trazem danos
sobre o meio, e pesos positivos (+) quando estes representam beneficios, na maioria das vezes
perceptiveis apenas no meio social.

Posterior a identificacdo dos impactos potencias, levantaram-se as consequéncias destes ja
verificadas na regido de estudo. Procedeu-se uma analise dos ciclos organizacionais da atividade,
verificando-se o atual estagio e as perspectivas futuras. Para tal utilizou-se o Modelo de Ecociclos
proposto por Hurst (1995).
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Com base na estrutura de producdo local e as potencialidades associadas, buscou-se propor
estratégias de adequagdo da atividade rumo a uma produgao mais limpa e eficiente, atrelando-
se ganhos ambientais e econémicos.

Resultados e Discussdo
Qualificacdo e Classificacdo dos Impactos

Na analise qualitativa dos impactos, verificaram-se quais destes apresentam maior capacidade de
gerar transtornos nas escalas fisicas, quimicas, biolégicas e sociais do meio (Melia et al., 2014),
sendo verificada a abrangéncia, efeito, repercussao, temporalidade, permanéncia, reversibilidade

e parametro que define o impacto (Quadro 1).

Quadro 1. Analise Qualitativa dos impactos presentes na etapa de beneficiamento da gipsita.

Parametro
Impacto Abrangéncia Efeito Repercussdo |Temporalidade |Permanéncia |[Reversibilidade que define
o Impacto
Ruidos gerados
pelos Pontual Negativo Direta Curto Temporario Reversivel Frequéncia
equipamentos
Liberagdo de
gases . . - . . ~
Pontual Negativo Direta Curto Temporario Reversivel Dispersao
decorrentes
do processo
Poeira e . . , Volume,

. Local Negativo Direta Longo Permanente Reversivel . ~
particulados dispersdo
Uso de lenha . . . .

nativa Regional Negativo Indireta Longo Permanente Reversivel Volume
Geragdo de . . , s A
L. Local Negativo Direta Longo Permanente Irreversivel Persisténcia
rejeitos
Geragdo de . . . , A
Regional Positivo Direta Longo Permanente Reversivel Persisténcia
emprego e renda
Abastecimento - " . , A
Estratégica Positivo Direta Longo Permanente Reversivel Persisténcia
do mercado

Baseada em TOMMASI (1994).

No contexto da calcinacdo da gipsita, merecem destaque as liberacGes de poeira e de
particulados, além do uso de madeira nativa. Este primeiro é um impacto de abrangéncia local,
causa danos diretos na saude e na qualidade de vida das pessoas que habitam a area de influéncia
dessas calcinadoras, ndo apenas por ser responsavel por diversos problemas respiratérios, mas
também por comprometer a qualidade da agua dos reservatérios em uma regido historicamente
afetada por elevados déficits hidricos. O segundo impacto, além de contribuir para a degradacao
ambiental dos municipios do Polo, ja avanca por outros municipios de Pernambuco e de outros

estados.
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Apesar dos impactos negativos supracitados, dois fatores se destacam: a geracao de emprego e
renda, que garantem o desenvolvimento dessa regidao em meio a um ambiente hostil e de poucas
opcOes de exploracdo econdmica, e a vanguarda a nivel nacional na producdo de gesso,
responsavel por quase toda a totalidade desse segmento no pais (Figura 2). Dessa forma, acées
que minimizem e/ou mitiguem as a¢des negativas devem ser postas em pratica, visando-se uma
producdo mais limpa e eficiente em termos de recursos. Estas acbes devem se concentrar
principalmente na substituicdo da matriz energética e modernizagao dos fornos, uma vez que a
intensa degradagao da Caatinga conduz, além de problemas ambientais, a incertezas no
abastecimento dos fornos das calcinadoras, sendo hoje um dos principais gargalos da cadeia
produtiva do gesso, podendo culminar com a inviabilizacdo da atividade, gerando graves perdas
econdmicas e sociais (Granja et al, 2017).

Poeira e particulados
Poeira e particulados Rejeitos Poeira e particulados
Ruidos Ruidos Ruidos
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Figura 2. Fluxograma da etapa de beneficiamento do gesso e impactos negativos associados.

A andlise quantitativa da etapa de calcinacdo (Tabela 1) mostrou um indicativo de -39, expondo
assim o contraponto entre desenvolvimento econémico, representado pela geragdo de emprego
e abastecimento de mercado, com a geracdao de impacto ambiental. Assim como na analise
qualitativa, merece destaque a producdo de poeira e particulados e o uso de lenha nativa, ambos
com classificacdao de impacto extremo.
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A geracdo de ruidos e liberacdo de gases durante a calcinacdo sdao impactos significativos, no
entanto, sendo eventos mais restritos a unidade de producao, diferente do que ocorre com a
poeira, que se alastra por dreas muito maiores. Assim, seus efeitos sdo mais localizados e podem
ser mitigados de formas mais simples, como por meio da com a utilizagdo de equipamentos de
protecdo individual (EPI) por parte dos trabalhadores. Desta forma, estes podem ser classificados
como de impacto moderado.

Tabela 1. Matriz Quantitativa dos impactos presentes na etapa de beneficiamento da gipsita.
Impacto

Peso Efeito Classe
Ruidos gerados pelos equipamentos 3 -3 -9
Liberagdo de gases decorrentes do processo 3 -3 -9
Poeira e particulados 5 -5 -25
Uso de lenha nativa 5 5 -25
Geragdo de rejeitos 5 -1 -5
Geracdo de emprego e renda 3 +3 +9
Abastecimento do mercado 5 +5 +25
Total -39

Embora a geracdo de residuos seja um problema em qualquer atividade, merecendo atencao
especial para acbes de gestdo e gerenciamento (Costa et al., 2017), no caso especifico da
calcinacdo da gipsita essa geracdo nao chega a ser tdo expressiva, principalmente devido a
elevada pureza do minério, que atinge 98%. Também se observa que esse material, por vezes, é
reaproveitado e usado junto com outros materiais na fabricacdo de blocos e tijolos, que sdo
empregados na construcao de habitagdes na regidao (Aradjo; Martins, 2012).

Impactos Ambientais

A etapa de beneficiamento (calcinacdo) é responsavel pelos principais impactos ambientais
dentro da cadeia produtiva do gesso, sejam estes diretos ou indiretos. Entre os impactos diretos
destaca-se a poluicdo atmosférica. Durante esse processo, a gipsita bruta é moida e submetida a
altas temperaturas para ser desidratada, resultando no gesso.

No entanto, em sua maioria, as calcinadoras ndo possuem sistemas eficientes para evitar que os
gases e as poeiras provenientes da calcinacdo sejam liberados no meio. Dessa forma ocorrem
reacOes da agua (H20) com o éxido de enxofre (SO), gerando gas sulfidrico e acido sulfurico, além
da liberacdo de material particulado (Aradjo; Martins, 2012). Essa poeira se dissipa na atmosfera
formando plumas com algumas centenas de metros, ao longo da direcdo dos ventos, podendo
atingir alguns quildmetros a partir de onde foram geradas (Arruda et al., 2012).
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No tocante a saude da populagao residente no perimetro de influéncia dessas unidades fabris, a
poeira de gesso pode desencadear diversos problemas de saude, que podem variar desde
irritacdo nos olhos, nas mucosas e no aparelho respiratorio, até efeitos cronicos ou permanentes
na salde dessas pessoas. Somente em Araripina, 38% das internacdes hospitalares estiveram
relacionadas a problemas respiratdrios causados pela poeira de gesso, afetando principalmente
criancas e idosos (Medeiros, 2003; Medeiros et al., 2010).

Em trabalhos desenvolvidos por Arruda et al. (2012) e Arruda et al. (2015) em reservatorios da
regido de Araripina, observaram-se altos teores de sulfato nas aguas desses ambientes, fator que
os autores atribuiram a poeira proveniente da producdo de gesso, que uma vez sedimentada
sobre o solo e a vegetacdo, é solubilizada pela dgua das chuvas e levada a esses corpos d’agua.
Esses altos niveis podem alterar as caracteristicas organolépticas da agua destinada ao
abastecimento publico, com o surgimento de gosto amargo ou adstringente, além de que sua
ingestdo pode causar efeito laxativo (Pacheco et al., 2016). Esse cenario é preocupante, visto a
escassez de dgua nessa regido, que assim como o resto do Semiarido, tem nesses reservatoérios
uma de suas principais reservas hidricas para os periodos de estiagem (Almeida; Frischkorn, 2015;
Pinheiro et al., 2015; Fernandes et al., 2016).

Além desses impactos diretos, o processo de calcinacdo requer grandes aportes de material
energético, uma vez que se realiza em temperaturas superiores a 1402C (Pinto et al., 2016). A
principal matriz energética utilizada atualmente é a biomassa florestal, representando 96.6 % dos
insumos energéticos usados (Tabela 2), com uma demanda anual de 2.565 milhdes de metros
estéreos (st) por ano (Henriques Junior, 2013).

Tabela 2. Participacdo de insumos energéticos no beneficiamento da gipsita (com base na produc¢do 2011-2012).

Insumo energético Producdo de gesso  Consumo especifico Participacao
empregado (10% t) de energia (%)
Lenha 427500 0.6 st/t 96.6
Coque de petrdleo 180 40 kg/t 2.9
Oleo combustivel 22.5 35 kg/t 0.3
GLP /GN 22.5 17 kg/t 0.2

Fonte: Henriques Junior (2013).

Essa forte pressdo antrépica tem acarretado graves danos ao bioma Caatinga na regido. Em
levantamentos realizados na regido até 2008, constatou-se que todos os municipios que
compdem o Polo apresentavam situacdo critica quanto ao estado de conservagdo de sua
vegetagdo original, estando com areas superiores a 50% de Caatinga antropizada, merecendo
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destaque o municipio de Bodocd, com 88.23% da Caatinga (IBAMA, 2010). Segundo S3 et al.
(2011), durante o periodo de 1998 e 2008, as areas desmatadas na regido do Araripe eram
superiores aquelas em vias de regeneracao da cobertura vegetal.

O desmatamento representa um dos principais fatores da desertificacdo (Angelotti et al., 2015),
processo que compromete a manutencdo da populacdo local, além de trazer graves impactos
sobre o ecossistema, potencializado na regido pelas altas temperaturas e baixas taxas de

precipitacao.

Uma vez que os estoques madeireiros da regido ja se encontram bastante comprometidos, a
busca por lenha avanca por outros municipios, chegando a ser trazida de outras areas a centenas
de quildometros, ultrapassando os limites de Pernambuco e adentrando os estados do Piaui, Bahia,
Ceara (Henriques Junior, 2013) e Paraiba (Travassos; Sousa, 2014).

Andlise sequndo o Ecociclo Organizacional
David Hurst (1995) desenvolveu a teoria do Ecociclo Organizacional, baseando-se em suas

experiéncias no campo empresarial. Esse modelo combina o loop de aprendizagem e o loop de
desempenho em uma Unica imagem que perfaz o simbolo do infinito, que se subdivide em oito
fases: administracdo estratégica, conservacao, crise, confusdo, lideranca carismatica, rede

criativa, opcdo e acdo empreendedora (Figura 3).

Acas Emergente : Acao Racional Agao Forcada
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Figura 3. Modelo de Ecociclo Organizacional. Fonte: Mintzberg et al. (2000)
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Aplicando-se esse modelo para a atividade de extracdo e beneficiamento da gipsita no Araripe
pernambucano, pode-se observar a progressao desse setor dentro da tendéncia dos dois loops
ao infinito. No atual estdgio, tem-se uma agao for¢ada, em um estagio de conservacdao do modelo
vigente, onde prevalece a utilizagao macica e ilegal de lenha da Caatinga como principal fonte
energética. Partindo-se do pressuposto da circularidade do Ecociclo e somada as ac¢Oes de
fiscalizacdo do orgdo estadual de meio ambiente, chega-se a um estagio de crise, onde serdo
buscadas alternativas vidveis para o segmento.

A migracdo de matriz energética ndo é uma acdo rapida a ser implementada, além de surgirem
controvérsias quanto ao custo e retorno final. Assim, adentra-se em um estdgio de confusao,
onde sdo apontadas a¢des emergenciais e de resultados em curto prazo, como a utilizacdo de
manejo florestal, e outras que representam investimentos maiores, porém com maiores
vantagens a médio e longo periodos de tempo.

Empresa como a New Gipso, que ja utilizam gas natural como matriz energética, serve de exemplo
para as demais empresas do Polo, uma vez que ao ser pioneira na substituicdo da lenha em seus
fornos, obtém resultados promissores, como aumento da produtividade e reducdo de 50% do
tempo de calcinagdo. Esta empresa lidera assim uma ac¢do racional, sendo considerada um
benchmarking setorial, justificando o uso dessa nova matriz energética e a compreensao dos
pontos que levem a viabilidade socioecon6mica e ambiental de tal mudanca.

Os passos para a implementacéo da produgcdo mais limpa setorial
Para a real adaptacdo do setor produtivo de gesso para moldes menos impactantes, uma série de
etapas devem ser realizadas, englobando todos os que estdo ligados de alguma forma ao setor.

Convencimento dos Shareholders

Como pegas fundamentais nesse segmento, os shareholders devem ter dimensdao do impacto
ambiental das empresas na regido, determinando tanto a area de influéncia direta como indireta,
denotando nestes, novos valores corporativos (Byun; Oh, 2018). Mais que isso, precisam
compreender que esses impactos, diretamente ou indiretamente, representam também perdas
econdmicas e problemas sociais (Isafiade et al., 2017), que refletem em morbidade e até
mortalidade. Além de que, as adequagdes das empresas podem levar ao fornecimento de um
produto final com um maior valor agregado e adentrar em novos mercados, com a utilizacdo do
gesso, por exemplo, sendo cada vez mais crescente em construgGes sustentdveis. Mas para tanto,
ha de se verificar todos os preceitos da sustentabilidade, levando-se em conta os indicadores do
triple bottom line (Korhonen et al., 2018). Além disso, os investimentos em adaptac¢des de fornos
podem, em médio prazo, ser menores que as multas recebidas por infringir a legislacdo. Para
tanto, uma melhor compreensdo da econometria do negdécio ha de ser feita, visando-se dar
informacgbes para a tomada de decisdo, além de diminuir possiveis perdas processuais e geracao
de residuos (Geraldo et al., 2017).
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Poder Publico como Agente de Modificagcdo

Os esforgos para a mudanca da matriz energética no Polo Gesseiro devem ter como forga motriz
a acdo do poder publico, principalmente os governos federal e estadual (Stokes; Breetz, 2018). A
construcdo de um gasoduto entre Caruaru e Araripina seria uma grande redencdo para essa
regido produtiva, e a partir dai, o gas natural poderia ser distribuido para os demais municipios.
Apesar de ser uma obra que requer significativos investimentos, deve-se atentar para a
importancia do Polo para a economia do estado de Pernambuco e, principalmente, pela
vanguarda de producdo dessa regido a nivel nacional. Certamente a analise de formas energéticas
mais sustentaveis ha de ser uma questdo emergente setorial (Glrtlirk; Oztop, 2014).

Poder de Seletividade dos Stakeholders

Para fins de stakeholders, serdo considerados os potenciais clientes dos produtos de gesso
oriundo do Polo Gesseiro, sejam eles pessoas fisicas, juridicas ou empresas que ainda fagam
algum tipo de beneficiamento na matéria prima (ex: fabricas de drywall). Essa classe pode
influenciar diretamente na dindamica da reducdo do impacto ambiental no Polo, comprando
material cuja procedéncia da fonte energética usada no processo de calcinacdo seja conhecida e
legal, por meio do comportamento e valores adotados (Yuen et al., 2017, Maddaloni; Dauvis,
2017). A pressdao econOmica exercida contribui para a mais rapida adequacdo das unidades
produtivas, por conta da necessidade de ndo exclusao de mercados. Tal for¢a pode influenciar,
de forma decisiva, no sucesso ou re-engenharia de setores produtivos (Martinez; Olander, 2015).

Conclusodes

Existe a necessidade urgente de mudancas no processo de calcina¢do da gipsita no Polo Gesseiro
do Araripe, buscando-se tracar estratégias de adequacdo da atividade visando-se o
estabelecimento de uma producdo mais limpa, elevando a sustentabilidade setorial. Neste,
merecem destaque a liberacdo de poeira e de particulados, além do uso de madeira nativa, que
provocam danos a saude e a qualidade de vida dos habitantes da regido.

Apesar de uma gama de impactos associados, essa atividade se faz necessaria na regido, visto os
numeros expressivos de geracao de emprego e renda, garantindo o desenvolvimento local em
meio a um ambiente de poucas opcdes de exploracdo econémica.

Esta atividade tem relacdo direta com a poluicdo do ar local, sendo responsavel por liberar

componentes quimicos como o dxido de enxofre para a atmosfera, além da formacdo de plumas
gue irdo gerar morbidade e diversos outros problemas na populacdo das areas adjacentes.
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Analisada de acordo com os Ecociclos Organizacionais observa-se que a atividade tem o desafio
de agregar inovacdes tecnoldgicas, sendo a matriz energética um dos pontos relevantes para a
sustentabilidade setorial. Existe empresa posicionada como lider setorial a qual esta inserindo tal
tematica como relevante na sustentabilidade operacional.

Vislumbra-se que para a implantacdo da produc¢do mais limpa no setor ha de existir processo de
convencimento dos shareholders, articulacdo do poder publico assumindo papel de moderador,
assim como empoderamento dos stakeholders visando-se que estes exercam papel de influenciar
em modificacdes processuais e insercdo de tecnologias sustentaveis. Compreende-se que desta
forma o setor de calcinacdo de gipsita poderd elevar seu potencial de sustentabilidade,
propiciando a diminuicdo dos fatores que elevam os riscos para a competitividade do Polo
Gesseiro do Araripe.
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