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LOS “RANCHEADORES”: PORTEADORES
DE MERCADERIAS EN LA HUAXTECA

Ana Bella Pérez Castro

Instituto de Investigaciones Antropolégicas, UNAM

Resumen: Por los caminos de la Huaxteca y aun dentro de los mercados se desplazan los
llamados “rancheadores” para ofrecer sus productos. Se dice que son “rancheadores” por
el movimiento que realizan, el de desplazarse de unlugar a otro para ofrecer mercaderias.
No obstante lo anterior, ¢l concepto “ranchear” encubre diferencias sustantivas entre
una diversidad de personas que recurren a tal actividad. ;Qué tipos de “rancheadores”
encontramos en la Huaxteca y en qué difieren unos de otros? El anilisis de los diferentes
tiposde “rancheadores” nosllevaaresaltarla presencia delos intermediarios, “rancheadores”
que compran y venden con el fin de conseguir una ganancia. ;Qué tipo de condiciones
se dan para favorecer la presencia y persistencia de este tipo de comerciantes? ;Cudl es
la raz6n para realizar tal actividad? ;Son personajes del pasado que han logrado resig-
nificar esta actividad como una opci6én de vida? Este tipo de intermediarios compran
productos industrializados nacionales e internacionales para ofrecerlos a las sociedades
rurales, por lo que cabe preguntarse: el ranchear es una forma de conectar lo global con
lolocal? Y siesasi, se puede también cuestionar: jloque ofrecenllevaalahomogeneizacién
cultural?

Palabras clave: Huaxteca, tamemes, arrieros, “rancheadores”, intermediarios, rutas de comercio,
cultura, reciprocidad.

Abstract: All along the roads of the Huaxteca, and even inside the markets, the so-called
“rancheadores” go by offering their products. They are known as “rancheadores” (“ranch-
roamers peddler”) because they move along from one place to another, offering their
merchandises. Nevertheless, the conceptof “ranchear” (“ranch-peddler”) conceals some
substantial differences existing among the diversity of individuals who perform this
activity. Which sorts of “rancheadores” are found in the Huaxtecaand whatare the differences
among them? The analysis of the different types of “rancheadores” leads the observer
to note the presence of intermediarios(intermediaries): “rancheadores” who buy and sell
with the aim of obtaining a profit. Which conditions favor the presence and persistence
of this type of merchants? Why do they perform this activity? Are they characters from
the past who managed re-signifying this activity as a life-option? This kind of interme-
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diaries buy both national and foreign industrialized products, which they offer to rural
societies. This leads to the following question: I's “ranch-peddler” a way of connecting the
global with the local? And, if this is so, we could also ask: Does what they offer lead to
cultural homogenization?

Keywords: Huaxteca, tamemes, muleteers, “rancheadores”, intermediaries, trade routes, culture,
reciprocity.

INTRODUCCION

Todavia hasta los afios noventa del siglo pasado, diversas investigaciones
enmarcadas dentro del 4mbito de la Antropologia Econémica daban cuenta
de un tipo de comerciante que se surtia de mercaderfas en las ciudades para después
llevarlas a ofrecer a los pequefios poblados. De tal forma, Sydney W. Mintz
(1970), al realizar su trabajo en Haiti, se refiri6 a ellos como intermediarios,
resaltando por un lado la profunda competencia en que se veian envueltos y
elintenso trabajo que realizaban para ganarsela vida. Comovendedoresambulan-
tes integrantes del sector informal de la economia, caracterizé Florence Babb
(1985) a trabajadores similares en el Pertt y Hollier Graham (1985) denominé
de la misma forma a los que encontr6 en Camerin. Vendedores itinerantes
denominé Stuart Plattner (1991:262-263) alos comerciantes de larga distancia
que trabajaban en el 4rea norte y al este de la ciudad de San Crist6bal de Las
Casas en Chiapas; mercaderes que compraban telas en esa ciudad para llevarlas a
las comunidadesyaprovechaban el recorrido para comprar cerdos y productos
agricolas que revendfan a su vuelta. Plattner (op. ciz.: 263) también los llamé
comerciantes subalternos.!

Ladiversidad de nombres que se les ha dado responde a lo que bien pueden
ser algunas de sus caracteristicas: trabajadores que ofrecen mercaderias en el
lugar donde habitan los consumidores; pero lo que se antoja una simple
relacién comercial, llevar mercancfas para obtener dinero u otros productos,
encubre una mayor complejidad social de la cual Sydney Mintz dio cuenta en
los afios ochenta. En efecto, para este autor, existen diversos tipos de
intermediarios,’y destaca que entre los que se desplazan de un lugar a otro hay:

" Frank Cancian (1991: 228) considera que los productores de mercancias subalternas son
aquellas personas que comtinmente producen articulos para su venta o viven del comercio en
mercados locales, invierten poco capital y contratan, si es que lo hacen, escasa mano de obra.

?Cabe destacar que,de acuerdo con Mintz (op. ciz.: 26), hay tres categorias de revendedores,
“...losdelaciudad, viven en la capital o villas y conservan puestos permanentes en las plazas
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... dos categorias de revendedores itinerantes que pueden residir en la ciudad o en el
campo, que tratan cantidades al por mayor y compran en el campo para vender en la
ciudad o viceversa, o ambas cosas. Esos revendedores integran lo que es quiza la categoria
mds significativa de intermediario en lo que se refiere al mercado como mecanismo de
articulacion social. En la escala de sus operaciones y en el importe de capital que posee,
tales intermediarios pueden ser tan importantes como perrunos tenderos, y en algunos
casosllegardn asuperarlos. Pero su posicién social es casiinferior a la pequena burguesia.
Como muchos de esos intermediarios viven en 4reas rurales, proceden de familias
campesinas o estin intimamente relacionadas con el campo, sus intereses pueden
confluir en cierta proporcién con el campesinado. Sin embargo, la naturaleza de sus
operaciones podria precisamente enfrentarlos al campesino. Es decir que pueden ser
campesinos por su cultura mientras que sus operaciones econémicas van a ponerlos del
lado de la burguesia urbana (Mintz, 1982: 26).

En la actualidad, si bien ya no abundan los trabajos antropolégicos sobre
el particular,no porello puede pensarse que talesintermediarios hayan desaparecido.
Al contrario, estdn presentes en la Huaxteca y no dudo que en otras partes;’ se
siguen desplazando a los pequeiios poblados, unas veces caminando y otras
mds en transportes diversos aprovechando la cada vez mayor red de caminos
asfaltados y las brechas.

Conocidos en la Huaxteca como “rancheradores”, se trasladan cargados
con diversas mercaderias parallevarlas a los poblados. Asiles dicen y asimismo
seautonombran porque van a los ranchos, por las casas de un pueblo o al mismo
mercado para ofrecer los productos que compran en los grandes centros de
distribuci6én, como son la ciudades de México, Tampico y Poza Rica.

Los “rancheadores” del presente no son figuras del anterior ajenos al actual
proceso de globalizacién y, si bien todavia en el siglo pasado funcionaban como
articuladores de economfias regionales con locales; a lo largo de lo que va de
este nuevo milenio, conectan en forma eficaz la sociedad global con los pequefios
poblados. De esta forma, este sector de intermediarios comerciales se vincula
con el capitalismo como distribuidores de productos industrializados baratos
y de baja calidad, denominados por Sandra Alarcén Gonzilez (2002: 6)

de mercado, comprando subproductos al por mayor y vendiéndolos al por menor a los
consumidores locales de todas clases. Esos minoristas forman un grupo politico poderosos con
intereses que divergen tanto de sus clientes como de sus proveedores”. En este trabajo, esta
categoria no se toca porque mi interés se centra en aquellos que se desplazan.

3 Vendedores errantes les dicen en Oaxaca porque recorren a pie toda la regién de Tuxtepec
para ofrecer sus mercaderias compradas en la ciudad de Oaxaca (informacién personal de Luz
Maria Bravo).
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“chatarra industrial de consumo global”, concepto que encierra la variedad de
relojes, lentes, juguetes de pilas y electrénicos, velas, pulseras, flores y diversos
articulos de plastico que se fabrican en China, Corea y Taiwan. Productos que
generalmente llegan primero a los Estados Unidos de Norteamérica y que pasan
por toneladas las fronteras del pafs, a través de distintos mecanismos, por vias le-
gales e ilegales, por toda una cadena distributiva que requiere para su funciona-
miento de los grandes y pequenos distribuidores, de los grandes y pequefios
comerciantes, de los grupos establecidos e informales, de los “rancheadores”
intermediarios.

En este sentido cabe preguntarse: ;cémose explica su presencia enlasociedad
moderna? ;Qué tipo de condiciones sociales favorecen en la actualidad la
presencia y persistencia de este tipo de comerciantes? jSon personajes de un
pasado remoto que han logrado resignificar esta actividad como una opcién
de vida? ;Lo que ofrecen conlleva a provocar la homogeneizacién cultural?

A estaserie de preguntas podemos afiadir una mds, jtodoslos que ranchean
son intermediarios? Con la intencién de ofrecer posibles respuestas, en este
trabajo intentaré:

a) Proporcionar informacién sobre las condiciones sociales y econémicas de
la Huaxteca que hacen posible la presencia de diferentes tipos de “rancheadores”;

b) describir en particular alos intermediarios; su forma de vida y las estrategias
que emplean para hacerse de un capital;

c) dar cuenta de su importancia dentro de la cultura huaxteca;

d) ponderar el papel que realizan como articuladores del mercado global
con las economias locales y los efectos que tal relacién puede tener sobre las
practicas culturales de las comunidades huaxtecas.

Los pueblos de la Huaxteca resienten los efectos de la crisis agricola y la
falta de empleos, por lo que es posible suponer que aquellos que carecen de
dinero para emigrar o emprender algin negocio recurren al trabajo de ranchear
para poder hacerse poco a poco de un capital. De la misma manera podriamos
suponer que al convertirse en un eslabén de distribuidores “hormiga de la
chatarra industrial ™ que se produce para el mundo global, estos “rancheadores”,
lejos de desaparecer, crezcan y se reproduzcan a través de una serie de
estrategias para afianzar su posicién en el moderno sistema capitalista global.

“Término que utiliza Sandra Alarcén Gonzélez en su tesis de maestria E/ tianguis global.
La insercién de los comerciantes callejeros en las cadenas globalizadas de venta. Excelente trabajo
del cual retomo algunas ideas que me permiten ubicar a los “rancheadores”como parte de dicha
cadena.
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Asimismo, es posible plantear que sialolargo dela historia diversos tipos
de comerciantes han llevado productos de un lugar a otro en la Huaxteca, sin
quelacultura de cada pueblo se hubiese transformado drdsticamente, entonces
es de suponer que hoy en dia los productos industrializados procedentes de
Oriente y de los Estados Unidos de Norteamérica ofrecidos por los “ranchea-
dores” intermediarios tiendan a ser integrados a su ldgica cultural, sin que su
uso provoque la homogeneizacién cultural.

VIANDANTES Y MERCADERIAS POR LOS CAMINOS DE LA HISTORIA

Porlos caminos de la Huaxteca se desplaza una diversidad de “rancheadores”
que, como su nombre lo indica, van rancheando para ofrecer diferentes merca-
derfas. Se mueven deunlugaraotrollevando su preciada carga para venderla
ointercambiarla por otros productos. Andarines modernos que nos recuerdan
alos tamemes delaépoca prehispdnicay todavia dela Colonia, que con frecuencia
se debieron haber internado por regiones desconocidas e inhéspitas para
llevar mercancias. Lo hacfan caminando, en viajes que probablemente duraban
afios y que, al decir de Lorenzo Ochoa y Edith Ortiz (2001: 342), “...no dudamos
en preguntarnos si hace unos tres o cuatro mil afios, quien hacfa uno de
aquellos viajes volvia a repetirlo en corto tiempo, o si quizds jamds lo efectuaba
mds de una sola vez”. Tamemes que, de acuerdo con Ochoa y Pérez Zevallos,
segufan una ordenada red de caminos conectando comercialmente diversos
poblados y ciudades. De la provincia de Tuxpan segufan la ruta que pasaba
por el valle de Tulancingo; conectaban Temapache con el antiguo Tepetzintla,
con Chicontepec ¢ [lamatlian. De Tepetzintla alcanzaban Huejutla a través de
Tantoyuca;parallegaralacuencade México seiban por Zacualtipan-Metztitlin-
Atotonilco; de Tianguistengo pasaban por Huayacocotla y de ahi bajaban a
Tulancingo; de Huayacocotla, pasando por peligrosos despeiiaderos, llegaban
a Atotonilco a través de una serie de pasos naturales sin tocar Metztitlin, cruzando
por San Nicolas Atecoxco. De Huayacocotla a [lamatldn’ se continuaba a Chicon-
tepecy de ahi se llegaba al antiguo Tepetzintla, luego a Temapache para bajar
directamente a Tamiahua por las suaves llanuras de la planicie costera.

> “En 1646 el Obispo Palafox, bajé por una ruta llena de peligrosos despefiaderos de
Huayacocotla a Ilamatldn, desde donde continué a Chicontepec, para bajar a Temapache por
Tamiahua al reconocer él mismo que habfa equivocado el camino. En efecto, Palafox debi6
haber pasado de Chicontepec al antiguo Tepetzintla para llegar a Temapache y bajar directa-
mente a Tamiahua por las suaves llanuras de la planicie costera” (Ochoa y Pérez Zevallos, s/f: 6).
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Para ambos autores:

... Metztitlan se podia alcanzar desde Tamazunchale por la ruta de los conventos
agustinos de la Sierra Alta tocando Tlanchinol-Molango-Xochicoatlan-Zacualtipin-
Metztitlin, aparentemente segufa la derrota prehispanica, segiin hemos detactado en
nuestros reconocimientos por esta zona.

... Més al norte de la costa tenemos las comunicaciones que salian desde Tamiahua,
aprovechando las corrientes que atraviesan las llanuras. Una de ellas, aparentemente,
pudo haber sido la del rio Tancochin que, si bien hoy dia no es una corriente de gran
caudal, su desembocadura en la Laguna de Tamiahua para comunicar los enclaves de
pescadores con los sitios de tierradentro pudo ser de primer orden, si pasaba por Zaca-
miztle-Tepetzintla (Ochoa y Pérez Zevallos, s/f: 6).

A Péinucoyalsurde Tamaulipasaccedian por Huejutla-Tempoal, siguiendo
el camino que salfa de México-Tenochtitlan por el norte de la cuenca y conta-
minada hacia Atotonilco-Metztitlin® (Ochoa y Pérez Zevallos, 2002). Ires y venires
comerciales a través de los cuales los tamemes enlazaron a la vasta provincia
prehispdnica con las ciudades (figura 1).

Su papel e importancia como conductores de productos fueron tales que
no desaparecieron con la llegada de los espafoles (Ochoa, 1992), mis atn:

... Una buena parte de la época colonial, a falta de otros medios de transporte, fueron los
encargados de articular la “vasta provincia” con las ciudades y los centros mineros que
se fueron fundando. La idea de sustituir a los tamemes por otros medios se exhibia a
mediados del siglo XVI, como lo dice Gaspar Xuarez de Avila, que se quejaba de no
haberse modificado la “mala costumbre” de utilizarlos. Tal vez por esta razon, este
visitador recomendaba ampliamente el uso de otro tipo de transporte, como eran las
canoas en el caso de Pdnuco (Ochoa y Zevallos, s/f: 6).

Los tamemes vivian estrictamente del comercio, no producian lo que
comerciaban y tenfan que dedicarse al intermediarismo para pagar la alcabala.”
Andantes indigenas a quienes todavia en el siglo XVI se les vefa realizar distancias
cortas con grandes cargas. A partir de la segunda mitad del siglo XVI,y conla
introduccién del ganado mular, las distancias largas fueron cubiertas con una
nueva figura:los arrieros. Espafioles e indigenas participaronen el desempefio

® Dejando a un lado en el trazo de la carretera actual Zacualtipan-Xochicoatldn-
Molango-Tlanchinol-Huejutla-Tempoal-Panuco (Ochoa y Pérez Zevallos, op. cit.).

"Tributo que se debfa pagar por la adjudicacién de la tierra; también el vendedor pagaba
alcabala al fisco cuando se hacfa un contrato de compra-venta. Contribuciones que recafan
sobre el comercio.
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de este oficio, convirtiéndose en los articuladores del naciente sistema colonial.
No es incoherente, por lo tanto, plantear que la arrierfa compensé el déficit de
tamemes provocado por las grandes bajas de poblacién indigena (Ochoa y Pérez
Zevallos, s/f: 6-7).

De la misma forma, la actividad comercial poco a poco fue invadida por
mercachifles y trajineros que para los siglos XVIT y XVIII circulaban por la Huax-
teca llevando a los pequefios poblados los terciopelos, la holandilla, la seda
flojay torcida procedentes de China; las medias de seda, los zapatos de Cordoban,
los sombreros, los jamones, las botijas de vino que se trafan de Espafia. LLa cera
amarilla y lamiel de Campeche, los sombreros y las botas de baqueta proceden-
tes de Puebla y México; productos que se introducian por Tampico, o llegaban
de México y Puebla hasta los centros de actividad comercial como Huejutla,
Panuco, Tantoyuca, Valles, Ozuluamay Tampico (Ochoay Pérez Zevallos, 2002).

Dedicarse al intermediarismo de mercancias pudo ser consecuencia de
multiples factores, pero todo lleva a suponer que fue una opcién de vida para
poder cumplir con los excesivos tributos, alcabalas y exigencias de los encomen-
deros. Dicha actividad, sin embargo, generé una multiplicidad de estrategias
enfocadas a lograr un capital, como lo muestra Antonio Escobar al sefialar que
para 1787 numerosos indios se dedicaban a este tipo de actividad, lo que puede o
no sorprender. Menos atin extrafiarfa que en ese afio el administrador de alcabalas
de Tampico mencionara que los otomies de Huayacocotla “traficaban no sélo
con lo que podian acopiar entre ellos, sino también con las que labran los indios
de otros pueblos vecinos, a donde hacen sus viajes para rescatarlas, y utilizar lo que
pueden en su venta, la cual hacen en Tulancingo y México, y algunas veces en
Puebla” (Escobar, 2000: 103). Antonio Escobar también destaca que los arrieros,
mestizos e indigenas eran utilizados por los clérigos y las autoridades civiles como
cargadores. Mas adelante sefiala que tanto comerciantes como arrieros se vefan
involucrados en actos de contrabando, al introducir mayor cantidad de pro-
ductos sin pagar las alcabalas (op. ciz.: 105).

Laarrierfa tuvo gran desarrollo y, de acuerdo con el exhaustivo trabajo de
archivo realizado por Marfa de la Luz Pérez Meléndez (s/f: 1), para el siglo XVIII
“... (fue) el primer gremio de importancia en México, su nimero era muy
grande y mucho mayor que el de los plateros, carpinteros, herreros y otros
artesanos”. La cultura de los arrieros se forjé en los caminos, segiin sefiala la
misma autora, como resultado de realizar un trabajo en el que frecuentemen-
te se enfrentaban con asaltantes, el clima y el paisaje. Eventos cotidianos que
llevaron al despliegue del imaginario mulero, propiciaron la aparicién de
amuletos, como fue el caso de Matias José, quien portaba un hueso de venado
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“Paraque susmulasnosele huyeran del lugar dondelas dejaba por ser sabanero
de recua”. O de rituales, como fue el caso de Luis Jiménez, un espafiol vecino de
laregién veracruzana que en compaiiia delos cargadores de dicha recua, Juan
José Hernandez y Antonio Manuel Carrillo, tenfa por costumbre:

... hacer los rosarios debajo de las corazas de las sillas y andar continuamente llamando
a los demonios, con especialidad cuando cargaban y descargaban y mds si se veian en
algtn conflicto, que entonces decia aqui de los cuatro mejores demonios y en nombre de
la que adoro (Pérez Meléndez, op. cit.: 8).

La accidn de los arrieros, con todas sus creencias y pricticas, permitio, a
lo largo de mds de tres siglos, establecer los vinculos entre la economfia de las
comunidades campesinas y la economfia regional (Veldizquez Herndndez,

1995: 64).

CUANDO LA NECESIDAD OBLIGA, EL. COMERCIO ES LA ALTERNATIVA

Asentados en una diversidad climatolégica y geografica, los teenek, nahuas,
otomfes, tepehuas y pames conforman un verdadero mosaico cultural dentro
de lo que se ha llamado La Huaxteca.! Grupos que basan su alimentacién en
el maiz y el frijol, complementando su dieta con chile, calabaza y hortalizas,
que ademds cultivan café, naranjay, en ciertos casos, se dedican a la ganaderfa
en pequeiia escala.

No obstante, ante lo que se antoja una riqueza natural y cultural, en las
tierras asiento de estos grupos invade la pobreza. Una historia de despojo y
explotaciéon enmarca la vida de los pueblos conquistados después del siglo XVI,
una no menos violenta se construye con la explotacién ganadera y el auge petrolero
queseiniciaa principios del siglo XX para continuar con los fracasos econémicos
y la agudizacién de la pobreza en lo que se define como un estado moderno.’

$En la actualidad comprende porciones de cinco estados de la Reptblica Mexicana: San
Luis Potosi, Tamaulipas, Veracruz, Hidalgo, Puebla y Querétaro.

’En noviembre de 2005 se llev6 a efecto el foro “Analisis y perspectivas de la politica para
los jornaleros agricolas” enla Universidad de Chapingo. Actoen el cual Jestis Morey Sdnchez,
director de sociologia rural de la institucién organizadora, informé que al menos 15 millones
de jovenes de la proxima generacién de campesinos no tendrdn acceso a la tierra debido a la
gravecrisis que enfrenta el sector y “seran desafortunadamente una masa de trabajadores condenada
alamigraciény, en el mejor de los casos, al jornalerismo temporal” (nota periodistica de Javier

Salinas Cesareo, La Jornada, 2005).
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Aunque la raiz dela pobreza se reconoce como resultado de las relaciones
sociales propias del sistema capitalista, también el cambio climdtico global, la
deforestacién causada por la préctica de la ganaderia extensiva y la contami-
naci6on de los mantos fredticos!’ han acentuado las heladas, sequias e inun-
daciones queaniquilan las cosechasy crean un precarioequilibriode sobrevivencia.

Los habitantes de la Huaxteca van dejando de sembrar maiz; unas veces
porque no tienen més tierras para hacer sus siembras (milpas), otras, como es
el caso de algunos campesinos de Benito Juirez, de Colatlin (Veracruz), de
Tzapuja, de Tanquidn (en San Luis Potos{) y de Coxcatldn, porque sefialan
queel “clima yanoesigual”, falta o hay exceso de lluvia, porque hay fuertes vien-
tos que dafian y tumban las milpas. Dicen que “todos son pobres porque siembran
maizyluegonolluevey notienen paracomer ninadamés”, “... porque no tienen
estudios, ni conocimientos para hacer que la tierra produzca més”. En otros
casos aseguran que la tierra estd cansada y “... ya nada mds sale la cosecha
muy chiquita”. Por su parte, en Tepetzintla, Veracruz, la dieta de los campe-
sinos de antes era el maiz, el frijol, las carnes silvestres como el jabali, el
venado, la chachalaca y los mapaches. Desde que se hizo la carretera, nos
dicen, ladieta varié. Antes se sembraba el maiz con espeque (bast6n plantador)
y era en grandes cantidades. Ahora sélo los pequefios ganaderos siembran maiz y
frijol para autoconsumo. Con nostalgia, en Santa Marfa Ixcatepec, Veracruz,
recuerdan “cuando los abuelos vivian habfa maiz, ahora ya no se da”.

Noesdeextrafar, pues, que al igual que en otros lugares de México, y como
resultado de més de tres sexenios de politicas errdticas dirigidas a la actividad
agricola," empezaran a emigrar indigenas campesinos empobrecidos y jor-
naleros sin tierra; tampoco puedo dejar de lado a otros sectores que por diversas

" Debidos en parte a esta practica y a la explotacién petrolera.

" Los presidentes de los sexenios posteriores a José Lopez Portillo se dedicaron a desman-
telar los apoyos gubernamentales al campo. Se buscaba modernizar al pais, de tal forma que
cuando México entré al Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN), en 1994,
lo hizo como un comprador de alimentos bdsicos, vendedor de mano de obra barata y
proveedor marginal de productos tropicales. Como parte de la politica de Carlos Salinas de
Gortari se dieron las reformas al articulo 27 constitucional, se cancel6 el reparto agrarioy el
derecho de los pueblos a la tierra. El maiz, otrora protegido por la politica agraria (precios de
garantia, mercados controlados, proteccién de fronteras y los servicios oficiales de comercia-
lizacién, como la CONASUPO), ingres6 también al TLCAN. De tal forma que, como seiiala
Armando Bartra, en menos de una década las exportaciones mexicanas a Estados Unidos de
Norteamérica pasaron de un muy alto 70% del total exportado a un abrumador 90%, lo que
nos ata por completo a los avatares de la economia estadounidense. En el caso de la agricultura,
lo mds notable fue el impetuoso crecimiento de las importaciones, particularmente de granos.
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causas también desean buscar otro modo de vida, como es el caso de pequefios
productores y ejidatarios."

El éxodo pronto se vio reflejado en los datos censales y para 1995, de acuerdo
con la informacién de indicadores socioeconémicos de los pueblos indigenas
en México (Serrano, Embriz y Herndndez, 2002), en promedio, 1% de la pobla-
ci6n de los municipios de las Huaxtecas Veracruzana, Potosina e Hidalguense
vivia en otro lugar.

De tal forma, la migracion, la falta de apoyo al campo, los cambios climaticos
y la sobre explotacién del suelo son factores que inciden para que la poblacién
que vive en la Huaxteca busque opciones de trabajo. Por ello, para la pobla-
cién afectada, el comercio se convierte en una alternativa de vida y es frecuente
encontrar a mujeres y nifios que pululan por los mercados ofreciendo los
sabores de sus cocinas o los animales que crian en sus ranchos. De esta manera,
la pequefia Juana cria los animales de su madre que estd enferma, y va sola al
mercado a vender un gallo y una gallina para poder comprarle las medicinas.
En Tepetzintla,la vendedora de ramos de palma recuerda que apenas un afio
atrds se inicid en este negocio debido a una “situacién de gran necesidad”, pues
“tiene muchos hijos y su esposo es campesino y no gana lo suficiente”, por ello
decidié que aprenderfa a hacerlos. Del mismo modo, la vendedora de quesos
de La Guasima evoca cuando comenz6 a prepararlos. Su madrina le ensefié
y cuando se casé se dedico a la casa y dej6 de hacer quesos; “pero luego se
quedé sola con cinco hijos y tuvo que empezar a trabajar de nuevo”, y fue
haciendo los quesos con lo que sac6 adelante a sus hijos.

Los casos se repiten, el abandono en el que se encuentran las mujeres a
raiz de la migraci6n de “los hombres de la casa” las obliga a incursionar por
el mundo del comercio para sacar a sus hijos adelante. Pero no todos los

Mientras en 1987 y 1993 llegaron a 52 millones de toneladas, entre 1994 y 1999 ascendieron a 90
millones, un incremento de casi 40%. Las importaciones de maiz pasaron de 17 a 30 millones
de toneladas en ese lapso, con un incremento cercano a 70%. Al terminar el siglo, de acuerdo
con Bartra, dependiamos de Estados Unidos de Norteamérica 60% del arroz, la mitad del
trigo, 43% del sorgo, 25% del maiz y casi toda la soya (Bartra, 2003: 224-225).

2 La emigracién empez6 a cobrar importancia en las tierras huaxtecas cuando hace
quince afios en San Luis Potosi ¢ Hidalgo se impulsaron las contrataciones para el corte de
tomate y chile. Cuentan que se promovian por medio de las radiofusoras locales y se mandaban
camiones por la gente para ir a trabajar a los campos agricolas de Sinaloa. Otro aspecto que
influy6 también en el movimiento migratorio fue el declive petrolero, que a finales de la
década de los afios ochenta fue eliminando la contratacién de trabajadores transitorios en los
estados de Veracruz y Tamaulipas. Ante este panorama, los jévenes empezaron a dirigir sus
pasos a las poblaciones fronterizas donde se instalaron las maquiladoras.
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hombres emigran. Algunos de ellos, indigenas y mestizos campesinos, afecta-
dos por la falta de lluvias, por la falta de tierras o por carecer de empleo, también
buscan en el comercio una forma de vida. No obstante lo anterior, su acerca-
miento a la actividad comercial no es ficil. Carecen de capital para invertir y,
por tanto, recurren al crédito, piden mercancia fiada a los vendedores
establecidos o buscan la forma delograr las ventas al “realizo”." Los mercados
y los ranchos se vuelven su centro de operaciones. En el primer caso buscan
acomodo tanto en los mercados grandes de tradicion prehispénica, el de Huejutla
en Hidalgo; el de Tantoyuca, llamatlan, Tzontecomatldn y Chicontepec en
Veracruz,y el de Tancanhuits y Aquismén en San Luis Potosi{; pero también

acuden a los mercados medianos y pequefios,

como son los de Naranjos, Citlal-
tépetl, Tancoco, Tlacolula, Ixcacoatitla, Tepetzintlay Chontla en la Huaxteca
veracruzana; San Felipe, Huautla, Canalli, Atlapexco, Tlanchinol, Tamazunchale,
Platén Sdnchez, Las Piedras, Ixtlahuaco, Coyula, Santa Cruz, Tlalchiyahua-
lica, Mecuxtepetle, Xaltocin, Papatlatla, Atlapexco, Coacuilco, Tehuatldn,
Arenal y Huetzitzilingo en Hidalgo; y Tancanhuitz, San Martin, Xilitla, Cha-
pulhuacan, Coxcatlin, Tampacan, Tanquian y Matlapa en San Luis Potos{
(figura 2).

Enelsegundo caso, el ranchear es una opcién de vida paralos campesinos
que carecen o tienen muy poca tierra, como también lo es para aquellos que
mantienen la tradicién, porque sus padres y abuelos se dedicaron al comercio.
Unoy otros deciden colocar las mercancias en los ranchos y pequefios poblados.
Mientras algunos lo hacen a sabiendas de que implica un mayor trabajo, pero
se obtienen mayores ganancias que en los puestos del mercado, otros son
contratados por un vendedor establecido para lograr una mayor distribucién
de sus productos. Unos mas combinan el rancheo conlaventa enlos mercados.

13 La mercancia no se paga hasta que se realice la venta.

" Tomamos la caracterizacién de “mercados medianos” y “mercados pequefios” que
propone Jack Longmate, en su trabajo “El sistema de mercados en Tepeaca”. Para este autor,
los “mercados grandes” son aquellos que tienen mas de 1 000 puestos, en los “mercados medios”
hay de 200 a 600 puestos y el “mercado pequeio” se refiere a los que tienen entre diez y 15
puestos.
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LOS “RANCHEADORES”: ANDARES CON DISTINTOS FINES

Podemos dividir a los porteadores de mercaderias que andan rancheando en
las siguientes categorias: los rancheadores intermediarios, los rancheadores produc-
tores y los rancheadores productores ocasionales.

Los “rancheadores” intemediarios

Dicen que ranchear es “puro caminar, de casaen casa”, de “rancho en rancho”
para ofrecer cuadros de imédgenes, adornos parala casay para el cabello de las
mujeres, telas, manteles bordados, pomadas y ungtientos para embellecer o
remediar algtin mal, chorizo, quesos, tamales o pan. Eso hacen los conocidos
como “rancheadores”. Vendedores itinerantes que se desplazan por veredas
y brechas con bultos y cajas hasta los pequefios ranchos que parecieran esconderse
entre sierras, barrancas y montafias de la Huaxteca.

Dicen que quienes “ranchean” son, generalmente, los que apenas empiezan
como comerciantes. Juan me cuenta:

Pensé, se me vino a la mente un dia que yo andaba bien fregado, rendido, trabajando en
el jornal con un peso diario de sol a sol, ya no me alcanzaba para mantener a mis hijos.
Un dia me dice un muchacho: “trabaja el domingo y te doy dos, tres o cinco pesos”. Me
fui con €l a un puestecito chiquito mientras que él atendia el suyo mds grande. Al
terminar el dia me dijo: “si no te gusta el jornal, vete a ranchear, te doy diez pesos”.
Asi fue que me animé, pues diez pesos era mas de lo que ganaba en el jornal. La
primera semana rancheando junté 20 o 30 pesos. Me pagaron més de diez pesos y ya me

fue gustando (Castillo, 2000: 9-10).

“Unmuchacho”al que podriamos considerar un productor de mercancias
subalternas, como los caracteriza Frank Cancian (1991: 228), porque viven
del comercio en los mercados locales, invierte poco capital y contrata escasa
mano de obra, como el caso descrito.

Asiempez6 Juan su carrera de rancheador. Cansado de recibir un exiguo
salario como pedn, de vender su fuerza de trabajo, decidi6 ser su propio patrén
al convertirse en un tipo de andarin que recorre los caminos y veredas llevando
su carga a cuestas.

Hay quien afirma que “ranchear” es vergonzoso para el comerciante presti-
giado; tal vez porque ya se consideran intermediarios profesionales, de esos
que al decir de Mintz:
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... llevan a cabo sus actividades en las plazas de mercados (y) funcionan de distintos
modos, los cuales difieren por su significado econémico: pueden acaparar los productos,
transportarlos, almacenarlos, procesarlos; y redistribuirlos para venderlos al menudeo

(op. cit.: 17).

iAcaso yaolvidaron que al empezar lo hicieron sin patrimonio y que con
base en mucho trabajo, a costo de grandes esfuerzos y osadialograron acumular
un capital? Asilo hanlogrado muchos delos desempleados que sin tener dinero
y para poder sobrevivir han hecho maravillas con su trabajo para sustituir la
falta de capital. Por eso salen al amanecer, antes de que el sol apriete, o la lluvia
les impida realizar sus recorridos; asi lo hace el rancheador de Pauatitla que
ranchea fuera de Jaltocdn e incursiona por Platén, Remanso, Santa Moénica,
Santa Catarina, el Chote, Amaxacy Huachocotitla para ofrecer alosindigenas
nahuas las im4genes de san Martin Caballero, Santiago Apdstol y del Sagrado
Corazon. Imégenes que compraenlaciudad de México, tal como tambiénadquiere
y ofrece las velas en vasos de cristal hechas en China con las imé4genes de la
Santa Muerte, san Martin Caballero, san Martin de Porres y otros santos que
los indigenas colocan en sus altares y en la ofrenda del dia de muertos. Les
ofrece también una gama diversa de lociones, jabones y sprays para todo tipo
de males. A los que temen ser objeto de la maldad y buscan protegerse les
recomienda comprar la locidn, el jabén o el spray de “El Sefior del Retiro”,
que, como su nombre lo indica, retira al que quiere hacer la maldad. El Justo
Juez es para evitar accidentes y pleitos, san Martin de Porres para el negocio y
el trabajo, el Santo Nifio de Atocha para los nifios enfermos y para aceptar el
bien morir. San Ramoén para proteger a los animales domésticos. Para los que
tienen un negocio les ofrece el cuerno de la abundancia, o las pirdmides para
quien necesita conseguir trabajo o tener buena suerte.

Elrancheador que va por Tancoco compra en Poza Rica unaseriedeadornos
parael cabello,amuletos y pulseras. El colorido y la variedad de formas atraen
a las mujeres que compran las pulseras y amuletos buscando en el color protec-
cién, amor y buena suerte. El rojo es para el amor y el dinero, el amarillo para
la proteccidn, el blanco para la buena suerte, el dinero y el amor; el cuarzo para la
buena suerte, el amor y la proteccion; la manita da buena suerte,amor y proteccion;
el colmillo da proteccion contra la envidia. Los cuarzos son buenos para la
suerte. El que procede de Tlacolula, hablante de ndhuatl, se desplaza por los
ranchos llevando ropa mestiza, chorizo y manteles que borda su madre. De
Santa Marfa Ixcatepec es dofia Juanita, una anciana de habla ndhuatl que pasa
a las carnicerfas del lugar por varias bolsas de asiento de chicharrén; las vende
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a las mujeres en los ranchitos, porque, segin dicen, con los asientos del
chicharrén “los bocoles tienen mejor sabor”. Por su parte, Juana hace pan
para vender, lo elabora en Chontla y lo entrega a otras sefioras para que lo
ofrezcan en los ranchos. Indica que cada una se lleva hasta 30 pesos de pan; les
cobra a 50 centavos la pieza y si le compran al mayoreo les da més barato. Las
mujeres le encargan ms piezas de pan para la Semana Santa, entonces tiene
que buscar quien le ayude para poder entregar los pedidos.

Matilde, la comerciante de zapatos en Tancoco, viste indumentaria mes-
tiza. Los viernes acude a vender a Chontla, a San Nicolds va los domingos, el
juevesa Tamalinya Tancoco los lunes. Martes y miércoles vende “ranchean-
do” en Cerro Azul, en lo que se antoja un “puro caminar de casa en casa” que
le lleva “como dos horas” en desplazarse. Lamentablemente, no vende en
Chicon® ni en Benito Juidrez porque ya estd todo ocupado.

En Tepetzintla, Juana vende productos de palma y cuando no alcanza a
venderlos se marcha a Tampico a colocarlos de casa en casa.

Petra,unasefiora nahua vendedorade ropa, se dedicalos martes y miércoles
a ranchear por Platén y Xililico. También ranchea en Tantoyuca, Tempoal,
Tamazunchale, Huejutla, Mecatldn, Tepetitlin, Chilcuautla y Atlapexco.

Dorotea vende frijoles, tomates, yerbas, ajonjoli'y a veces chile en los mercados
deJaltocdn y Huautla, y asegura que ranchea cuando no vende en el mercado.

Los “rancheadores” llegan alos pequefios poblados y sus visitas son motivo
de gran algarabia, tal como sucede con el “vendedor de elixires”, un mestizo de
Tantoyuca que recorre a pie las rancherias teenek,

...y ofrece con éxito liquidos viscosos de vivos colores que curan todos los males.
También ofrece prendas de vestir y joyas de fantasia... El pescador es un personaje
particularmente jovial de cerca de cincuenta afios, rubio de ojos azules originario de
Ebano, en San Luis Potosi, que recorre la regiéon desde hace muchos afios con su pequefio
cartén de pescados fritos cantando por los caminos. En Loma Larga se dice que es “un
artista” jporque “canta sin estar borracho”! (Ariel de Vidas, 2003: 98).

Alegres como “El pescador” hay varios; peroalgunos con afan de ganancia
son crueles y rapaces; unos mds, con el peso de los afios, el cansancio de los
caminos y el tropiezo con la pobreza se han vuelto generosos; unos cuantos,
dada su corta experiencia en estas andanzas por los caminos, parecerian ingenuos.

Desplazarse de un lugar a otro, sin embargo, no es ficil. El rancheador se
enfrenta a los problemas que causa la temporada de lluvias: crecen los rios y

1> Se refieren a Chicontepec.



LOS “RANCHEADORES”: PORTEADORES DE MERCADERfAS EN LA HUAXTECA 105

no se puede pasar, los caminos se vuelven lodosos y el peligro de un resbaléon
es inminente. Las consecuencias tanto en el cuerpo como en la mercancia
pueden ser funestas. En la época de calor, cuando se llega a los cuarenta grados,
la carga y el camino se vuelven més pesados. Se teme a los accidentes, tanto
como a los asaltos, ya que unos y otros provocan su ruina; por ello se encomien-
dan a san Martin Caballero, el patrono de los comerciantes.

Desplazarse de un lugar a otro implica también alejarse por dias del hogar
y para algunos comerciantes desligarse del puesto familiar.

Eltrabajo de ranchear es dificil y no hay vendedor que no deje de reconocer
que una de las enfermedades que mds padecen es por cargar los bultos: “pregunte
a cualquiera ¢no se ha lastimado la espalda?, y verd todo lo que le cuentan”.
Y side contar se trata, sélo baste recordar la obra de Gregorio Lépez y Fuentes
en donde refiere que por 1940 los otomfes, con sus carnes cobrizas, se desplazaban
por las sierras y montafas de la Huaxteca, dejando ver bajo la piel las gruesas
venas congestionadas por el esfuerzo de llevar a sus espaldas huacales cargados
con diversas mercaderias. Por demds elocuente resulta su narracién para
imaginar un poco los pesares y padecimientos de los que se dedican a tal
actividad,

... Pantorrillas con huellas de llagas mal cicatrizadas, consecuencias de las caidas bajo
la carga en los sitios pedregosos del camino. Como indumentaria el calzén al éleo,
pintados con el barro negro de la Huaxteca, con el barro amarillo de las primeras
estribaciones de la sierra y con el ocre de la altiplanicie. Huaraches de esos que hacen
pasar una correa entre el indice y el dedo grueso. A la mitad de la cabeza, de orejaaoreja

16 ,

el mecapal, que a la postre suprime el pelo y deja una hondonada en el crdneo,' al pecho
otro mecapal, el que labra llagas en los hombros y en las claviculas: deteniendo carga y

cargador, el bordén, eso que arroja el rio cuando se ha ahogado un otomi.

'Carlos Alberto Gutiérrez Garcia, en su tesis Los cargadores en México Tenochtilin (1325
a 1521), sefiala: “Las lesiones o alteraciones que sufria el cuerpo de una persona que se
dedicaba a cargar, tanto en los huesos como en las estructura morfoldgica provocaba: lesiones
cervicales (columna encorvada), huesos torcidos, lesiones en las vértebras por el uso del mecapal,
deformacién craneal, dafios en las caderas, repliegue de rodilla, traumatismos, problemas en
los ojos, en los musculos, tendones, nervios” (2005: 94). De la misma manera, Ross Hassig
seflala que durante el periodo colonial surgieron alegatos respecto a que la pesada carga causaba
gran presién sobre los mecapales de los tamemes, haciendo sangrar la frente y produciendo
calvicie. Para este autor hay una exageracion en tal argumento, ya que ¢l nunca ha visto, ni
oido hablar de frentes que como resultado de llevar carga en mecapal sangraran (citado en

Gutiérrez, 2005: 94, referencia 171).
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Enfrentando el infortunio, los vendedores itinerantes llevan consigo miles
de chucherfas hasta los ranchos que existen en las cafiadas y que parecieran
asomarse, mas adormilados que curiosos, hacia el camino, con sus huertas y
sus enseres de pescar. Ranchos que de dfa estdn llenos de sonidos, olores, movi-
miento, mientras que por la noche son lucecillas tristes a la orilla del monte.
Llegan también a los pequefios poblados cercados de serranfas que impiden la
corriente de los vientos, a los pueblos de teja roja y liminas de asbesto, de calles
quebradas y con huertas de naranjos y cafetos. Llegan y la gente los espera con
ansia en la comodidad de sus hogares. Los aguardan porque los comerciantes
ambulantes han logrado hacerse su propio lugar dentro del campo comercial,
estableciendo relaciones personales con sus clientes. Los vendedores itine-
rantes, los “rancheadores” de la Huaxteca saben seleccionar los bienes que
ofrecen a sus parroquianos, de tal forma se percatan de qué tipo de tela y
bordados usan las mujeres para sus enaguas y blusas, las santas imigenes que
son las més veneradas en los lugares que frecuentan, qué elixires sirven para
los males que acechan alos moradores huaxtecos y en qué fechas deben llevar
productos para tal o cual celebracién. Son, en efecto, conocedores de la tra-
dicién y hablantes de lenguas como el ndhuatl y el teenek, que les permiten
conocer las necesidades y comunicarse con su clientela cumpliendo, como
dice Stuart Plattner, las funciones de “intermediarios culturales”, interpre-
tando paralosindioslaajenaculturaladinay viceversa (1991:263)."” Relaciones
que son producto de la astucia de los intermediarios que siguen una secuencia
regular o ciclos de operaciones en los mismos sitios y a la misma hora para conso-
lidar y mantener sus conexiones, amén de otorgarle crédito a su clientela para
el pago de las mercancias. Las relaciones que se establecen entre intermediarios
y sus clientes son diddicas y pueden considerarse como cadenas de relaciones
reciprocas; el consumidor necesita los productos, como también de las noticias,
chismes y novedades que los “rancheadores” han visto y oido por los caminos
dondeandan. Elvendedor precisade un espacio en el cual dejar sus mercancias
yendonde puede obtener alimentacién y hospedaje, por poner sélo un ejemplo.

'7Para los afios sesenta, en su trabajo sobre los tepehuas de Pisaflores, Roberto Williams
(1963: 114) senal6 que los arrieros se convirtieron en mestizos culturales que introducian
novedades por propia iniciativa o por recomendacién del comerciante citadino que les surtia.
De tal forma sefiala que las latas de salmén y de leche permanecian polvosas, o las cajas de
jabén que tenfan gran aceptacién, al igual que la tenian los lapices y cuadernos, las galletas
y los dulces.
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Otra forma de lo que puede ser una especie de reciprocidad, en el sentido
dado por Karl Polanyi,'®la encontramos en el trueque. En efecto, por Ixhuatldn
y Benito Juirez,los que van “rancheando” ofrecen jarros y reciben como pago
pollos y guajolotes. Tomds es de Chicontepec. A sus sesenta afios, este indigena
nahua todavia se desplaza por los caminos para llevar sus mercaderias, dice
que todavia en los ranchos se da el cambio, “le cambian algo a uno”. A veces
élacepta que asi le paguen, porque “la venta ha bajado mucho y no hay dinero”,
entonces tiene que aceptar lo que le dan: gallinas, huevos, frijol, aunque sea
para comer."’

Pero asi como en la actualidad, Tom4s se desplaza entre bosques de oco-
tes metidos en neblina, cruzando las tierras olorosas a azahar; a ratos transpor-
tando sus mercaderfas en camionetas de carga y otras llevando sobre sus hombros
las cajas con su preciado fardo de telas para intercambiar por otros productos;
de modo similar, en otros tiempos, otros comerciantes, en 1940 también se despla-
zaban por las sierras y montafias. Volvamos nuevamente lamiradaalaobrade
Gregorio Lépez y Fuentes para rescatar de sus paginas la descripcién que nos brin-
da sobre la carga que llevaban los otomfes:

A través de los huacales se veian los contenidos: frutas de la Huasteca: pifias, mangos y
pldtanos. Eran de esos otomies de Alfajayucan y del Cardonal que bajan cargados de
loza. Durante el viaje viven del trueque, sin tocar su capital, cambiando comino, borraja,
clavo y pimienta, por chile, frijoles y tortillas. Asi van desde la altiplanicie por la sierra,
hasta los climas célidos, como en una aforanza de las viejas peregrinaciones. Para el
regreso, con el fruto de la venta, compran los que mds demanda puede tener en sus
lugares de origen, sin valerse jamds de animales para el transporte, porque se consideran
mds econémicos y més resistentes” (Lépez y Fuentes, 1940: 67-68).

Recurrianal trueque, tal comoenlaactualidad los comerciantes itinerantes
lohacen. De tal forma, en meses de cosecha como noviembre, los compradores

'8 Recordemos que la pretensién del planteamiento de Karl Polanyi (1957) fue analizar
las caracteristicas econémicas (sobre todo de las formas de distribucién) en relacién con su
contextosocial y politico. En Tradeand market in the Early Empires propone tres formas generalizadas
de integracién econdémica a través de las cuales pudieron instituirse sistemas de intercambio
en las economias: reciprocidad, redistribucién e intercambio comercial. De acuerdo con sus
propios términos, la reciprocidad alude a intercambios no comerciales entre dos 0o mas personas
de la misma condici6n social.

" Roberto Williams Garcfa (1963: 114) también dio cuenta de la presencia de comerciantes
ambulantes indigenas, procedentes de Tutotepec, que llegaban a Pisaflores con sus huacales
repletos de cubetas y enseres de cocina para trocarlos por gallinas.
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foraneos ofrecen a los campesinos indigenas sus productos a cambio de los
frutos de su cosecha, como es el maiz, el chile y el frijol. En otras temporadas
intercambian sus articulos industrializados por blanquillos, gallinas, gallos,
cerdos y algunas monedas. Pero en este intercambio no hay equivalentes,
como puede darse en forma idealizada con el trueque. La desventaja de la
negociacién, que favorece a quienes introducen los bienes, se aprecia en el valor
del articulo. A cada producto que venden le agregan el costo del transporte, el
consumo que hacen en sus correrias, el alojamiento y otra pequefia cantidad
para que valga el viaje. Los parroquianos, por su parte, ignoran los precios y
si bien se establece el “regateo”, su conocimiento de los precios corrientes es
siempre inferior en comparacién con el que adquieren al tener acceso a cualquier
centro mercantil (Mintz, op. cit.: 264-281).

La forma de hacerse de capital e incrementarlo se da entonces en tres
direcciones; se gana un poco al intercambiar las mercancias llevadas del
centro de la ciudad de México, o de Poza Rica, hasta las pequeiias viviendas
del dmbito rural. LLa ganancia es un poco mayor cuando tales géneros son otorgados
a crédito y més atin cuando con el pago en especie se vuelve a realizar una
transaccion en los mercados de la Huaxteca. En efecto, los “rancheadores”
después de regresar de ranchos y comunidades se desplazan a los mercados
para revender lo conseguido (véase figura 2). Asi lo vimos en el mercado de
Jaltocédn. En un callején que daba a un riachuelo casi seco se encontraban
ubicados los vendedores de aves de corral y de cerdos. Una pareja y sus dos
nifias jugueteaban con una gallina y cuidaban de tres pequeiios cerdos que
amarraron a un drbol. Dijeron ser de El Mirador y nos ofrecieron el ave a
buen precio. El hombre comenté que visita el mercado de Jaltocdn cada ocho
dias, pero que su venta habitual consiste en cuadros de imégenes santas que
compra en el Distrito Federal. De las cinco gallinas que habfa llevado al mercado
solo le quedaba una. Durante la conversacién llegé una joven mujer a comprar
un gallo; querfa “gallo” y no gallina o guajolote, porque era para una fiesta 'y
por ello le encargé al rancheador que le consiguiera uno. Este le respondid
que hasta el lunes siguiente no irfa a ranchear, asegurdndole que el préximo
dia de mercado en Jaltocdn le tendria el preciado animal.

“Mantén tu capital trabajando”, decian las vendedoras haitianas en un
caso presentado por Mintz (1982:417) y, sin lugar a dudas, los “rancheadores”
de la Huaxteca se basan en la misma regla. Evitan el “dinero desperdiciado”,
el capital que desaparece bajo los gastos generales. Por ello “mueven el dinero”
en las ciudades, compran productos en su mayoria no perecederos para evitar
que en sus correrias se les echen a perder; a cambio reciben dinero o animales,
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o huevos o verduras, o granos y frutos con la intencién de venderlos en alguno
de los mercados que por toda la regién se instalan a lo largo de la semana.

En este grupo podemos considerar también a los “rancheadores” como
segunda ocupacion. El trabajo mal remunerado de una serie de profesionistas,
como es el caso de los maestros rurales, les lleva a generar diversas estrategias
para aumentar sus ingresos. Destacan, entre otras formas, ¢l recurrir a la
actividad de ranchear, como es el caso de Irma. Originaria del pueblo de La
Esperanza, de acuerdo con lo sefialado por Anath Ariel de Vidas (2005),%
desde hace algunosafios vende productos rupperware enlos ranchos. Productos
que, de acuerdo con la autora,

... participan en el circulo permanente de intercambios de alimentos que se realizan a
través delaayuda mutuaenlos preparativos de comidas festivas familiares o comunitarias
o a través de la costumbre de ofrecer comidas especiales a sus padrinos/madrinas y
compadres/comadres... (op. cit.: 20).

Enlos ranchosle solicitan principalmente aquellos productos que tengan
tapa, paraque nolesentren las hormigas alos alimentos ahf guardados. Como
Irma, existen también otras personas diligentes, a menudo también maestras,
que venden “rancheando” cosméticos y hasta automéviles. Venden sobre
todo a personas que pueden tener un cierto poder adquisitivo y que compran
los productos en abonos (véase Ariel de Vidas, op. ciz.: 10-11).

Los “rancheadores”-productores

Entre éstos podemos considerar a los hombres, mujeres y nifios que viven en
dreas rurales, proceden de familias campesinas o estdn intimamente ligados
al campoy se aventuran por los caminos con una exigua carga para ofrecer los
excedentes de su produccion agricola, los productos de sus solares o los ali-
mentos que elaboran en sus cocinas. Venden para comprar con la finalidad de
satisfacer determinadas necesidades realizando lo que en términos marxistas
puede considerarse una circulacién simple de mercancias: las ofrecen para
obtener un dinero que les permita a su vez comprar otras mercancias (M-D-M).

2 En su trabajo “Tupperware en el rancho. Las interconexiones globales en un pueblo
nahua de la Huasteca veracruzana”.



110 ANA BELLA PEREZ CASTRO

Siguiendo el mismo principio tenemos también a los “rancheadores” que
se mueven dentro del mercado y en sus alrededores, y que sin duda son una
variante de esta figura. De tal forma, don Melquiades, oriundo de Tamalin,
vende buenos quesos, de casa en casa. Lo mismo hace la tamalera de Santa
Maria Ixcatepec, quien aprendié de su madre no s6lo a hacer tamales de
puerco, sino que también le enseiié a ranchear. Dice que los hacia los
miércoles y los vendia en su casa ademds de mandar a sus hijos a ofrecerlos en
las ciudades. En Atlapexco, la vendedora de frutas y verduras no se angustia
si sus mercancias no lograron venderse en el mercado, ya que cuando no se
acaban los productos en ese espacio, rancheando por el lugar termina con
todo. Muchas personas, cuenta Pedro, hacen lo mismo, van rancheando para
vender mds o lo que les sobré después de que se levantan los tianguis.

Empujando su carretilla cargada de elotes cocidos y chayotes, Juana se
desplaza alo largo de la plaza de Tampacdn. Comenta que estd “rancheando”
porque no ha terminado su mercanciay por ellose daalatarea de ofrecera $2.00
los elotes y a $5.00 los chayotes. “Chayotes frescos”, “maiz tiernito” pregona.

Lavistasealegray el estémago agradece cuando entre los puestos aparecen
las vendedoras de tamales o las de empanadas. Y si de empanadas se trata, en
Aquismoén todos conocen a Tomasa, famosa porque “como a las cuatro de la
tarde llega a vender las empanadas calientitas”, resguardadas como un tesoro
preciadoenunacanasta cubierta con unaservilleta. Tomasa,comootras vendedoras,
no necesita ofrecerlas, tampoco ningtin pregén, ni siquiera mostrarlas, tan
s6lo camina por todas partes y todos la llaman, la esperan para comprar una
bolsita de empanadas rellenas de pifia y cubiertas de aztcar. “Anda ranchean-
do”, se dice, porque se desplaza por todo el mercado con su canasta.

Los “rancheadores”, productores-vendedores ocasionales

La celebracién de los muertos en la Huaxteca es una de las fiestas mas importan-
tes, y lo es porque en esas fechas la comunidad tiende a reincorporar a todos
susintegrantes. En efecto, los tiempos de Xantolo, paralos nahuas, el Santorum,
para los teenek, son dias de reencuentro con los antepasados, con los muertos
recientes, con los hijos, parientes y amigos que han emigradoy con los compadres.
Alos muertos hay que ofrendarles lo que més les gustaba en vida, alos emigrantes
selesofrece el sabor de su cultura para que noolviden su terrufio, y los compadres,
en un acto de reciprocidad, intercambian los sabores de sus cocinas. Por ello,
para que todos los que asisten a tales celebraciones queden contentos, satis-
fechos de probar lo que les gusta, las familias no escatiman gastos. Sin embargo,
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hay familias para las cuales estos gastos son dificiles de cubrir con suactividad
principal, en la medida en que los ingresos por la venta de sus productos o el
salario recibido, si bien permiten la reproduccién de la fuerza de trabajo, son
insuficientes para destinarse a un gasto suntuario. Por ello, desde mediados
de afio, las familias se preparan. Hombres y mujeres, de acuerdo con sus
saberes, buscan en el cultivo de flores, en la alfareria, en el bordado de prendas,
en la fabricacién de mesas y sillas, en la elaboracién de velas, en la recoleccion
de frutasy verduras de sus solares o en la cria de animales hacerse de un ingreso
extra que permita realizar los gastos necesarios para la celebracion de los muertos
o para alguna fiesta excepcional, como es el matrimonio. En este sentido, con
sus preciados productos, se desplazan por los caminos de la Huaxteca, ranchean-
do por los lugares cercanos y los mercados de la regién (Jurado y Camacho,
1995). “Rancheadores” ocasionales podemos llamarles, porque su actividad
dedesplazarse paravender es ocasional. En este sentido, podriamos considerar
que estos trabajadores de mercancias son una variante de los “rancheadores”,
son productores directos que pueden convertirse en intermediarios, toda vez
que van aprendiendo los caminos y el arte de convencer al consumidor.

A manera de consideraciones

Lafiguradel rancheador,comohemos visto en los casos presentados, podemos
entenderla como aquella persona que se desplaza de un lugar a otro para
ofrecer una mercancfa. A diferencia de los vendedores que instalan sus puestos
y esperan que los clientes lleguen a comprar sus productos, él va al cliente, le
saleal paso,lellevael productoalacomodidad de su pueblo, de su comunidad,
de su casa. El ranchear es en este sentido una accién, un movimiento.

Ir delugar alugar, a pueblos y ranchos se vuelve una opcién de vida, una
estrategia de sobrevivenciaante lasadversidades econémicas, sociales y politicas
que imperan en nuestro pafs.

Hoy en dfa, los “rancheadores” forman un conjunto heterogéneo que se
distingue entre si por:

1) EI modo en que circulan las mercancias.

2) La forma en que se realiza el intercambio de mercancias y servicios, y
por la forma en que cada uno de los “rancheadores” articula diversos espacios
y tiempos.

3) La manera en que conectan lo local con lo global.

4) Las relaciones sociales establecidas con su clientela.

Aspectos que desglosaremos a continuacién:
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1) Por la forma en que circulan las mercancias. En este sentido podemos
considerar que los rancheadores productores y los rancheadores productores
ocasionales mantienen una forma directa de circulacién de mercancias; esto
es, son productores directos que llevan sus mercancias de casa en casa o para
venderlas en los mercados con el fin de obtener un dinero que les permita, a
su vez, comprar lo necesario, ya sea para el consumo o para los gastos suntua-
rios. Vender para comprar es una forma directa de circulacién de mercancias
que como apunt6 Carlos Marx podemos representar con la formula M-D-M;
esto es, la transformacién de la mercancia en dinero y de éste nuevamente en
mercancia (1974:56-103). Por su parte, los rancheadores intermediarios transfor-
man el dinero en mercancia y ésta nuevamente en dinero; comprar para vender
es el principio para, en dicha transaccién, incrementar lo invertido; nueva-
mente el enunciado marxista dinero D-M-D’ (Marx, op. cit.: 103-129). Un
principio que implica riesgos y mucha habilidad para combinar actividades
y lograr hacerse de una capital, en la medida en que no siempre el que se
dedicaal intermediarismolograacumular un capital; una enfermedad, el que
los clientes no paguen la mercancia dejada a crédito, el mal tiempo, entre
otros factores, pueden ocasionar la ruina del rancheador. El capital para
inversién se acumula a costa de grandes esfuerzos y osadfa. Hacer capital o
s6lo ganar una especie de salario para reproducir la fuerza de trabajo depende de
suhabilidad y astucia; combinar actividades y desplegar estrategias de compra
y venta, conocer costumbres y creencias son la base. L.a habilidad del interme-
diario consiste en lograr,como sefialaba Mintz, mantener el capital trabajando.

2) Por el modo en que se realiza el intercambio de mercancias y servicios, y
por la forma en que cada uno de los “rancheadores” articula diversos espacios y tiempos.
En este sentido, entre los rancheadores productores y rancheadores produc-
tores ocasionales, que generalmente son campesinos, el intercambio se realiza
llevando sus verduras, frutas, o productos que son hechuras y tradiciones de la
region, hasta las clases medias a través de un movimiento vertical de abajo
“haciaarriba”. Perotambién intercambian sus productos con otros campesinos
indigenas y mestizos en lo que se antoja un movimiento horizontal, de acuerdo
conlo planteado por Sydney W. Mintz. En el caso delosrancheadores intermediarios,
su mercancia es producto de fabricacién nacional y de procedencia extranjera
comprados sobre todo en los grandes centros comerciales. Mientras que los pri-
meros siguen conectando lo local con lo regional, en el caso de los segundos la
conexidn se establece entre lo global y lo local, en la medida en que muchos de
los articulos que ofrecen proceden de China, Corea y Taiwdn. Productos que
llegan generalmente primero a los Estados Unidos de Norteamérica y de ahi
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son llevados hasta los grandes centros de distribucién, como son la ciudad de
México, Tampico o Poza Rica. En este sentido, podemos hablar de toda una
cadena de intermediarios cuyo principal eslabén son comerciantes que introdu-
cen dichas mercancias al pafs vecino. A partir de ellos, los productos pasan de un
intermediario a otro hasta llegar finalmente a manos de los “rancheadores” que
losllevardn hastalas casas de los campesinos huaxtecos. El intercambio capitalista
prevalece en los mercados y los “rancheadores” estdn dentro de la red que hace
posible la circulacién de los productos. En este sentido realizan también lo
que es un intercambio vertical “hacia abajo,” de acuerdo con Mintz (1982: 14),
y llevan la modernidad al lograr relacionar polos culturales distintos que
desaffan la visién binaria de lo global y lo local.

3) En la globalizacion, pero conservando los marcos referenciales y las relacio-
nes sociales tradicionales. Si bien es cierto que a través de los “rancheadores”
intermediarios los compradores adquieren lo que se les ofrece y que ello
puede ser considerado como un efecto de la globalizacién,?! como un proceso
donde lo global muestra su perversion al conectarse con lo local, también es
verdad que, de acuerdo con Ulrich Beck (1998) y Roland Robertson (1996), la
también llamada glocalizacién® no es méds que un proceso que da cuenta de
que la expansién de la economia de mercado no supone mecdnicamente la
homogeneizacién cultural, ya que cada cultura, como el caso de mestizos e
indigenas de diversos ranchos y pueblos de la Huaxteca, hace una sintesis
diferente y concreta de este proceso. Los articulos diversos que proceden de
mundos ajenos, via los “rancheadores”, son en la préctica reinterpretados por
estas sociedades, adaptados a sus necesidades y de conformidad con su propia
concepcién del mundo. De la misma manera, podemos considerar que detrds
de la operacién de oferta y demanda, y sin negar para nada la presencia del
afin de ganancia que gufa la actividad del intermediario, hay c6digos simbo-
licos que conducen su accién. Son los portadores de noticias y aun de recados
de parientes y amigos.

4) Por las relaciones sociales establecidas con su clientela. En consecuencia,
podriamos suponer que los “rancheadores” son instrumentos eficaces paralograr
la homogenizacion cultural si no tomdramos en cuenta que estos personajes
basan el éxito de sus ventas en un conjunto de relaciones sociales tradicionales

' La globalizacién, como sostienen Daniel Mato (1996) y Garcia Canclini (2000), mas que
un orden social 0 un inico proceso, es resultado de multiples movimientos, en parte contradic-
torios, con resultados abiertos, que implican diversas conexiones “local-global y local-local”.

22 Neologismo que designa la interdependencia e interpenetracién de lo global y lo local.
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donde persiste el trato personal, el posible regateo, el pago en abonos, la hospi-
talidad, la reciprocidad. En sintesis, podemos asegurar que entre vendedores
y consumidores hay toda una red de tratos de persona a persona que sobrevive
a cualquier transaccién, desafiando también con ello la pretendida homogenei-
dad despersonalizada del comercio actual que intenta lograr la globalizacién.
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