RESUMEN

En febrero de este afio abrid sus puertas el Museo Nacional de la Vivienda (Munavi)
al sur de la Ciudad de México, una iniciativa de la actual administracién del Instituto
Nacional del Fondo Nacional de Vivienda para los Trabajadores (Infonavit) que busca
vincularse con la sociedad por medio un programa cultural que promueva la divulga-
cion, la reflexion y el didlogo sobre «el derecho a la vivienda como detonador de otros
derechos y suimpacto en el territorio, el medio ambiente y el buen vivir».

En 2021, la artista, gestora cultural y arquitecta Athenea Papacostas se integro al
equipo que concibié el museo. Hoy, lidera este espacio de exploracidn, interaccion
y prospeccién que provee a sus visitantes de una experiencia significativa que les
permite «establecer relaciones entre los contenidos expuestos con las decisiones y
caracteristicas de su vida diaria». Nos reunimos con ella para conversar sobre este
proyecto cultural con miras a tener un impacto nacional.
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LEONARDO SOLORZANO

Athenea Papacostas comenzé su practica como artista,
gestora cultural y disefiadora de exposiciones desde que
era estudiante en la Facultad de Arquitectura de la UNAM,
donde se titulé en 2014. Posteriormente entrd a la maes-
tria en Museologia de la Escuela Nacional de Conserva-
cion, Restauracion y Museografia (ENCRym) del INAH.

Trabajé en la galeria Kurimanzutto como jefa de expo-
siciones (2014-2020) de forma paralela a sus estudios
de posgrado. También ha colaborado con la Galeria de
Cerdmica Contemporanea (2016-2020), el Museo Tama-
yo(2022)y el Museo Jumex (2022).

Como artista interdisciplinaria, Athenea indaga en las
materialidades y el arte relacional a partir de la explora-
cién visual y plastica de conceptos como «el reciclaje, el
performance, el lenguaje, la vivienda, el feminismo y la
cultura popular.

Al preguntarle sobre la importancia de haber estudia-
do arquitectura para su practica como artista y gestora
cultural, con seguridad responde:

La formacion de arquitecta es muy sélida, sobre
todo para estas profesiones. Desde la teoria, la
historia, los proyectos, la composicion, la adminis-
tracion, las estructuras... Todo es muy Gtil y lo uso
tanto para el disefio de algunas de mis piezas es-
cultéricas como performéticas, pero también en la
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museografia o el trabajo en galeria, pensando en
los soportes de las piezas y cémo se van a insertar
en el espacio. Al final todo aterriza en el espacio.
En ese sentido, la arquitectura me dio mucho.

[Leonardo Solérzano] ;De déonde surgi6 la idea de
abrir un museo de la vienda y cémo fue que te invo-
lucraste en é1?

[Athenea Papacostas] Carlos Martinez Veldzquez, actual
director del Instituto, tenia el interés de hacer un museo
de la vivienda en el Infonavit como parte de una estra-
tegia para estar en contacto con las personas y escuchar
cudles son sus necesidades mas importantes en temas
de vivienda; al mismo tiempo, querfa brindar al ptblico
herramientas y criterios tiles para cuando toman la de-
cision de dénde vivir.

Se comenzd a trabajar el proyecto con el despacho
RIWA' y Silvia Singer, fundadora y directora general del
MIDE,2 una mujer con una amplia trayectoria en la crea-
ciény direccion de museos interactivos como Universum
y Papalote Museo del Nifio, entre otros.

"Fundado por Ricardo Warman, quien ha disefiado otros museos previamente, como
el Museo Interactivo de Economia (MIDE) y el Museo Banco de México.
2 Museo Interactivo de Economia.



NN

MUSEDQ
NACIOMNAL
DE LA
VIVIEMDA

Museo Nacional de la Vivienda (Munavi), en la calle Gustavo E. Campa. niimero 60, Ciudad de México. Cortesia Espacio Cultural Infonavit. Fotografia: 6Lr Estudio.

Desde el inicio fue muy importante para el director
que el Munavi fuera accesible y que no se tratara de la
historia del Infonavit, sino que en él se promoviera el
derecho ala vivienda. A principios de 2021 me buscaron
y, al poco tiempo, me integré al equipo para apoyar en
la investigacion y coordinar la informacién documental
para el museo. Estuvimos concibiendo y desarrollan-
do todo el proyecto por mds de un afio. Una vez que es-
tabamos en el proceso de creacion del museo, se decidié
hacer de éste un proyecto cultural mas amplio, que contem-
plara la biblioteca y un drea de fomento cultural y académico.

Tengo entendido que la biblioteca es una de las mas
importantes de Latinoamérica por su amplia colec-
cion de libros especializados en vivienda.

La biblioteca existe desde que se fundé el Infonavit.
Comenz6 con un archivo y un acervo de documentos
institucionales, pero después empez6 a hacerse de una
coleccién hemerogréfica y bibliogréfica importante, ini-

cialmente con libros, periddicos y revistas que susten-
taban los proyectos. Con el tiempo ha ido creciendo y
hoy cuenta con més de 90 mil volimenes fisicos que la
convierten en la mas grande en espafiol en temas de
vivienda. También tiene una coleccién digital de acceso
abierto en linea con mds de 60 mil documentos.

El edificio en el que se encuentra el Munavi es una
obra péstuma de Teodoro Gonzalez de Ledn, en ave-
nida Barranca del Muerto nimero 280, al sur de la
Ciudad de México.

Asi es. El proyectd este edificio pensando en oficinas.
Originalmente, en este espacio iba a estar la biblioteca,
a pie de calle.®* No obstante, el arquitecto murié cuan-
do se comenzd a construir la obra. Su despacho dio
seguimiento, respetando en la medida de lo posible el

3 Actualmente se encuentra en el edificio sede, Av. Barranca del Muerto niim. 280,
colonia Guadalupe Inn, alcaldia Alvaro Obregén, Ciudad de México.
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Materia e Identidad. Laboratorio de arquitectura efectiva, exposicion temporal hasta febrero de 2024. Cortesia Espacio Cultural Infonavit. Fotografia: Daniel Guzmén Romero.

proyecto original. En el caso del museo, el despacho no
intervino en la adaptacién del espacio aunque, por su-
puesto, dieron su visto bueno.

A pesar de no ser un espacio pensado inicialmente
como museo, la adaptacion es muy buena. Ademas,
es interesante cémo han articulado la exposicion
permanente y las dindmicas que generan con su
publico para hablar sobre el derecho a la vivienda.
¢Como esta estructurado el museo?

Se articula a partir de seis ntcleos temdticos. El prime-
ro se llama «Vivienda adecuadan, en el que explicamos
los siete elementos esenciales que ha establecido la
ONU en este tema: sequridad de tenencia; disponibi-
lidad de servicios, materiales, instalaciones e infraes-
tructura; asequibilidad; habitabilidad; accesibilidad;
ubicacién y adecuacién cultural.*

“El concepto de vivienda adecuada parte de la idea de proveer a las personas de
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En el segundo ndcleo, «Los espacios que habitamosy,
invitamos a las personas a disefiar, en una pantalla, un
espacio virtual acorde a sus necesidades. Lo interesan-
te sucede cuando hay dos o mds personas, pues deben
acordar desde cémo amueblar hasta los acabados. El ob-
jetivo es generar un didlogo entre ellos para tomar las
decisiones con base en acuerdos. Por otro lado, tenemos
unaseccion en la que mostramos la relacion de la vivien-
da con el entorno: el trabajo, la escuela, los centros de
abastecimiento, entre otros. Algunos son testimoniales
de personas que cuentan cémo se relaciona su vivienda
con algunos de estos elementos y otros aspectos como
el tiempo de traslado de un lugar a otro, los vinculos que
se generan en los trayectos y, en general, en todos los es-

un espacio digno para vivir, mas alla de cuatro paredes y un techo. Estd reconocida
como un derecho en la Declaracién de los Derechos Humanos y el Pacto Internacio-
nal de los Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales. De acuerdo con cifras de la
ONU-Habitat, se estima que «al menos 38.4 por ciento de la poblacién de México ha-
bita en una vivienda no adecuada; es decir, en condiciones de hacinamiento, o hecha
sin materiales duraderos, 0 que carece de servicios mejorados de agua o saneamiento».
https://onuhabitat.org.mx/index.php/elementos-de-una-vivienda-adecuada



Objetos que hacen hogar, muestra inaugural del espacio de exposiciones temporales del Munavi. Cortesia Espacio Cultural Infonavit. Fotografia: 6LR Estudio.

pacios que habitan. Con esto, buscamos hablar de cémo
hacemos comunidad y relaciones de confianza con las
personas. El mejor ejemplo es: site fian en la tiendita de
la esquina, ya eres del barrio.

El siguiente nicleo temético es «El derecho a la vivien-
da, en el que mostramos el caso internacional y como
este derecho se plasma en la Constitucion de México. Ahi
enfatizamos la colaboracion entre sectores para que esto
se logre e involucramos a las personas por medio de pre-
guntas detonadoras como: «Y td, ;cémo participas?»; es
decir, desde el lugar en el que estds, cdmo te involucras
para que el derecho a la vivienda sea ejercido por ti y por
las personas con las que interactuamos todos los dias.

El cuarto nucleo, «Historia de la vivienda en México,
se trata de una linea del tiempo, en la que presentamos
los momentos mas representativos e importantes rela-
cionados con la vivienda en nuestro pais. Fue una inves-
tigacion muy importante.

El siguiente nucleo, «Mi barrio y mi ciudady, estd
conformado por dos maquetas interactivas, una a es-

cala barrio y otra a escala ciudad, en las que se explora
la manera en la que conviven distintos habitantes con
diversas actividades. Ahi buscamos mostrar las dindmi-
cas a las que responden los habitantes para reconocer
la complejidad de como converge la vida de tantas per-
sonas y su movilidad con la planeacién de servicios, el
equipamiento y la infraestructura urbana. Por otro lado,
tenemos cinco maquetas de tipologias de vivienda: ru-
ral, producida en serie, autoproducida —que representa
més del 70 por ciento de la vivienda en nuestro pais—,
multifamiliar y colectiva.

Por Gltimo, el sexto niicleo tematico es «El futuro de
la vivienda», compuesto por cuatro pantallas tactiles
participativas en las que invitamos a las personas a
imaginar como sera la vivienda del futuro, al identificar
sus necesidades y gustos por medio de preguntas so-
bre lo que consideran mds importante para su vivienda
y el desarrollo de su comunidad. Los resultados se des-
pliegan en una pantalla central, en la que analizamos
los datos. El objetivo es generar una visién colectiva
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del futuro, pero también plantear cémo cada quien
puede hacer algo para que todas y todos tengamos un
mejor escenario de vivienda.

Mencionabas que desde el principio buscaron que
el museo fuera un espacio para estar en contacto con
las personas y escuchar algunas de sus necesidades
mas importantes en temas de vivienda. Con la dina-
mica de este niicleo temético parece que lo logran.
¢Qué haran con los datos que se generan con las res-
puestas de las personas?

El objetivo es estudiarlos, hacer cortes periddicos y ana-
lizar la informacién. Con estos datos nos podemos dar
cuenta de qué es lo que mds hace falta tanto en el espa-
cio pablico como en el privado.

Hay que tener en cuenta que uno de los objetivos
principales del Instituto es acompafar a las personas en
su vida laboral cuando toman decisiones de vivienda, y
en el museo, como parte del proyecto cultural, buscamos
apoyar en ello. Por eso, la informacién que se obtiene de
este espacio es Util para todes.

Con los datos recopilados hasta ahora, ;qué tenden-
cias identifican como necesidades de la sociedad en
términos de vivienda?

Seguridad y servicios bdsicos son temas que preocupan
a la gente. Hay otras relacionadas a contar con dreas ver-
des, plantas o espacios méas amplios. También hemos
identificado inquietudes respecto a cémo participar
comunitariamente; el didlogo, la conexién con las per-
sonas del barrio, la construccién de vinculos sin duda
preocupan e interesan a las personas. Las reflexiones
que surgen en esta drea del museo, a la que llamamos
Agora, son muy enriquecedoras.

Ha sido muy interesante escuchar y observar las re-
flexiones de los diferentes ptblicos que nos han visitado,
pues cada quien tiene intereses y necesidades distintas,
desde personas con discapacidad, de la tercera edad, in-
fancias, hasta las colectivas de grupos vulnerables. Por
ejemplo, en junio organizamos una actividad de planea-
cién urbana alrededor del Dia del Orgullo con la coope-
rativa de vivienda LGBTTIQ+ Xochiquetzalli. Fue muy
interesante profundizar en sus problemas y, mediante
una dindmica en el museo, buscar soluciones entre todes.
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Ademas de la exposicion permanente del museo,
tienen una sala de exposiciones temporales, que
inauguraron con la muestra Objetos que hacen
hogar, una amplia coleccion de objetos persona-
les de todos los estados del pais. ;Como surgid la
idea de esta exposicion?

Partimos de que en la sala permanente del Museo Nacio-
nal de la Vivienda se habla de temas relevantes para todo
el pais, pero no muestra los hogares desde las personas,
ese factor humano que hace de un espacio, un hogar.

Asi que decidimos convocar al pablico en general, a
través de las oficinas del Infonavit en todo el pais, a que
prestara objetos personales con cierto arraigo a su hogar
para ser expuestos en los 115 m? de la sala. Calculamos
cudntos objetos de ciertas dimensiones cabrian y, de
acuerdo con las estadisticas poblacionales de cada estado,
solicitamos a las entidades federativas una cantidad de
objetos proporcional a su poblacién.

A quienes atendieron a la convocatoria, les comparti-
mos una ficha técnica que tenian que llenar; es decir, les
orientamosa tratar su objeto como una pieza de museo:
debian ponerle un titulo, tomar las medidas, indicar cual
era su composicién y, si lo sabian, de dénde provenia, si
conocian o no su historia, etcétera. Al final, compilamos
todos los objetos y los expusimos. Asi, celebramos las si-
militudes, pero también las diferencias entre los objetos
que la gente eligid para representar su hogar. Algunos
tenian que ver con viajes, otros con la familia o con algo
mas territorial. También habia algunos relacionados con
el deporte y otros con la lectura.

Sin duda fue una gran exposicion inaugural para ese
espacio. Personalmente me llamé la atencién que
habia varios libros expuestos.

Recibimos alrededor de doce libros, que corresponden
aproximadamente al cinco por ciento de todos los obje-
tos que mostramos. Al final, la respuesta fue muy buena.
La gente conectd con la exposicion, pues las llevaba a un
lugar de nostalgia y de conocer a las personas a través
de sus objetos que hacen hogar.

Por desgracia esa exposicion ya terming. ;Tienen
pensado hacer algun catdlogo u otro proyecto con
los resultados de esa primera exposicion?



Tenemos el registro y la base de datos de todos los ob-
jetos y por lo pronto esa informacidn esta guardada. Es-
tamos considerando a futuro hacer publicaciones de los
proyectos del Espacio Cultural Infonavit, quizas anuales
0 bianuales. Aiin lo estamos evaluando.

Recientemente inauguraron una nueva exposicion
temporal titulada Materia e Identidad. Laboratorio
de arquitectura efectiva.’ Cuéntanos de ella.

La hipdtesis partié de buscar cudl era la relacién entre la
materia y la identidad. Encontramos que la materia pri-
ma viene del territorio y con ella hacemos los materiales
de construccidn que usamos para crear el espacio que
habitamos. A su vez, ese espacio construido tiene un re-
flejo inmediato en nuestra identidad. Asi, el punto focal
de la exposicién fueron los materiales de construccion.
Con base en la informacion del Inegi, identificamos los
materiales mas usados en la construccion de muros de
vivienda en México, que son el tabique rojo recocido, la
piedra, el block gris, el concreto y el adobe.

Con ellos constituimos los cinco nticleos teméticos de
la exposicion y los presentamos a través de diferentes
aspectos: su materia prima, los procesos de elaboracién
o produccién (a través de videos) y los montados, para lo
cual construimos un muro con cada material. Incluimos
unas fichas técnicas, en las que mostramos la compo-
sicién y las cualidades fisicas de cada uno, como la ab-
sorcidn, la resistencia, cualidades térmicas, entre otras.

Més alld de esto, nuestro objetivo es sensibilizar a las
personas para que presten mayor atencién a los mate-
riales de construccién y puedan tener una aproximacion
distinta a ellos. La idea es que, por medio de actividades
ludico-pedagdgicas, bibliografia seleccionada, fichas
descriptivas y videos, se invite a las personas a reconocer
los materiales de construccién més usados en México a
través de los sentidos, a rememorar situaciones o luga-
res y a sentir de qué manera se vinculan con su historia.

Como parte del fortalecimiento de este proyecto cul-
tural firmaron un Convenio de Colaboracién con la
Secretaria de Cultura del gobierno federal, que se for-
malizé el mismo dia de la inauguracion...

% Inaugurada el 23 de septiembre de 2023. Estara abierta al ptblico en los horarios
y dias habituales del museo hasta febrero de 2024.

Si, precisamente se organizé todo para que el dia de la
inauguracién del museo se firmara el convenio en el
cual se abrieron las puertas y se establecieron los alcan-
ces de la colaboracion con otras instituciones culturales.
Iniciamos con el programa de Alas y Raices,® la Cineteca
Nacional y el INAH.

La idea del Espacio Cultural Infonavit es ofertar una
cartelera cultural para un amplio pablico, que también
sirva para acercar a las personas a temas de vivienda.
Todos los eventos que realizamos estan relacionados
de alguna manera con las tres lineas curatoriales del
proyecto: territorio, medio ambiente y buen vivir. Por
ejemplo, en mayo se llevd a cabo una reflexion y un and-
lisis de las ciudades a través del legado cultural y perio-
distico de Carlos Monsivdis, para lo cual se propuso un
programa de actividades y experiencias urbanas que ce-
lebraron su labor como cronista de la Ciudad de México,
como critico de la cultura y como personaje esencial de
nuestra historia contemporanea. También, para la inau-
guracion de la nueva exposicion temporal tuvimos una
conferencia magistral con Oscar Hagerman, quien nos
permitié acercarnos al sentido que tiene la arquitectura
como una carrera de servicio y la originalidad que debe
radicar mas en el contenido que en la forma.

¢Como ha sido la respuesta del publico?

Ha habido una muy buena respuesta gracias a que el
equipo interno ha hecho un gran esfuerzo por traer
pUblicos, entre ellos escuelas de carreras afines, como
arquitectura. Especificamente con el museo, estoy im-
presionada, pues abrimos en febrero y ya tenemos cerca
de diez mil visitas presenciales. Hemos invertido mucho
esfuerzo y hemos procurado ser constantes con los pro-
yectos como, por ejemplo, con las Noches de Museos,’
las exposiciones temporales y el compromiso de gene-
rar un programa publico que sea atractivo para incluir
diferentes grupos.

¢ Alas y Rafces es el programa de la Coordinacion Nacional de Desarrollo Cultural
Infantil (cNDC1), perteneciente a la Secretaria de Cultura del Gobierno de México, que
propone acciones destinadas al cumplimiento de los derechos culturales de nifias,
nifios y adolescentes, es decir personas de cero a 17 afios.

7 La Noche de Museos es una iniciativa de la Secretaria de la Ciudad de México en la
que los espacios culturales inscritos en el programa abren sus puertas en un horario
posterior al habitual, el Gltimo miércoles de cada mes.
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Entiendo que entre sus publicos se encuentran do-
centes y estudiantes de arquitectura. ;Cémo procu-
ran esta vinculacion con la academia?

Como parte del Espacio Cultural Infonavit, hay un édrea
que lleva la parte de fomento cultural y académico, que
se articula con la biblioteca y el museo. Nos hemos apo-
yado mucho para generar publicos y procurar una comu-
nidad. Por ahora estamos desarrollando un proyecto que
se va a llamar Aula Infonavit, con el objetivo de invitar a
otras instituciones académicas a dialogar con el Espacio
Cultural Infonavit, no sélo como sede, prestando las ins-
talaciones, sino también colaborando desde el plantea-
miento para realizar programas en conjunto.

¢El Laboratorio de Vivienda del Infonavit —proyecto
de la administracion pasada- esta vinculado al Espa-
cio Cultural Infonavit?

No, como dices, fue desarrollado en la administracion pa-
sada y no se relaciona con el Espacio Cultural Infonavit.
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El proyecto fue una iniciativa del Centro de Investiga-
cién para el Desarrollo Sostenible (ciDs) y se construy6
en Apan, Hidalgo. Por ahora, esté ocupado por una aso-
ciacion de mujeres que han sufrido violencia y, por la
seguridad de ellas, no puede ser visitado.

¢ Qué destacarias del actual proyecto cultural del In-
fonavit y particularmente del museo?

Del proyecto cultural que, aunque es reciente, buscamos
tener un impacto a escala nacional. Se estd procurando
aprovechar lainfraestructura que ya tiene el Instituto con
todas sus sedes en el pais para hacer algunos proyectos
y empezar a detonar otros eventos en los estados. Por lo
pronto, la sugerencia es que estén atentos a la cuenta de
Instagram (@culturainfonavit) y a la pagina del museo
(munavi.mx). Es importante mencionar que todo lo que
hacemos es completamente gratuito.

Del Munavi, simplemente jno dejen de venir o visitar
la pdgina! Estoy sequra de que algo les va a aportary van
a ver con otros ojos sus viviendas.



