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En 1982, la crisis de la deuda externa
marco simbolicamente el fm de una epoca,
al iniciar un giro radical en la estrategia de
desarrollo, una de cuyas implicaciones rue
acelerar el proceso de integracion de la
economfa mexicana a la de Estados Uni-
dog. Las transformaciones en la economfa
nacional que el cambio en el modelo de
desarrollo trajo consigo, se reflejan tanto
en la composicion sectorial, como en la es-
tructura regional del empleo.

El lento crecimiento de la demanda in-
tema y la sustitucion de productos nacio-
Dales pOT productos importados resultante
de la apertura comercial indiscriminada,
haD impactado negativamente a la mayorfa
de las Tamas productoras de bienes mate-
riales, minando su capacidad para generar
puestos de trabajo. Frente a estas circuns-
tancias, la inversion directa, soble todo la
de origen nacional, se ha ido orientado
cada vez mas al comercio y los servicios,
como 10 refleja el crecimiento del empleo
asalariado en las unidades de mayor tama-
no de ambos sectores. Lo anterior, y la
proliferacion de pequenos negocios indivi-
duales 0 familiares, ha reforzado la tenden-
cia a la terciarizacion del empleo (vease
cuadro). POT la temporalidad y naturaleza
diferente de lag fuentes estadfsticas para el
estudio de lag actividades agropecuarias y
no agropecuarias, el analisis debe clara-
mente distinguir ambos sectores.

pensada pOT un moderado incremento del
empleo no asalariado, atribuible principal-
mente a los trabajadores pol cuenta propia,
ya que los familiares no remunerados estan
poco representados en esta fuente.

Los censos agropecuarios correspon-
dientes alas mismas fechas apuntan en
identico sentido, con la diferencia de que,
seg6n esta fuente, los cambios son mucho
mayores, especialmente en el caso de las
ocupaciones no asalariadas. Estas registran
un crecimiento del 63%, durante esas dos
decadas, mientras en las ocupaciones asa-
lariadas hay una caida del 9 pOT ciento.l

La Encuesta N acional de Empleo de
1991 y 1993 reporta una continuaci6n de
las tendencias antes referidas. En ese bie-
nio, el monto de jomaleros ocupados en
actividades agropecuarias sigui6 disminu-
yendo y bubo un aumento de mayor mag-
nitud de los trabajadores no asalariados (en
su mayoria familiares sin pago). Pero este
incremento se debi6, principalmente, a la
creciente incorporaci6n de trabajadores
marginates, es decir, aquellos que trabajan
pocas bolas, 0 de manera intermitente.

Los resultados de tIes fuentes, indepen-
dientes entre sf, reflejan c6mo el cambio
de cultivos operado desde los aDos setenta,
aunado a la creciente mecanizaci6n de la
agricultura empresarial, ha ido eliminando
puestos de trabajo asalariados. En los tilti-
mos aDos, este proceso parece acentuarse
como consecuencia de los efectos que la
apertura comercial y la politica crediticia
restrictiva estan teniendo soble la capaci-
dad de absorci6n de fuerza de trabajo de la
agricultura comercial, al tiempo que au-
menta la sobrepoblaci6n relativa que ha
caracterizado a la economia campesina.

ACTIVIDADES AGROPECUARIAS

De acuerdo con los censos de poblaci6n,
entre 1970 y 1990 el manto de personas
mayores de 12 aiios que declararon teneT
su principal ocupaci6n en la agricultura se
mantuvo casi constante; el contingente de
asalariados muestra una leve cafda, com- 1 El censo agropecuario capta el empleo sectorial

en fonna mas exhaustiva que el censo de poblaci6n,
pues incluye a todas las personas de cualquier edad
que laboraron en las unidades agropecuarias censa-
das, durante un periodo detenninado.
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ACTIVIDADES NO AGROPECUARIAS

fen6menos expresan el crecimiento de lag
actividades de pequeiia escala, que se acen-
tuaron en el ultimo periodo intercensal
(1988-1993) y que sirvieron como un me-
canismo privilegiado de busqueda de ingre-
sos para vastos sectores de la poblaci6n.

De acuerdo con la Encuesta Nacional de
Empleo, entre 1991 y 1993 se registr6 un
aumento de 1.6 millones de empleos, de
log coates el 48% correspondi6 al comer-
cio y el41 % a log servicios. El resto de log
nuevos puestos de trabajo se gener6 en la
manufactura y en la construcci6n, ya que
lag actividades extractivas y la generaci6n
de energia electrica vieron mermada su ca-
pacidad de absorci6n de fuerza de trabajo.
Dentro del sector manufacturero hobo al-
gunas Tamas (la quimica, la petroquimica y
la metalica basica) donde disminuy6 el

manto de personas ocupadas. Esta reduc-
ci6n ocurri6 tanto en las areas mas urbani-
zadas (con mas de 100 000 habitantes),
como en las menos urbanizadas (con
menos de 100 000 habitantes), pero en
estas ultimas tambien se registr6 una per-
dida neta de empleos en la construcci6n y
en industrias manufactureras tradicionales
como son la alimenticia, la textil y del cal-
zado, y la industria de la madera.

De 1991 a 1993, en las areas mas urba-
nizadas, las ocupaciones no asalariadas
crecieron a un mayor ritmo que las asala-
riadas. Esto se debi6 a que el numero de
mujeres que realizan actividades par cuen-
ta propia 0 se desempefian como trabaja-
doras familiares sin pago registr6 un incre-
mento extraordinario, pues los nuevas
puestos asalariados fueron en su mayor
parte ocupados par varones.

En contraste, en las areas menos urbani-
zadas, esos dos aDos registraron un aumen-
to del peso relativo del trabajo asalariado
en las actividades no agropecuarias. Ello
se debi6 a una reducci6n considerable en
el nlimero de las ocupaciones no asalaria-
das en la industria manufacturera, que se
via mas que compensado POT un incremen-
to en el numero de puestos asalariados,
ocupados en su mayoria par varones y POT
el incremento de ocupaciones precarias
par cuenta propia, desempefiadas sabre
todo par mujeres.

A diferencia de los Censos Econ6micos,
la Encuesta incluye tambien a las personas
que realizan su trabajo en lugares distintos
a un establecimiento fijo (como los vende-
dares en la via publica y los trabajadores
a domicilio), par 10 que capta mejor al tra-
bajo precario. De acuerdo con esta encues-
ta, en el conjunto del pais, tanto en las ac-
tividades agropecuarias como en las no
agropecuarias, el trabajo marginal ha cre-
cido mas que el trabajo remunerado de
tiempo completo. De todas las personas
que se sumaron a la poblaci6n econ6mica-
mente activa en esos dos aDos, el 37% de
los hombres y el 59% de las mujeres no
trabaj6 durante la semana de referencia, 0
trabaj6 menos de 15 horas. Lo anterior
muestra c6mo la economia nacional ha
acentuado, en los aDos noventa, su dificul-
tad para generar nuevas puestos de traba-
jo. De-moS

Seg6n los datos de los Censos Econ6micos
de Comercio, Manufactura y Servicios,
entre 1980 y 1993 el personal ocupado en
los establecimientos fijos de estos tres sec-
tOTeS aument6 en 4.25 millones de indivi-
duos. El 75% de estos nuevos puestos de
trabajo correspondi6 al sector terciario,
con una mayor contribuci6n de los servi-
cios que del comercio. La cuarta parte res-
tante provino de actividades manufacture-
ras, 10 que demuestra la menor participa-
ci6n de este sector en el empleo total.

Curiosamente, una proporci6n importan-
te (40%) de los puestos de trabajo asalaria-
do que se crearon en la manufactura corres-
ponden a la industria maquiladora de ex-
portaci6n, la cual se mantuvo en creciente
expansi6n a la vez que diversific6 su es-
tructura productiva. Entre 1980 y 1994, el
numero de trabajadores de las empresas
maquiladoras creci6 casi 4 veces, llegando
a representar, en 1993, ell7% de la fuerza
de trabajo ocupada en la manufactura.

En contraste, el resto de la industria re-
dujo su capacidad de generar nuevos em-
pleos, debido al cambio tecnico ocurrido en
algunas actividades, y de la sustituci6n de
productos nacionales pOT productos impor-
tados. POT ejemplo, en la industria quimica
y en la fabricaci6n de productos metalicos y
equipo (donde se incluye la industria auto-
motriz), los requerimientos de mano de obra
ban disminuido POT los aumentos en la pro-
ductividad del trabajo resultantes de la mo-
dernizaci6n tecno16gica. En cambio, en las
industrias tradicionales, el proceso de susti-
tuci6n ba sido el dominante; tal es el caso de
la fabricaci6n de ropa y calzado y de la in-
dustria de la madera.

Mas del 25% de los nuevos empleos que
reportan los censos econ6micos surgi6 en
unidades de menos de cinco trabajadores, a
la vez que el trabajo no asalariado creci6 a
mayor velocidad que el asalariado. Ambos

MExiCO: POBLACION OCUPADA POR SECTOR DE ACTIVIDAD, SEGUN ENCUESTAS A NIVEL NACIONAL 1

1991 19931979

19177
100%
29%
71%
19%
8%

14%
30%

30534
100%
27%
73%
16%
7%

16%
34%

32833
100%
27%
73%
15%
7%

17%
34%

-

Poblaci6n ocupada (miles de personas)
Total
Actividades agropecuarias
Actividades no agropecuarias

Industria manufacturera
Otras industrias
Comercio
Servicios

1 Las personas que trabajan muy pocas horas, 0 participan en las actividades econ6micas en forma intermitente.

estan mejor representados en la Encuesta Nacional de Empleo que en la Encuesta Continua de Ocupaci6n.

Fuentes: Encuesta Continua de Ocupaci6n de 1979 y Encuesta Nacional de Empleo de 1991 y 1993.
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