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LA DOCENCIA DE LA ANTROPOLOGIA FISICA EN LA
ESCUELA NACIONAL DE ANTROPOLOGIA E HISTORIA
FRENTE A LA SOCIEDAD DEL CONOCIMIENTO
Y LAS POLITICAS EDUCATIVAS

Florencia Pena Saint Martin
Marco Antonio Zapata Benitez*

Escuela Nacional de Antropologia e Historia
*Departamento de Servicios Escolares y Exdmenes Profesionales, ENAH

RESUMEN

Se analiza la situacién actual de la docencia de la antropologia fisica en la
Escuela Nacional de Antropologia e Historia, destacando sus fortalezas y
debilidades, a la luz de la necesidad de ajustarla a la situacién que vive hoy
nuestro pais y las politicas internacionales sobre educacién superior.
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ABSTRACT

The current situation of the teaching of Physical Anthropology at Escuela
Nacional de Antropologia e Historia is analyzed considering its strenghts and
weaknesses, in regards to adjustit to the needs of contemporary Mexico and the
international policies on higher education.
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En la universidad socialmente pertinente el estudiante es el objetivo principal de sus
preocupaciones. En ella, el joven no sélo encuentra el conocimiento sino también un
marco de referencia para su vida futura. Aprende a definir objetivos, alcanzar metas,
trabajar en equipo y resolver problemas. Adquiere habilidades para el autoaprendizaje,
la innovacion, la comunicacion asertiva y el liderazgo. Obtiene también una educacion
humanistica y de vocacion social que le permite conocer y respetar el medio ambiente y las
diferencias culturales del orbe, con el fin de lograr un desarrollo sustentable, mayor
equidad y paz... La universidad socialmente pertinente debe asi estar a la altura de la
sociedad a la que se debe, con la que tiene el compromiso, ademds del de formar profesionales
bien preparados y socialmente comprometidos, de anticiparse a las transformaciones
complejas de la naturaleza del trabajo y de la organizacion de la produccion, de senalar
nuevos derroteros, de visualizar y mostrar las diversas opciones por las que el pais puede
encontrar el mejor camino hacia su desarrollo, pues en ello estriba su pertinencia, en ser
la universidad de la sociedad y para la sociedad.

Dr. Julio Rubio Oca

Subsecretario de Educacion Superior e Investigacion Cientifica, SEP
Dr. Eugenio Cetina Vadillo

Director General de Educacién Superior, SESIC-SEP

INTRODUCCION

Como antropologos deberiamos ser los primeros en reconocer los
profundos cambios que durante las ultimas décadas se han suscitado
en practicamente todos los angulos de expresion de la vida humana
debido al papel que la informacién, el conocimiento y las tecnologias
asociadas con la generacion y transmision de éstos tienen en el mundo
contemporaneo. Poranadidura, deberiamos también actuar académi-
camente en consecuencia, de manera dinamica para estar a la van-
guardiaenlainnovacion de ladocencia, lainvestigacion ylasactividades
de extension de la disciplina a partir de estos nuevos ritmos sociales.

¢Quiénes sino nosotros debiéramos ser los profesionales capaci-
tados para “mirar” con nitidez los cambios culturales actuales, asi como
sus “bases materiales”, comprender su impacto en las relaciones econ6-
micas y en los “modos de andar por la vida” de individuos y grupos
sociales? “Viendo” estos nuevos escenarios, como profesionales tendria-
mos, incluso, que aportar otras teorias y metodologias para explicar el
impacto de lainformacioény el conocimiento como factores de produc-
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cion y desarrollo econémico en las recientes formas culturales de vida
y la conformacion de identidades, la aparicion de expresiones de las re-
laciones interpersonales y sociales, asi como innovar las practicas docentes
deladisciplina pararesponder dindimicamente a estos nuevos problemas,
generando los perfiles profesionales que estos cambios exigen, y estruc-
turar acciones de extension y vinculacion para elevar la calidad de vida
de las colectividades.

Somoslos antropologos quienes tendriamos que contribuir activa-
mente paragenerar entendimiento, justiciay equidad en las situaciones
multiculturales que la sociedad de la informacién y el conocimiento
han creado,' asi como para dar respuesta al surgimiento vertiginoso de
los problemas emergentes que los procesos globales han impulsado,
como losfenémenos migratorios nacionales e internacionales, el aumen-
to de la pobreza y la precarizacion del empleo, las nuevas formas de
division internacional del trabajo y su impacto en los modos de vida y
trabajo locales, asi como tener presente las maneras inéditas de estratifi-
cacion socialyempoderamiento a partir del acceso onoalainformacion
y al conocimiento.

Sin embargo, porlo menos enlaEscuela Nacional de Antropologia
e Historia (ENAH), el espacio de institucionalizacion de la docencia de la
antropologia con mas tradicién en el pais,? predominan inercias de
improvisacion e imposicion de decisiones que responden a intereses
de grupos particulares, que son opuestos a la evaluacioén y a la planea-
cion; estos sectores son muy activos en la tarea de hacer invisible,
minimizar, trivializar, desacreditar e incluso sabotear abiertamente los
intentos de cambio. Como consecuencia, las prdcticas de fortaleci-
miento institucional y las discusiones o acciones que fracturen y pongan
en peligro la continuidad de la inercia del statu quoactual se dificultan,
lo que complica que la disciplina, su investigacion, su docenciay suimpacto
social en este espacio académico estén alavanguardiaydiscutan problemas
relevantes, incluyendo los mecanismos para su actualizacién permanente.’

! Franquicias mundiales, “headquarters” transfronterizos y migraciones, entre
los fenémenos mds evidentes.

2 Como Departamento de Antropologia de la Escuela Nacional de Ciencias
Biologicas del Instituto Politécnico Nacional fue fundada en 1938, su pertenencia al
Instituto Nacional de Antropologia e Historia se remonta a 1942.

* Estas conclusiones se derivan de la revision de las Actas de los Consejos
Técnico y Académico de la ENAH.
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Desde mi experiencia cotidiana de ya una década en este espacio,
la defensa feroz que algunos sectores realizan del “uso y la costumbre”
y del “respeto a las tradiciones” es una estrategia para oponerse al
cambio, por lo que las discusiones que cuestionan dicho status quo se
dificultan enormemente. Esto se explica porque haysectores, principal-
mente dentro del personal académico y administrativo de base, que se
benefician de distintas maneras de la situacion desordenada e inercial
que ahora prevalece, y no son motivados mediante politicas especificas que
se financien ysean dirigidas para transitar hacia formas institucionales
innovadoras.

Estasituacion ha ocasionado que prive en ella tanto laausenciade
discusion académica seria y propositiva relativa a los problemas nacio-
nales que la sociedad de la informacion y el conocimiento le plantea
al paisy alas formas de vida de las colectividades, como su impacto en
la investigacion y la docencia de la antropologia y de propuestas inno-
vadoras de modelos educativos que, recuperando la formacion de los
alumnos como la razén de ser de la institucion,* promueva estrategias
conscientes para capacitarlos como profesionales exitosos frente a
estos nuevos retos y dinamicas.

Como en otros contextos académicos, en la ENAH muchas veces en
lugar de lalecturay discusion seria de los nuevos contextos y las nuevas
propuestas, los sectores renuentes al cambio recurren a la descalifi-
cacion desinformada a través de adjetivos calificativos faciles de aplicar,
como: “ésa es una preocupacion neoliberal”, “parece que trabajas para
el Banco Mundial”, “no vengas con posturas reaccionarias” o, de
plano, “aqui todo lo hacemos perfecto y, por lo tanto, no es necesario
tomar en cuenta nuevas perspectivas”.

OBJETIVO

Ante este panorama y con el mejor animo de contribuir a que la ENAH
se veaa si misma como instituciéon de educacion superior yno sélo como

* En los hechos, la ENAH estd centrada en los intereses de los profesores de
tiempo completo.
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dependencia del INAH, asi como para que participe en las discusiones
contemporaneas sobre el papel de las universidades en el mundo
moderno,’ de los objetivos de la educacion superior y de los retos que
la docencia a nivel universitario enfrenta de cara a la sociedad de la
informacién y del conocimiento, se elabora el presente ensayo, en el
que se consideran los siguientes apartados:

* Las caracteristicas y los retos de la sociedad de la informacion y
el conocimiento.

* El perfil de las IES innovadoras frente a la sociedad de la infor-
macion y el conocimiento.

* La evaluacion de las capacidades institucionales® de la ENAH
“para su mejora””®de cara a estos nuevos contextos.

® Propuestas para la institucion.

LOS RETOS DE LA SOCIEDAD DEL CONOCIMIENTO

En la actualidad, se acepta de manera generalizada que las economias
crecen de manera significativa cuando se basan en conocimiento e

*Temasobre el cual hayala fecha una enorme bibliografia, asi como documentos
estratégicos y politicas especificas.

® Competencias institucionales: capacidades (politicas de gasto, politicas de eva-
luacién), indicadores (gasto en educacién superior, gasto en ciencia y tecnologia,
evaluacion diagnésticay de acreditacion) y resultados (generacién de competencias
paramejorar, en términos de calidad, la formacion de recursos humanosy generacion,
transmisién y flujos del conocimiento) (Valenti et al., 2005:10).

"Evaluacion parala mejora es un proceso autorregulado, de cardcter voluntario
que tiene por objetivo esencial la mejora de las instituciones de educacién superior
y que combina revisiones internas y externas (Seminario Internacional “Evaluacién
de la Calidad y la Acreditacién en la Ensenanza Superior Unién Europea, América
Latina y el Caribe, http://sesic.sep.gob.mx, 2003:7).

8 En la mayoria de los casos la evaluacion consiste en una metodologia basada
en tres fases consecutivas: autoevaluacion, evaluacién externa y emisién de un
informe por la unidad evaluada (Seminario Internacional “Evaluacién de la Calidad
y la Acreditaciéon en la Ensenanza Superior Unién Europea, América Latina y el
Caribe, http://sesic.sep.gob.mx, 2002:8).
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informacion, con tecnologias apropiadas como sustrato o plataforma
(nueva teoria del crecimiento econémico), por lo que la produccion,
distribucién y uso mundiales de tal conocimiento, de manera creciente,
se han convertido en el motor principal de la productividad y el cre-
cimiento econémico,lo que hatransformadoalainformacion, latecnologia
y el aprendizaje en factores importantisimos en la agenda de los go-
biernos y la vida de las colectividades.

Cierto, no se puede soslayar que esta nueva organizacion econo-
mica del mundo ha profundizando lainequidad, estratificando fuerte-
mente el papel de diferentes paises en la division internacional del
trabajo; que dentro de cada pais también se haacentuado la estratifica-
cion social aumentando el namero de pobres y profundizando las
desigualdades; que lariqueza se concentra hoy en muy pocas “manos”,
que las tasas de desempleo han aumentado, que transitamos por un
proceso de “privatizacion de la vida” caracterizado por recortes a la
inversion publica en educacion, los servicios de salud y los subsidios a
los bienes-salario, y que ha creado una crisis de incertidumbre que
afecta principalmente, pero no sélo, a las nuevas generaciones.

Aunque desde las instituciones de educacion superior (IES) y la
docencia de las disciplinas no puede dejarse de lado el hecho de que
todo estudiante que ingresa a ellas deseablemente debe salir como pro-
fesionista capaz de enfrentarse a ese mundo de la mejor manera posible
y que, por tanto, las IES tienen la responsabilidad de prepararlo para
ello, sin menoscabo del desarrollo de un pensamiento critico.

El término sociedad del conocimiento se acuno a partir del recono-
cimiento incuestionable del lugar que el conocimiento y la tecnologia
tienen en el crecimiento econémico a nivel planetario hoy y, como
consecuencia, en toda la dinamica de la sociedad. Son ya muchos los
esfuerzos realizados para teorizar, investigary entender la dinamica de
la “sociedad del conocimiento” o de las “economias basadas en el cono-
cimiento”, como también suele denominarseles. Un elemento impor-
tante es la codificacion de ese conocimiento y su transmision a través
de formas de comunicacion veloces y eficaces que utilizan redes infor-
maticas, por lo que también se ha propuesto el término de sociedad de
la informacion. Este nuevo derrotero ha hecho evidente, asimismo, la
necesidad de un numero creciente de trabajadores capaces de adaptarse
continuamente a estas nuevas demandas, lo que ocasiona la necesidad
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de construir una “economia del aprendizaje”, que pueda impulsar de
manera continua “sistemas innovadores”, contribuyendo a crear una “cul-
tura de la innovacion” (OECD 1996).

Obviamente, la sociedad del conocimiento ha tenido impactos
importantes en el empleo y en el papel de los gobiernos en el desarrollo
y la sustentabilidad de esta nueva dinamica econ6émica. Podemos efec-
tuar criticasy manifestar nuestras reservas personales con respecto a este
nuevo motor econémico, pero desde la educacion superior y la vida aca-
démica en universidades e institutos de investigaciéon no se puede sos-
layarlanecesidad de identificarlas “buenas practicas” paraestasociedad en
educacion, ciencia, tecnologia, industria y productividad, que también
se han convertido en un punto esencial para los gobiernos, la industria,
las empresas y las comunidades cientificas.

CARACTERISTICAS DE LAS INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR
INNOVADORAS FRENTE A LA SOCIEDAD DE LA INFORMACION
Y EL CONOCIMIENTO

Por tanto, en este nuevo escenario mundial y bajo esta nueva dindmica
economica, las instituciones educativas y las universidades que se plan-
tean como objetivo permaneceralavanguardia, formando alos profesio-
nales con perfiles adecuados para dotarlos de ventajas relativas para
insertarse en los nuevos mercados de trabajo y ser exitosas en cuanto
aresponder alas nuevas demandas que planteala dinamicadelasociedad
del conocimiento, no pueden obviar este contexto. Inversiones en inves-
tigaciony desarrollo, educaciony entrenamiento, asi como nuevas formas
de administracion, en estrecha relacion con la formacién en las univer-
sidades, son claves para el éxito de los paises en el ambiente altamente
competitivo y cambiante que se ha impuesto a nivel del planeta.
Elempleo enlasociedad del conocimiento esta caracterizado por
el aumento en la demanda de trabajadores altamente calificados. Los
cambios en la tecnologia, particularmente el advenimiento de la tecno-
logia de lainformacion, estan haciendo al trabajo calificado mas valioso
yalno calificado cadavez mas superfluo. Como corolario, al llamado ahora
“capital humano” se le exige cada vez mas un mayor rango de habilidades,
polivalencia y flexibilidad, especialmente la capacidad de aprendizaje
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continuoyde encontrar soluciones pertinentesyadecuadas a problemas
muchas veces emergentes e impredecibles.

En este debate actual, existe acuerdo sobre la importancia estra-
tégica de la educacion para el desarrollo de los paises y los perfiles de
egreso que ladindamica econémicaysocial estan exigiendo alos nuevos
profesionales:

® Habilidades para aplicar enfoques de sistemas y propios del pen-
samiento complejo en la resolucion de problemas y sintesis de resultados
utiles.

® Capacidad para idear formas de solucion y llevarlas a cabo mos-
trando liderazgo, establecer relaciones de trabajoy conformar equipos
con otros profesionales de dreas disciplinarias diversas.

® Pensar sus reflexiones de cara al ambito social, rompiendo con
la vision parcial y limitada del s6lo acontecer escolar y académico.

¢ Flexibilidad para adecuarse a las condiciones cambiantes del
mundo laboral.

* Habilidad para desarrollar trabajos en areas laborales que
puedan presentar cambios y capacidad para percibir donde aplicar las
habilidades y los conocimientos.

® Desarrollar habilidades basicas que puedan ser puestas en mar-
cha en una multitud de situaciones y durante toda la vida (como las
informaticas, buscar informacién pertinente, el gusto por la lectura'y
el conocimiento, el desarrollo de capacidades analiticasy pensamiento
critico, etcétera).

¢ Actitudes proactivas, mds que reactivas.

EDUCACION Y SOCIEDAD

Hasta mediados de los anos sesenta, la educacion era considerada como
un bien de consumo cuya demanda era determinada en la escala in-
dividual. Lasociedad del conocimiento concibe ala educacién como una
inversion desde la consideracion de que los gastos en educacion obtendran
rendimientos diferidos en forma de salarios que los individuos percibi-
ran el resto de sus dias (Garcia 2004). En este calculo se deben incluir
también la adquisicion de habilidades generales, estrechamente rela-
cionadas con la posibilidad de encontrar empleo (valor agregado).
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La educacion, entendida precisamente como la adquisicion de esas
habilidades generales, yla experiencia, conceptualizada como el desarrollo
de competencias especificas al puesto de trabajo, son elementos
fundamentales para explicar las diferencias salariales y la probabilidad de
emplearse hoy. Otrasvariables intervinientes son: condicionantes familia-
res (nivel educativo de los padres, etcétera), los condicionantes perso-
nales (estado civil, namero de dependientes econoémicos, etcétera), el
género, la zona geografica de residencia, etcétera (Garcia 2004:6).

La teoria del credencialismo (signaling-screening) explica las dife-
rencias salariales y la probabilidad de encontrar empleo. En la teoria
del credencialismo, que se relaciona con la teoria del capital humano
en que se supone que los mejores salarios corresponderan a los indivi-
duos con mayor formacion y experiencia, se ve en lo educativo como
un mecanismo paraidentificar alos trabajadores de mayor productividad
(Garcia 2004: 7). Las dos teorias confluyen en plantear que el nimero
de anos de educacion es una variable fundamental en la explicacién de
los salarios y la posibilidad de empleo porque los cambios del sistema
productivo de los tltimos anos se caracterizan por un marcado sesgo
a la utilizacion de trabajadores con altos niveles de formacion.

Sin embargo, ello no se corresponde de manera mecanica con el
numero de universitarios titulados, dado que la sociedad del conoci-
miento se basa en una cultura de constante innovaciéon ala que larigidez
universitaria no siempre da respuesta de manera agil. Los estudiosos
de estanueva dinamica han senalado que la ensenanza universitaria no
siempre garantiza el desarrollo de las habilidades y la adquisicion de
conocimientos que los puestos de lasociedad del conocimiento requieren.
Por ejemplo: dominio como usuario de programasinformaticos; capaci-
dad de respuesta a problemas concretos, que va precedida de la identi-
ficacion correcta de los mismos; capacidad de planeaciény coordinacion,
ejerciendo liderazgo; capacidad de negociacion y rectificacion. Se ha
senalado que “de hecho, el predominio de los procedimientos pedagogi-
cos clasicos (clases magistrales teoricas, el profesor como tnica fuente
de conocimientosy la asistencia puntual a clases, como base de la ensenan-
za...)” van en direccioén contraria a las nuevas habilidades que se requie-
ren, principalmente la capacidad de innovacién (Garcia 2004: 31).

En este contexto resulta crucial que las universidades inculquen
la cultura de la innovacion a las nuevas generaciones, pero ello solo es
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posible a través de sistemas educativos que en si mismos sean innova-
dores y abiertos a la participacion y al cambio. El imaginario colectivo
yla propiaauto-imagen sobre las universidades (incluidaslas publicas)
lasidentifican como centros de vanguardia, evocan laidea de progreso,
de generacion de nuevasideas, de posturas innovadoras... Desgraciada-
mente esto no siempre se corresponde con larealidad; el mantener las
mismas estructuras educativas, los mismos planes de estudio y poner
en marchalos mismos métodos pedagogicos ano tras ano son larealidad
estructural de muchas universidades, y ello hace incompatible la pro-
mocion de la innovacién que la sociedad del conocimiento demanda
desde la formacién universitaria.

NECESIDAD DE UN MODELO EDUCATIVO QUE SE CENTRE
EN EL APRENDIZAJE

Por tanto, tal como hasido senalado por Barry Tagg (s/f), las escuelas
deben trascender el énfasis y las preocupaciones puestas basicamente
en el docente, su curriculum, el programa y la bibliografia, porque en
conjunto conforman un modelo educativo basado en la suma de cono-
cimiento separados, segregados unos de otros, impartidos a través de
clases aisladas, discursos magistrales, generalmente sin relacion entre si.

El énfasis debe centrarse en el aprendizaje de los alumnos, en el
desarrollo de habilidades colaterales que los hagan competentes,
como la adquisicion de competencias informaticas, de busquedas de
informacion en centros de informacién automatizados, exponerlos a
experiencias que expandan sus horizontes, que los reten a resolver
situaciones impredecibles, desarrollar sus habilidades de expresion
oral y escrita, etcétera.

Por supuesto, ello implica que las universidades cuenten con pro-
fesores capaces de promover estos enfoques, salas de computo, labo-
ratorios de vanguardia bien equipados, intranet, software apropiado
para la profesion, centros de informacion y documentaciéon automati-
zados y actualizados, proyectores infocus para uso de los alumnos en
las presentaciones, material didactico, programas de vinculacién y
experiencias educativas que enfaticen el autoaprendizaje, asi como
convenios y programas de movilidad con instituciones diversas y sec-
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tores que expandan los horizontes de los alumnos y los enfrenten a
diferentes retos.

En este contextoyde acuerdo con los autores mencionados, el fin
ultimo de las instituciones educativas es que los estudiantes permanez-
can en ellas con gusto, que obtengan el grado, por supuesto; pero sobre
todo que desarrollen una actitud inquisitiva, de planteamiento de
problemas relevantes, de busqueda de soluciones apropiadas; que sean
capaces de tomar decisiones, de mostrarse audaces, que desarrollen
habilidades y actitudes apropiadas para conseguir sus propositos no
s6lo en la escuelay en el trabajo, sino también en la vida. Por eso a esta
nueva manera de educar se le ha denominado también “educacion
para la vida”.

Con el énfasis en el aprendizaje

...el conocimiento consiste en marcos de referencia o totalidades que ha creado
o construido el que aprende. No se ve el conocimiento como acumulativo y
lineal, como una pared de ladrillos, sino como una urdimbre e interaccién de
marcos de referencia. Elaprendizaje se revela cuando esos marcos de referencia
se utilizan para comprender y actuar (Barr y Tagg s/f:12).

Por supuesto, para que la universidad desarrolle en los alumnos
esa actitud inquisidora, innovadoray creativa, su modelo educativo debe
centrarse en objetivos diferentes; en lugar de concentrar los esfuerzos
en transferir conocimientos, se debe fomentar en los estudiantes que
sean capaces de realizar sus propios descubrimientos y respetar sus
maneras personales de construir conocimientos; de cenirse estrictamen-
te en s6loimpartir cursosy programas a crear contextos de aprendizaje;
de mejorar y evaluar la calidad de la ensenanza a mejorar y evaluar la
calidad del aprendizaje; de contar con académicos que impartan exce-
lentes conferencias a contar con profesores que disenen ambitos,
experiencias, materiales y métodos de aprendizaje; de responsabilizar
al instructor de las experiencias educativas que fomenten un proceso
de corresponsabilidad donde los estudiantes desempenen el papel
activo y pongan en movimiento su propio esfuerzo de aprendizaje, asi
como profesores que sean capaces de fomentar y respetar las ideas, los
desarrollos y los ritmos de los alumnos (Barr y Tagg s/f: 9).



234 F.PENAS. M. Y M. A. ZAPATA B.

LAS CAPACIDADES INSTITUCIONALES DE LA ENAH

De acuerdo con Valenti et al. 2005 (p. 8):

El analisis y operacionalizaciéon de lo que se concibe hoy como sociedad del
conocimiento y el transito hacia una sociedad del aprendizaje comprende una
articulaciéon dinamica entre distintas dimensiones. De manera esquematica el
transito haciaunasociedad del aprendizaje es una funcién del flujo que se logra
entre la ofertayla demanda del conocimiento. La oferta comprende el ambito
delasinstituciones de educacion superiorjunto con los centros de investigacion,
quienes representan el espacio natural de formacién, generacién y difusion del
conocimiento. Mientras que la demanda estd constituida por aquellas agencias
o actores que por distintas razones usan, reciclan, transforman y aplican conoci-
miento. Para que esto ultimo sea posible, es necesario contar con recursos
humanos altamente capacitados. El denominador comun de la oferta y la
demanda son los recursos humanos altamente capacitados e incluso especiali-
zados que se ubican laboralmente en ambos lados del mercado.

De acuerdo con los mismos autores (p. 8 y 9), es necesario que
existan puentes que faciliten el flujo entre oferta y demanda; éstos
pueden ser:

® La formacion de recursos humanos altamente calificados por
parte de las IES

¢ La absorcion de recursos humanos por parte de la demanda

® La vinculacion entre universidades y los ambitos productivos y
social.

Desde esta perspectiva, existen tres niveles de analisis para la socie-
dad del conocimiento:

® Teorico, con el énfasis puesto en la relacion entre la economia
del conocimiento y capital humano, en donde destaca el papel estraté-
gico de la educaci6n superior.

* Intermedio, en el que destacan las capacidades institucionales
paramejorar en términos de calidad la generacion, transmision y difusion
del conocimiento, y

® Aplicado, que corresponde al andlisis de la generacion de las
competencias organizacionales de lasinstituciones de educacion supe-
rior para mejorar la calidad para el flujo de la informacién y el conoci-
miento en los ambitos educativos y de ciencia y tecnologia (Valenti et
al. 2005:10).
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A partir de este desarrollo, Valenti et al. 2005 (p. 10) generan un
esquema explicativo para dar cuenta de las competencias del sector
educativo y de cienciay tecnologia para una sociedad del conocimien-
to, esquematizado de la siguiente manera:

Capacidades Indicadores Resultados
(competencias)
¢ Politicas de gasto ¢ Gasto en educacion superior ® Generacion de
e Politicas de evaluacién e Gasto en cienciay tecnologia ~ competencias para
¢ Evaluacién diagnéstica mejorar, en términos
y de acreditacién de calidad:

-Laformacion de recursos
humanosy la

-Generacién, transmision
y flujo del conocimiento

Tanto las politicas publicas para la educacién superior vigentes
en México como el texto de Valenti et al. (2005), que analiza muy clara-
mente la combinacion entre evaluacion y financiamiento para elevar la
calidad, fueron determinantes para que tomara la decision de realizar
una reflexion sobre los ejes de andlisis para dar cuenta de los rezagos,
lasinercias, las pocas posibilidades de cambio yla extrema “endogamia”
que caracteriza a la ENAH; mismos que, desde esta literatura y desde la
experiencia cotidiana, es indispensable cambiar para fortalecerla y
hacerla transitar hacia su renovacion para lograr convertirla en una
“universidad pertinente” (Rubio y Cetina 2004).

Auna conclusion similar se lleg6 en talleres de planeacion organi-
zados internamente en el 2002 para la elaboracion del Programa Integral
de Fortalecimiento Institucional 2.0, como parte de los procesos de eva-
luaciéony planeacion participativa. En esta reunién se concluy6 que sin
cambios profundos en su clima organizacional la Escuela no tiene la
menor posibilidad de transitar hacia un futuro académicayadministra-
tivamente promisorio.

En el taller ya mencionado existié una percepcion generalizada
sobre la necesidad de desarrollar a la brevedad posible una cultura de
planeacion institucional y un nuevo proyecto académico integral que
supere las inercias ocasionadas por el problema actual. La conclusion
de los talleristas es que, de mantenerse las condiciones actuales:
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La ENAH subsistira por inercia, generando diversos grados de frustracién en la
comunidad, con expresiones de descontento imponderables. El nivel académico
descenderdy se perdera liderazgo institucional, privard la desorganizacién y la
burocratizacién, generdndose un ambiente de alta pugnicidad interna
(Documento Ejecutivo, PIFI 2.0).

Después de diez anos de vivir en ese espacio académico coincido
plenamente en que, a pesar de sus muchas fortalezas, la ENAH no es
competitiva, dado que su financiamiento es azaroso e impredecible y
no se realizan dentro de ella procesos de evaluacion. Si en la concepcion
moderna, la evaluacion se refiere a la medicion sistematica de la opera-
ciony/oresultados de las actividades diversas que se realizan en las IES
(Castillo; citado en Valenti et al. 2005:23) y “es fundamentalmente un
mecanismo que sirve para generar informacion a fin de orientar las
decisiones en materia de politica publica, al mismo tiempo que sirve
para observar el cumplimiento de requisitos yla obtencion de resultado”
(Valentiy del Castillo; citados en Valenti et al. 2005: 23), la evaluacion
delacalidad de las IES es fundamental para avanzar hacia su pertinencia;
misma que tiene tres componentes: una dimension cientifico técnica,
una dimension profesional y una dimension social (Valenti et al. 2005: 24).

Las IES pertinentes retinen las siguientes caracteristicas:

a. Una genuina comunidad profesional con ethos académico.

b. Mecanismos regulares de articulacion intelectual de la comuni-
dad profesoral con el resto de las comunidades académicas de su campo
disciplinarioyafines en elmundo, induciendo ala discusién y actualiza-
cién cotidianas.

c. Gruposy procesos de investigacion consolidados, en interacciéon
con otros grupos de investigacion, y

d. Una organizacion académicayun climainstitucional favorablesala
generacion de los elementos anteriores y su proteccion con respecto a las
interferencias por grupos de interés con predominio burocratico
o ideologico politico, en demérito del interés académico (Valenti; citado
en Valenti et al. 2005: 24).

Rubio y Cetina (2004) apuntan que los rasgos fundamentales de
las universidades socialmente pertinentes son:

® Lamision ylavision son claras y explicitas. Constituyen un marco
orientador efectivo para el desarrollo institucional y son ampliamente
compartidas por su comunidad; lo que permite alcanzar los consensos
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necesarios de manera oportuna para propiciar su fortalecimiento per-
manente y niveles altos de gobernabilidad institucional.

¢ El perfil tipolégico es explicito, acorde con la naturaleza de su
oferta educativa, el perfil de su profesorado, las aspiraciones institucio-
nales, y consistente con la misién y vision.

® La autonomia en el desarrollo de las funciones universitarias se
ejerce con responsabilidad. Estale permite, entre otros aspectos, definir
su normativa institucional, sus mecanismos de gobierno, su misiéon y
vision, su perfil tipolégico y sus instrumentos de rendicién de cuentas,
privilegiando al mismo tiempo aspectos fundamentales de la vida
universitaria, como la libertad de catedra e investigacion; respondien-
do a las necesidades en materia de formacion de cuadros profesio-
nales,yofreciendo respuestas cientificasy tecnologicas de buena calidad
planteadas por el desarrollo nacional.

* La estructura organica es flexible y permite la adecuacion
oportuna de los esquemas de trabajo académico y administrativo para
el mejor cumplimiento de las funciones universitarias.

*® Los 6rganos de gobierno son representativos de su comunidad
y cuentan con esquemas y medios eficaces para la toma adecuada de
decisiones en el ejercicio de una autonomia responsable.

* La normativa es pertinente, flexible y respetada. Constituye un
soporte fundamental para el cumplimiento de la misién y vision institu-
cionales; proporciona certidumbre al desarrollo institucional y viabi-
lidad a las acciones acordadas para contribuir a su fortalecimiento
continuo.

* La gestion académica y administrativa se apoya en las mas moder-
nas tecnologias de informacion y de comunicacion. Estd sustentada en
una organizacion por procesos certificados por normas internacionales,
coordinada por una o varias instancias universitarias y por un sistema
integral y confiable de informaci6n. La gestion esta basada también en
elliderazgoy en los valores institucionales del pluralismo, solidaridad,
ética, tolerancia a la diversidad y excelencia que son ampliamente com-
partidas por su comunidad.

* El personal directivo y administrativo estd capacitado y certifica-
do en las competencias asociadas con los cargos y funciones que
desempenan.
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PLANEACION CURRICULAR EN LA ENAH

Los procesos de planeacion curricular implican varias etapas: lectura
responsable y cuidadosa de documentos estratégicos diversos, manejo
critico de las politicas publicas nacionales para las instituciones de educa-
cion superior, asi como las metas que en cierto horizonte temporal
ésas deben alcanzar, de acuerdo con dichas politicas. Posteriormente,
y de manera colegiada, es necesario establecer con claridad los objetivos y
las metas por alcanzar. Luego, es necesario realizar una auto-evaluacién
real y honesta de la situacion del programa (fortalezas y debilidades)
paraderivar las mejores estrategias que lo hagan transitar de la situacién
actual al escenario deseable previamente acordado en tiempos definidos y
con indicadores que permitan realizar seguimientos adecuados a los pro-
cesos estratégicos que se ponen en marcha.

Por tanto, y conscientes de que el objetivo de este trabajo es aportar
elementos a la auto-evaluacion del plan de estudios de la licenciatura en
antropologia fisica, por supuesto, reconocemos que esta licenciatura
estda vinculada, implicada y, mas atin, comprometida con la educacion
antropoldgica en su totalidad, tanto en la Escuela Nacional de Antro-
pologia e Historia como nacional e internacionalmente.

Esta, como algomuyamplioycomplejo que es, funciona asimismo
condicionada por numerosos factores sociales que, a su vez, reciben la
influencia de la propia educacién superior. Por tanto, no es posible
referirse aalgo tan particular como la planeacién curricular de laantropo-
logiafisicaysu organizacion sin antes establecer un marco de referencia
general del quehacer antropologico y de la historia.

Reflexionemos sobre el siguiente refran: “Las palabras, como las
piedras, se gastan de tanto rodar”. Asi, de tanto decir que las cosas an-
dan mal ya nadie se preocupa por ello; tan acostumbrados estamos los
antrop6logos en la ENAH a vivir en la improvisacion debida a falta de
planeacion, la ausencia de evaluacion y seguimiento de indicadores
con metas precisas, etcétera, que cualquier posiciéon contraria a la
inercia general nos resulta, incluso, molesta. Sin embargo, lo anterior
no quiere decir que las cosas deban quedarse como estan; al contrario:
la mayoria estd deseosa de que se produzcan cambios inmediatos...
pero en los demas. Parafraseando a Gago (2001:9): “El antropélogo es
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un ser que se dedica el 90% de su tiempo a programar el trabajo ajeno,
y el 10% restante a justificar la deficiente ejecucion del suyo”.

Este ensayo fue hecho pensando en el desempeno de la curricula
de la licenciatura en antropologia fisica en la ENAH, donde lo comun
es la ausencia de un plan técnicamente bien elaborado, que cuente
con programas de estudio pertinentes y no haya improvisacion en la
didactica y ausencia de evaluacién sistematizada. Resultado: el énfasis
esta puesto en la ensenanza y no en el aprendizaje, el cual se produce
muchas veces debido a la accién de factores desconocidos. El senala-
miento de estas situaciones es un recurso para llamar la atencioén hacia
las inercias que nos han dirigido y las deficiencias didacticas que tenemos
que superar para contribuir a que esto ocurra.

Dentro delamplisimo mundo representado por el quehacer antropo-
logico al que nos enfrentamos es facil detectar areas que en la ensenan-
za-aprendizaje en la antropologia fisica no han sido suficientemente
atendidas y en las que es dificil identificar antecedentes que orienten
o guien las acciones del presente.

Los indicadores de aprendizaje son seis, a saber: conocimiento,
comprension, aplicacion, analisis, sintesis y evaluacion (Gago 2001).

1. E1 conocimiento hace referencia a la forma mads elemental de
conocer algo, o sea, aquella que se finca en el proceso de la memoria.

2. La comprension, es decir, la comunicacion de los conocimientos.
Cuando se alcanza efectivamente la comprension, se le permite al
estudiante modificar la comunicacién original y transformarla en otra
forma paralela, mds significativa para €l. Los objetivos de esta categoria
ponen en juego un tipo de razonamiento elemental, consistente en
captar el conjunto de cualidades que integran una informaciéon para
expresarla “con las propias palabras”. Esta actividad es diferente de la
de memorizar, reconocer o identificar.

3. La aplicacion es una categoria que implica las dos anteriores y
se refiere al uso de la informaciéon conocida y comprendida en situa-
ciones nuevas. Los objetivos de estas categorias permiten generalizar
una conducta de todos los casos semejantes, a través de la transferencia
del conocimiento adquirido.

4. La categoria de analisis trata de fraccionar una comunicacién
en sus elementos constitutivos, de manera que aparezca claramente la
jerarquia relativa de las ideas y exprese la relacion existente entre
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éstas. Pertenecen a esta categoria aquellos objetivos que permiten al
alumno diferenciar ideas, relacionarlas y organizarlas. Por su comple-
jidad, implica las anteriores, aunque es factible que en ciertos casos la
delimitaciéon con respecto a la comprension no sea muy clara.

5. La sintesis es la categoria en donde el alumno desarrolla la
capacidad de trabajar con elementos, partes, etcétera, y coordinarlos
de manera que constituyan un esquema o estructura que antes no
existia o no se apreciaba con suficiente claridad. El aprendizaje dentro
de esta categoria permite al estudiante, mas que en las otras, mostrar
sus capacidades productivas y de creacion, ya que estimula el
pensamiento divergente por medio del cual se llega a una variedad de
respuestas no establecidas en la informacion conocida.

6. La evaluacion es una categoria cuyos objetivos tienen como
finalidad la formulacién de juicios sobre el valor de las ideas, obras,
soluciones, métodos, etcétera. Para ello, el alumno debera manifestar
habilidad para identificar errores, asi como para determinar la cohe-
rencia, exactitud o validez de lo que estudia.

El Plan de Estudios de la Licenciatura en Antropologia Fisica tiene
como objetivo

proporcionar al estudiante una formacion basica pero lo suficientemente
amplia para permitirle al alumno adquirir los conocimientos bdsicos que le
permitan conocer lavariabilidad biol6gicay asi contribuir ala comprension del
fenémeno humano como un proceso que tiene diversas expresiones a partir de
contextos —espacios temporales, biologicos, ecolégicos, sociales y culturales
dindmicos, lo que le permite atender problemas de relevancia social. Para ello
la curricula contempla materias de formacién social, comportamiento humano
y primate, fundamentos de biologiay fisiologia humana, crecimientoy desarrollo,
siempre con la perspectiva de formar al estudiante como investigador (Folleto
de licenciaturas 2001: 10).

Elplan de estudios se ha mantenido vigente desde 1996 ala fecha,
estd estructurado en cinco areas de formaciéon con un total de 40
materias: 37 obligatorias y tres optativas, con un total de 340 créditos
que se cursan en ocho semestres; lo que lo hace una propuesta extrema-
damente rigida que habria que flexibilizar. Las areas y su carga de
materias se concentran en teoria general con 23 asignaturas, teoria
particular con 11, metodologia con una asignatura, investigaciéon con
dos asignaturas y materias de apoyo con tres asignaturas optativas.
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El plan de estudios no formaliza ni integra las practicas de campo
en el mapa curricular, s6lo especifica que el alumno tiene que cubrirlos
con 90 dias de trabajo, sin aclarar en qué asignaturas se realizan (excepto
la materia Técnicas de Excavacion, que requiere 30 dias obligatorios)
ni qué valor en créditos se les otorga, objetivos, conocimientos, habili-
dades y actitudes por desarrollar.

Como vemos, el objetivo del la licenciatura plantea las siguientes
etapas consecutivas: conocimientos basicos, comprension del fenémeno
humano e investigacion

Asi, el plan de estudios s6lo plantea el primer nivel del aprendizaje
(y centrado en la ensenanza): el conocimiento, sustentado en 34 mate-
rias obligatoriasy en las tres materias optativas; es decir, 37 materias de
las 40 que conforman la curricula de la licenciatura en antropologia
fisica. Las otras tres son: el seminario de investigacion (drea de metodo-
logia) ylos proyectos de investigacion formativa I y Il (area de investiga-
cion) que se corresponden con el nivel de sintesis. Esto es preocupante
ya que la docencia de la antropologia fisica en la ENAH no esta
cumpliendo con los objetivos planteados por Gago, s6lo se aproxima
al conocimiento basico, olvidando los otros cinco niveles cognoscitivos
del proceso docente; ademas, como ya se dijo, en la practica enfatiza
la ensenanza y no el aprendizaje de los alumnos.

Por tanto, el actual plan de estudios de la Licenciatura en Antropolo-
gia Fisica frente a la sociedad del conocimiento debera plantearse
estructurar todas las categorias cognoscitivas del proceso ensenanza-
aprendizaje en una propuesta flexible.

LA DOCENCIA DE LA ANTROPOLOGIA EN LA SOCIEDAD DEL CONOCIMIENTO

En este contexto, los objetivos de las licenciaturas, las maestrias y los
doctorados en antropologia deben ser revalorados frente ala sociedad
del conocimiento yla normativa existente, que muchas veces por simple
inerciano es tomada en cuenta. Elacuerdo 279 de la SEP establece como
objetivos para los diferentes niveles de educacion superior:

® Paralalicenciatura, el desarrollo de conocimientos, actitudesy
aptitudes, habilidades y métodos de trabajo para el ejercicio de una
profesion.
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¢ Para la maestria, la formacion de individuos capacitados para
participar en el analisis, adaptacion e incorporacion ala practica de los
avances de un area especifica de una profesion o disciplina.

¢ Para el doctorado, la formacion de individuos capacitados para
la docenciaylainvestigacion, con dominio de temas particulares de un
area. Los egresados deberan ser capaces de generar nuevo conocimiento
en forma independiente, o bien, de aplicar el conocimiento en forma
original e innovadora (SEP 2000, Articulo 13).

En este espacio es imposible dar cuenta de las relaciones entre la
antropologia y el sector productivo; pero habria que apuntar que no
necesariamente implicalareconversion de los conocimientos generados
por esta disciplina a valor comercial, como ocurre de manera mucho
mas directay obvia con la cienciayla tecnologia. Pero esinnegable que
se han descuidado al formular curriculos para la docencia de la antro-
pologia, las relaciones entre el mundo académico y el productivo, e
incluso el sector social ylas organizaciones civiles, donde las relaciones
son mucho masloégicasyaceptadas dentro de la comunidad antropol6-
gica. Estaausencia ha ocasionado que laantropologiano hayaabordado
la absorcion, la fusion o la integracion de procesos docentes a compo-
nentes organizativos o institucionales con otros sectores sociales, lo que
en el lenguaje académico de hoy se conoce como “vinculacion”.

Para hacer efectiva la vinculacién y el control de los prerrequisitos sociales de
la produccién de conocimientos se requiere de la reorganizaciéon de la vida
académica, de sus contenidos y de los sujetos portadores del conocimiento: el
curriculo, los proyectosy resultados de investigacion, las disciplinas, los recursos
financieros, los sujetos del proceso y las practicas de organizacién y administra-
cion de la academia (Didriksson 2000:15)

Esta, entre otros angulos de analisis, es una gran ausencia en la do-
cencia de la antropologia nacional, pero en el discurso el problema
financiero se ha supuesto como el obstaculo principal para que la
antropologia sea revalorada a nivel nacional. Si bien no puede negarse
que sus subsidios e inversiones son muchas veces insuficientes, es nece-
sario también efectuar analisis especificos de como se gastan los montos
con los que hoy se cuenta, porque se corre el riesgo de que la asignacion de
nuevos recursos simplemente refuercen patrones de organizacion
obsoletos e hipertrofiados por una dindmica y una politica educativa
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tacita que no hasido evaluada en mucho tiempoyque nose harediscutido
a la luz de la nueva dinamica econémica (Didriksson 2000).

Por lo menos en la ENAH existe una vision internalista, endoga-
mica, dura, de defensa a prioridel statu quo que ignora o niega los nuevos
contextos que plantea la sociedad del conocimiento a la docencia de
todas las disciplinas, lo que hace muy dificil las propuestas de cambio
basado en verdaderas discusiones académicas porque no se parte de
informacion, datos, anadlisis de trayectorias, balances de presupuestoy
susimpacto en diferentes rubros, sino de prejuiciosy posiciones personales
basadas en experiencias del sentido comun.

Esto es grave para la docencia de la antropologia en este espacio;
ya Didriksson (2000:235) plantea que las IES no pueden seguir siendo:

Unidad(es) cerrada(s) yseparada(s) de lasociedad ydel desarrollo econémico
que se autorreproduce (n) en el tiempoyen el espacio como una entidad sujeta
auna “adaptacion gradual” a consecuencia de un conjunto de impactos externos,
sino la de una estructura de relaciones mutidimensionales, determinadas por
relaciones sociales, politicasy econémicas con mecanismos de gran flexibilidad
que permitan sistemas de organizacién capaces de prever comportamientos,
oportunidades, de cambio, rupturas y que tengan capacidad para valorar la
importancia y el impacto de las nuevas tendencias.

El énfasis en la estrecha especializacion [...] resulta una base muy pobre
paraladinamica del sistema educativo del futuro, la cual requeriria flexibilidad pa-
rael cambio en la opcién laboral o el perfil ocupacional profesional. Los limites
impuestos a las disciplinas en las materias de objetivo especifico, una supuesta
pureza intelectual de la carrera profesional y el ejercicio cultural del grupo
especialista, son cuestiones que ya no responden a la necesidad de enfrentar
problemas préacticos de la vida diaria y que abarcan diferentes disciplinas
yuxtapuetas que influyen entre si,y que requieren del manejoylainterpretacion
libre de diferentes dreas de conocimiento (2000:238).

Elmismo autor hasenalado que losnuevos profesionistas requieren
desarrollar:

* Habilidades para aplicar enfoques de sistemas en la resolucion
de problemas y sintesis de resultados tutiles

* Capacidad para poner en marcharelaciones de trabajo y confor-
mar equipos con otros profesionales de areas disciplinarias diversas,
para aplicar principios, métodos y lenguajes comunes

* Capacidad paradesarrollaractividades de investigacion y planeacion
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* Habilidades para desarrollar trabajos en areas laborales que pue-
dan presentar cambios y capacidad para percibir donde aplicar los conoci-
mientos de forma esencial

* Habilidades vinculadas a la informatica, lenguajes de computa-
cion, estadistica, administraciéon, comunicacion, relaciones publicasy
conceptos de economia y sociedad

e Actitudes proactivas, mas que reactivas ( 2000:237).

Desgraciadamente, desde el punto de vista de los alumnos que
egresan de lalicenciatura en antropologia fisica de la ENAH en la sociedad
del conocimiento de hoy, la extrema especializacion sera motivo de
exclusion del mercado de trabajo para la gran mayoria y la calidad y
cantidad de las habilidades desarrolladas durante la formacion univer-
sitaria tendran un correlato proporcional a la posicion en el empleo. Por
tanto, no es posible que como comunidad académica soslayemos este
problema por mas tiempo.
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