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Resumen
El Instituto Politécnico Nacional (1PN) y la Univer-
sidad Auténoma Metropolitana (UAM), como insti-
tuciones lideres en la generacién y aprovechamiento
de los conocimientos cientifico y tecnolégico, han
incorporado a su estrategia universitaria la formacién
de emprendedores a través de diversos programas,
proyectos y actividades, que permiten a su comuni-
dad estudiantil y egresados potenciar su creatividad
y talento para convertirse en agentes de cambio, al
incorporarse de forma exitosa al sector productivo, o
bien a la creacién de empresas innovadoras que apor-
tan valor, contribuyendo asi al desarrollo econémico
y social de nuestro pais.

El texto tiene como propdsito compartir experien-
cias a quienes tienen el compromiso de formar comu-
nidades estudiantiles con una visién emprendedora.

Palabras clave: 1PN, UAM, formacién, emprendedo-
res, Poliemprende, incubacién, empresas, empleo,
innovacién, vinculacién, educacién, sociedad, cono-
cimiento, ciencia, tecnologia.

Abstract
The Politécnico Nacional Institute and the Universidad
Autdnoma Metropolitana, as leading institutions in the
generation and use of scientific and technological knowl-
edge, have incorporated into their university strategy the
training of entrepreneurs through multiple programs, proj-
ects and activities, which allow their student community
and graduates enbance their creativity and talent to become
agents of change, by successfully joining the productive sec-
tor, or the creation of innovative companies that add value,
thus contributing to the economic and social development of
our country.

The text aims to share experiences with those who are
committed to forming student communities with an entre-
preneurial vision.

Keywords: IPN, UAM, training, entrepreneurs, Poliem-
prende, incubation, companies, employment, innovation,
linking, education, society, knowledge, science, technology.
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as universidades de vanguardia
han incorporado dentro de sus
estrategias institucionales una
serie de acciones para fomentar
la cultura emprendedora, con
el propésito de brindar un perfil de egreso
mds competitivo, el cual facilite su incor-
poracién al sector productivo, ya sea como
agentes de cambio o mediante el desarrollo
de proyectos de negocio, lo que posibilita la
aplicacién de saberes tedrico-pricticos para
la conformacién de empresas innovadoras.
La nueva generacién de emprendedores
universitarios influird de manera significa-
tiva en la forma de vivir, trabajar y liderar
en el siglo xx1, la economia estd orientada al
conocimiento y
la educacién es el principal motor para el
desarrollo del espiritu emprendedor, al ser

fuente inagotable de mejora e innovacidn; el
emprendurismo envuelve un cambio cultu-
ral, bajo la premisa de que las personas pue-
den mejorar su calidad de vida y de otros,
tomando para si mismos la tarea de dirigir

y definir su propio destino (Leite, E. y col,,

2015, p. 278).

Emprender es una actitud, una filosofia,
una forma de vida; es brindar soluciones a
problemas reales y desarrollar el potencial
humano, por lo que los emprendedores se
constituyen en protagonistas de la transfor-
macién econdémica y social, con una actitud
proactiva que ofrece valor a la sociedad.

En México, de acuerdo con el “Progra-
ma Nacional de Juventud 2014-2018”, viven
mas de 37 millones de jévenes de entre 14
y 29 afios, de los cuales §3.2% estan desem-
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pleados. Por otra parte, el Instituto Mexica-
no de la Juventud (Imjuve) sefala que:

+ 53.5% de los jévenes en México espe-
ran obtener de la educacién un buen
trabajo, con un considerable desarro-
llo profesional (17.6%).

+ 9.3% esperan, a partir de su educacién,
generar los recursos econémicos nece-
sarios para salir adelante.

+ 48.8% consideran que no tendrin pro-
blemas para conseguir un empleo al
concluir sus estudios universitarios.

+ La escasez de empleo y de oportunida-
des hace que el emprendimiento se vea
como una alternativa para contribuir al
desarrollo econémico y social; sin em-
bargo, sélo uno de cada 10 jévenes dice
haber intentado alguna vez poner su
propio negocio. Por género, aunque de
manera marginal, las mujeres resultan
ser mas emprendedoras que los hom-
bres, 13.1% contra 12.5% (Imjuve, 2014).

De acuerdo con el Imjuve (2011), existen
dos principales motivos para emprender:
la necesidad (62%) o por vocacién (38%),
en este ultimo caso, se da generalmente un
proceso de formacién que permite incre-
mentar las posibilidades de éxito de las ini-
ciativas empresariales.

Samaniego (2013) plantea que de 45 ca-
rreras que analizé en relacién con la situa-
cién laboral de sus egresados, sélo 14 tienen
una demanda superior a la oferta, y en el
periodo de 2000-2009 disminuy6 la remu-
neracién de los egresados de licenciatura
enun 19% y en un 21% para los de maestria.

Ante este escenario, el Instituto Poli-
técnico Nacional (1pN) y la Universidad
Auténoma Metropolitana (UAM) han incor-
porado a sus respectivas estrategias insti-
tucionales la formacién de emprendedores
para favorecer el desarrollo de empresas de
alto impacto: aquellas que poseen un modelo

de negocios con una ventaja sostenible, esca-
lable y generador de empleos de calidad.

Ademas, en el caso del 1PN se cuenta con
una importante infraestructura en apoyo a
la innovacién, la incubacién y la aceleracién
de empresas, conformada por la Direccién de
Servicios Empresariales y Transferencia
Tecnolégica y la Direccién de Incubacién
de Empresas Tecnolégicas.

Es un hecho que la formacién de em-
prendedores e incubacién de empresas
requiere de un ambiente propicio para la
creatividad y el desarrollo de talento, es de-
cir, un ecosistema de innovacién que consi-
dere, entre otros factores, fortalecer la in-
vestigacion aplicada y acrecentar el capital
intelectual (publicaciones, desarrollo de
tecnologias y diversos esquemas de propie-
dad intelectual), con un sustento normativo
que permita ejercer la vinculacién o inte-
gracién social de forma dgil y transparente.

El estimulo a la innovacién, asi como
la gestién eficiente de recursos financie-
ros como capital semilla, capital de riesgo
e inversiones; el fortalecimiento de alian-
zas estratégicas y, desde luego, contar con
programas emprendedores en constante ac-
tualizacién, son también factores clave para
el impulso de la innovacién universitaria,
todo ello con el desarrollo e implementa-
cién de plataformas tecnoldgicas que brin-
den soporte al ecosistema.

Barro (2015) sefiala que de acuerdo con
la Organizacién para la Cooperacién y el
Desarrollo Econémicos (OCDE), las univer-
sidades desempefian un papel fundamental
en los sistemas nacionales de innovacién,
al proveer conocimiento cientifico de alta
calidad, asi como por su capacidad para la
solucién de problemas y la divulgacién del
conocimiento, facilitando la creacién de
nuevas empresas; mientras que los labora-
torios de investigacion se convierten en im-
portantes fuentes de innovacién.

Es un hecho que la formacion de emprendedores
e incubacion de empresas requiere de un ambiente
propicio para la creatividad y el desarrollo de talento.
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Para lo anterior, entre las medidas que
fortalecen la innovacién en las universida-
des destacan: acrecentar las habilidades que
impulsen el espiritu emprendedor, promo-
ver valores universales para el desarrollo de
la sociedad: ética, orientacién a la calidad,
cuidado del medio ambiente, promocién de
la salud, entre otros, y se enfatiza que “la
educacidén es una gran plataforma transfor-
madora de la sociedad y toda mejora signi-
ficativa a nivel social, nacional, regional o
individual serd fruto de ella” (Leite, E. y
col., 2015).

La innovacién es una palanca para el
desarrollo, que genera mds y mejores opor-
tunidades, aumenta la productividad de las
empresas e incrementa la calidad de vida de
los ciudadanos.

CASO UNIVERSIDAD AUTONOMA
METROPOLITANA (UAM)

Las universidades son uno de los factores
clave en la sociedad del conocimiento, por
ello deben renovarse constantemente, para
crear, analizar y difundir informacién que
permita a sus comunidades adaptarse de for-
ma 4gil a los cambios que demanda el mun-
do globalizado. Entendiendo esto, la uam
elaboré el Plan de Desarrollo Institucional
2011-2024 con el propésito de crear un mar-
co pertinente para armonizar y encauzar las
acciones de la comunidad universitaria hacia
un propdsito comun, orientando los planes
de desarrollo de los distintos érganos e ins-
tancias de apoyo a la Universidad; por ello,
se establecieron cuatro objetivos estratégicos
en las dreas de la docencia, la investigacién,
la preservacion, la difusioén de la cultura y el
apoyo institucional:

I. Formar profesionales y ciudadanos
de buena calidad, con liderazgo,
compromiso, principios éticos y ca-
pacidad de cambio en el contexto so-
cial y profesional.

II. Realizar investigacién que contri-
buya al desarrollo social, cientifico,
tecnolégico, econémico, cultural y
politico de la nacién.

III. Preservar, promover, difundir y res-
catar las manifestaciones culturales y
académicas innovadoras y enraizadas
en la comunidad.

IV. Contribuir al desarrollo de las fun-
ciones sustantivas, al crecimiento de
la Universidad y al aprovechamiento
eficiente y responsable de los recur-
sos institucionales.

Con el propésito de dar cumplimiento a
estos objetivos, la Direcciéon de Enlace con
Sectores Productivos (actualmente Direc-
cién de Innovacién de la Rectoria General)
estructuré 15 funciones de vinculacién que
fueron aprobadas por el Colegio Académico
de la Universidad, en 2015.

En su octava funcién se establece:
Apoyar la generaciéon de espacios para el de-
sarrollo y creacién de empresas por parte del
personal académico y estudiantes de la uam
mediante incubadoras de empresas, spin-offs
y otras modalidades de vinculacién” y en el
numeral 8.5 de las Politicas Generales de Vin-
culacién, se plantea la necesidad de “Impulsar
planes, programas, proyectos y actividades de
vinculacién que promuevan la originalidad e
innovacién, contribuyendo a la solucién de
problemas sociales y productivos desde una
perspectiva nacional e internacional. (UAM,

2015)
FORMACION DE EMPRENDEDORES

Con la normatividad sefialada y el soporte
de la infraestructura de la uam, la Rectoria
General contribuye a la formacién acadé-
mica de los alumnos mediante el desarrollo
de habilidades emprendedoras, a través de
programas, proyectos y actividades, entre los
que destacan:

+ Difusién de convocatorias y de pro-
gramas de apoyo de la Secretaria de
Economia (sE), del Consejo Nacional
de Ciencia y Tecnologia (Conacyt), de
la Secretaria del Trabajo y Previsién
Social (sTPs), de la Secretaria de De-
sarrollo Econdémico de la Ciudad de
México y de la Asociacién Nacional
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de Universidades e Instituciones de
Educacién Superior, entre otras.

- Difusién de eventos y certimenes:
Semana Nacional del Emprendedor,
Ferias de Emprendedores, Catapulta
“U”, Premio Santander a la Innovacién
Empresarial y Hult Prize.

+ Coordinacién de entrevistas a em-
prendedores de la Universidad en me-
dios especializados y en el Semanario
de la uam.

+ La ejecucién de los programas de em-
prendimiento: Programa de Empren-
dimiento de Alto Impacto TrepCamp
y Programa Atrévete a Emprender.

+ La ejecucién de los programas se rea-
liza con la colaboracién de las Coor-
dinaciones de Vinculacién de las cinco
Unidades Académicas de la uam: Azca-
potzalco, Cuajimalpa, Iztapalapa, Ler-
ma y Xochimilco.

RESULTADOS CUANTITATIVOS DE LA
FORMACION DE EMPRENDEDORES

La Direccién de Enlace con los
Sectores Productivos (DES), en el
periodo 2014-2017, coordiné la
participacién de mil 538 alumnos

alumnos de otras 48 instituciones educati-
vas de la Ciudad de México. En este progra-
ma, la Secretaria de Desarrollo Social de la
Ciudad de México ofreci6 a los participan-
tes una metodologia del Arrowhead Center
de la Universidad Estatal de Nuevo México
y financiamiento a los mejores proyectos.

INCUBACION DE EMPRESAS

La creciente participaciéon de alumnos en
los programas de formacién de empren-
dedores ha generado la necesidad de ofre-
cer servicios de incubacién que permitan
transformar las ideas y proyectos de nego-
cio en empresas exitosas.

En 2017, se elabor6é un Plan de Nego-
cios para la creacién de una incubadora de
empresas tecnoldgicas, con una propuesta
de modelo de incubacién transversal, diri-
gido a los alumnos, egresados y profesores
investigadores de las licenciaturas y pos-
grados de la uaMm, mediante propuestas de

valor por medio de cursos, talleres,
diplomados y programas de em-
prendimiento avanzado que con-
tribuyan al desarrollo empresarial
en tres etapas formativas: pre-in-
cubacién, incubacién y post-incu-

de la uam en los programas Trep- Elinstitut bacién.
Camp y Atrévete a emprender. NSTIUTOo

EE yel TrepCamp II;alrticiparon Politécnico CASO INSTITUTO POLITECNICO
1?26 aluITlnos en un taller en am-  Ngcional NACIONAL (IPN)
3136nCthISn‘Il)lertt:;if:SpZl;:;ll‘eizs:(ggl)‘lalz (le) -Opera El Instituto Politécnico Nacional
234 en un day camp; los 67 con me- un Sistema (1PN) opera un Sistema Integral de
jor desempefo se formaron duran- |nte8ral~ qe Formacién Empresarial que inicia
te el verano en algin ecosistema Formacion con el programa Poliemprende y con-
de innovacién de Estados Unidos Empresal’ial cluye con los servicios de consulto-
(Programa de Emprendimiento queinicia ria para la aceleracién de negocios
Avanzado), con el apoyo econdémi- conel en incubacidn, en concordancia con
co del Banco Santander. un s6lido Modelo de Integracion

Por otra parte, en Atrévete a pro.grama Social que da estructura a Iags dife-
Emprender, participaron en 2015 Poliem- rentes modalidades de vinculacién.
y 2016 mds de 300 alumnos de la prende

UAM, con un total de 155 ideas de
negocio, quienes recibieron aseso-
ria y capacitacion para fortalecer sus inicia-
tivas empresariales, en interaccién con 1200

FORMACION DE EMPRENDEDORES

En 1975, a partir de un trabajo en conjun-
to con Desarrollo Empresarial Mexicano
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A.C., se implement6 el primer Programa
Emprendedor en el 1PN, con el objetivo de
brindar a los estudiantes educacién empre-
sarial y fomentar su espiritu emprende-
dor. Los resultados obtenidos mostraron la
necesidad de un proyecto mds amplio que
cubriera las expectativas del estudiantado,
por lo que, en 1997, surgié el Proyecto Ins-
titucional de Formacién de Emprendedo-
res (PRIFE), al que dos afios més tarde se le
adiciono el término Promocién de Empre-
sas Innovadoras (PEID), conformindose el
PRIFE-PEL

Debido a la importancia de los progra-
mas de emprendimiento, en 2006 se docu-
menté la experiencia del modelo Poliem-
prende mediante ocho procedimientos y el
registro ante el Instituto Nacional del De-
recho de Autor (Indautor) de su programa
de capacitacién, otorgando a este proyecto
un nombre que despertard en la comuni-
dad un fuerte sentido de pertenencia y fue
reconocido por la Secretaria de Economia
como un modelo de calidad transferible.

Celular, 2012, acrilico sobre madera.

Poliemprende se constituye como un
programa gratuito y transversal, que favo-
rece el aprendizaje significativo y el trabajo
interdisciplinario, facilitando la insercién
temprana de los interesados en el movimien-
to emprendedor. Tiene como eje central al
emprendedor, poseedor de un equilibrio
en conocimientos y desarrollo humano, ca-
paz de estructurar su proyecto de viday ser
catalizador de la sociedad, al crear bienes y
servicios innovadores, con un fuerte senti-
do de responsabilidad social.

El modelo Poliemprende brinda apo-
yos de preincubacidén para el desarrollo de
un proyecto hasta la etapa de elaboracién
del Plan de Negocios Preliminar, con ase-
sorias de profesores e investigadores del
propio IPN; su programa de capacitacién
consta de 4 cursos secuenciales, cada uno
con duracién de 30 horas: Plan de vida y
carrera empresarial, Innovacién y desarro-
llo de nuevos productos, Plan de negocios y
Habilidades gerenciales; también se ofrece
asesoria para la elaboracién de un prototi-
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po funcional. Posteriormente, los proyec-
tos viables se protegen a través de los de-
rechos de autor o propiedad industrial, son
promovidos en encuentros empresariales,
exposiciones y certimenes para, finalmen-
te, ser canalizados a la etapa de Incubacién.

RESULTADOS CUANTITATIVOS DE LA
FORMACION DE EMPRENDEDORES

En el periodo 2010-2012, se realizaron
mds de 300 actividades de Poliempren-
de: cursos, conferencias, eventos y mis de
1500 proyectos de negocio, con la partici-
pacién de 4248 estudiantes de los niveles
medio superior y superior; todo ello, gra-
cias al trabajo colaborativo de un equipo
de coordinadores y asesores del Programa
conformado por docentes, investigadores y
personal administrativo del 1PN, asi como
por la alianza con organizaciones publicas
y privadas, nacionales e internacionales,
todas promotoras de la formacién de em-
prendedores.

INCUBACION DE EMPRESAS

En 1995 se crea la Incubadora de Empresas
de Base Tecnoldgica (IEBT-IPN), pero es hasta
2001 cuando adquiere una mayor relevan-
cia institucional, con la denominacién de
Centro de Incubacién de Empresas de Base
Tecnolégica (CIEBT) y con el desarrollo de su
Modelo de Incubacién Robusta (MIR):
El MIR incorpora experiencias de diversas in-
cubadoras nacionales y extranjeras, adecudn-
dolas a las condiciones nacionales, su metodo-
logia consta de cuatro etapas: acercamiento,
implantacién, gestacién y alumbramiento. El
MIR modifica el concepto clisico de la incuba-
ci6n (ser un espacio fisico o un albergue para
los proyectos empresariales) para convertirse
en un sistema integral para el desarrollo de
una idea innovadora hasta concretarla en un
producto o servicio (Pérez, 2006).

La incubacién de empresas es una estra-
tegia del 1PN para contribuir al desarrollo
econémico y social, con un equipo de con-

sultores y una infraestructura institucional
para el desarrollo de prototipos. La capaci-
dad de vinculacién del Politécnico se apro-
vech6é para que su comunidad participara
en los mds importantes foros, posibilitando
la obtencién de apoyos publicos, premios,
donativos y alianzas para financiar algunas
iniciativas de alto valor agregado; con lo que
el IPN asumi6 un papel de liderazgo en el sis-
tema de incubacién de empresas de México
(Pérez, 2006).

En 2020, se constituye por el Acuerdo
de Creacion la Direccién de Incubacién de
Empresas Tecnolégicas —la cual tiene como
antecedente el CIEBT—, con el propdsito de
impulsar la generacién de empresas inno-
vadoras y de alto impacto con la capacidad
de insertarse en cadenas productivas y sa-
tisfacer los requerimientos tecnoldgicos de
sectores prioritarios, que aporten riqueza y
bienestar nacional; asi como fomentar una
cultura emprendedora en la comunidad po-
litécnica basada en el desarrollo de compe-
tencias, habilidades, aptitudes y actitudes de
emprendimiento.

RESULTADOS CUANTITATIVOS DE LA INCU-
BACION DE EMPRESAS (2001-2012)

Durante este periodo, el Centro de Incuba-
cién de Empresas de Base Tecnolégica im-
pulsé el desarrollo de 38 prototipos, la gra-
duacién de 104 proyectos, brindé consultoria
a 148 empresas en proceso de incubacién y
asesoré a emprendedores para la constitu-
cién legal de 181 unidades productivas, que
en suma generaron 2876 empleos directos y
3200 indirectos.

En materia de propiedad intelectual, los
emprendedores obtuvieron 26 derechos de au-
tor, 20 patentes, 181 marcas, 9 modelos de
utilidad, 36 disefios industriales y 46 secre-
tos industriales.

Tanto la uAM como el 1PN han trabajado
en la formacién de emprendedores con un
enfoque integral, multidisciplinario y por
competencias, considerando el desarrollo
de los siguientes saberes: a) Saber concep-
tual, anilisis tedrico, pensamiento sistémi-
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co y entendimiento del contexto; b) Saber
hacer, aplicacién del conocimiento para la
elaboracién de modelos de negocio, estu-
dios de mercado, administracién, produc-
cién, finanzas, aspectos legales y contables;
¢) Saber ser, para el desarrollo del potencial
humano, actitudes, motivaciones y valores
emprendedores; d) Saber convivir, tener
comunicacién efectiva, liderazgo, negocia-
cién y trabajo en equipo.

Ambas instituciones promueven la for-
macién de emprendimientos con alumnos
de diferentes disciplinas y operan los pro-
gramas de forma extracurricular, aprove-
chando las capacidades institucionales, hu-
manas, tecnolégicas y de infraestructura,
para propiciar la generacién de empresas
innovadoras, articulando esquemas de co-
laboracién entre sus diferentes unidades
académicas, asi como con organismos de fo-
mento empresarial, publicos y privados, sin
embargo, es importante redoblar esfuerzos
para ampliar su cobertura y resultados.

El impulso al emprendimiento visto
como la posibilidad de generar empresas
innovadoras, se convierte en una funcién
social importante en las universidades, ya
que los egresados ven en la constitucién de
su propia empresa una oportunidad de de-
sarrollo personal y laboral, con ello contri-
buiran en la creacién de empleos y riqueza
compartida. Tal como lo plantean Kim y
Mauborgne en La estrategia del océano azul
(200%), para alcanzar el éxito es importante
analizar aquello que nos permite dejar hue-
lla y fortalecerlo sistemdticamente.

Espero que las experiencias plasmadas
en este texto sean de utilidad para quienes
tienen el compromiso de formar comunida-
des estudiantiles con una visién emprende-
dora.
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