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Abstract | Early age pregnancy is a public health phenomenon with specific hues when it
comes about in rural contexts. In Yucatan, institutional strategies have been unfolded for
its eradication in the childhood population and prevention in adolescents. In this article, I
carry through an analysis that arises since the voices of young female university students
linked to an institutional project, and from their experiences in the task of intervening to-
wards the prevention of early age pregnancy by means of replicas of conceptual work-
shops guided at secondary school students from rural contexts. This experience was im-
portant for the young women, because it led them to know, question and reflect on their
own ideas about pregnancy at an early age, but as usually happens in institutional inter-
ventions, the strategy had limitations to observe its transcendence in the trainers, and in
the population of students to whom the actions were directed.
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Resumen | El embarazo temprano es un fenémeno de salud publica con matices especificos
cuando acontece en contextos rurales. En Yucatan, se han desplegado estrategias institu-
cionales para su erradicacién en poblacion infantil y prevenciéon en adolescentes. En este
articulo realizo un analisis que surge desde las voces de jévenes universitarias vinculadas
con un proyecto institucional, y de sus experiencias en la tarea de intervenir hacia la pre-
venciéon del embarazo temprano mediante réplicas de talleres conceptuales dirigidas a es-
tudiantes de educacion secundaria procedentes de contextos rurales. Esta vivencia fue im-
portante para las jévenes porque, entre otros puntos, las llevé a conocer, cuestionar y
reflexionar sus propias ideas acerca del embarazo a edad temprana, pero como suele suce-
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der en las intervenciones institucionales, la estrategia tuvo limitaciones para observar su
trascendencia en las capacitadoras y en la poblacion de estudiantes a quienes dirigieron
las acciones.

Palabras clave | embarazos tempranos | jovenes | buenas practicas | intervencion social.

Introduccion

CADA ANO, EN MEXICO, se reportan 10 mil embarazos en menores de 15 afios, los
cuales suelen guardar relacién con algiin tipo de violencia; las cifras, también lo
posicionan como el sexto pais de América Latina y el Caribe por tasa de embara-
zos tempranos: 71 nacimientos por cada mil mujeres adolescentes; dato compar-
tido por Bolivia y superado por Nicaragua (103 nacimientos), Honduras (97 naci-
mientos), Venezuela (84 nacimientos) y Paraguay (72 nacimientos) (OECD 2023,
118-119). Este fendmeno ha sido analizado por distintas disciplinas con la fina-
lidad de develar sus razones y explicaciones. En el caso de la antropologia, la
sociologia y el trabajo social, las investigaciones coinciden en resaltar la impor-
tancia de los contextos socioculturales en el analisis correspondiente, asi como
las propias historias de las mujeres y nifias desde una dimension temporal. Por
ello, las experiencias vividas se sitlan como el recurso mas potente para conocer
esos matices del embarazo a temprana edad.

En Yucatan, entidad al sur del territorio mexicano, dos de cada diez mujeres
suelen convertirse en madres a temprana edad, superando la media nacional y
ubicandose en los primeros lugares en la materia por el namero de casos. Este
fenémeno se presenta con mayor incidencia en municipios rurales, algunos con
fuerte presencia indigena como el cono sur del estado, cuyos niveles de pobreza
y marginacién han sido puestos en evidencia en mas de una investigacion. Los
embarazos precoces en contextos rurales requieren de analisis profundos que
coadyuven a clarificar sus razones, y a proponer rutas hacia la acciéon. Sobre
todo, si consideramos el reciente llamado de alerta de la Organizaciéon de las Na-
ciones Unidas (ONU) a través de su Fondo de Poblacién de las Naciones Unidas
(UNFPA 2020) advirtiendo que la pandemia por Coronavirus tendra un impacto
importante en el nimero de embarazos tempranos, medio millon de embarazos
adicionales. De ahi, la urgencia de continuar reflexionando al respecto y en la ne-
cesidad de idear gestiones pertinentes, especificamente en escenarios de vulne-
rabilidad histérica, en los cuales las mujeres y las nifias han tenido una posicién
diferenciada por género.

La agenda de atencién social vigente del gobierno estatal en Yucatan, México,
contempla trabajar el embarazo temprano a través de diversas acciones para su
prevencién en adolescentes y erradicacion en poblacion infantil, delegandole la
coordinacion a la Secretaria de las Mujeres de Yucatan (Semujeres). Una de las
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estrategias impulsadas por esa institucion fue el proyecto “Buenas practicas: es-
trategia de juventudes en acciéon para la prevencion del embarazo en adolescen-
tes en Yucatan”. La iniciativa tuvo como punto nodal contar con agentes de cam-
bio, jovenes que trabajaran directamente con poblacion en riesgo, con la finalidad
expresa de incidir en el problema. El objetivo del articulo es analizar, a partir de
las voces de jovenes universitarias vinculadas con dicho proyecto, sus experien-
cias en la tarea de intervenir en el fenémeno del embarazo temprano, mediante
réplicas de talleres conceptuales dirigidos a estudiantes de educaciéon secunda-
ria procedentes de contextos rurales. En otros espacios, he analizado amplia-
mente las configuraciones e implicaciones del embarazo precoz en territorios
rurales, sus matices y la evidente deuda del Estado con las poblaciones vulnera-
bles como lo son las nifias y adolescentes (Rubio 2019 y 2022). En este articulo,
me interesa mostrar el otro rostro de la problematica: los alcances de una de las
estrategias de intervencién, desde las voces de quienes fueron agentes activas
en la misma, por lo mismo, sitto la mirada en la poblaciéon de las jovenes prota-
gonistas de dicho programa.

Enfatizo que la experiencia fue importante para las jévenes por los objetivos
que les asignaron, ademas, las hizo conocer, cuestionar y reflexionar sus propias
ideas sobre el embarazo temprano, pero, como suele suceder en las intervencio-
nes de tintes institucionales, la estrategia tuvo limitaciones para observar la
trascendencia del proyecto en las capacitadoras y en la poblacion de estudiantes
a quienes se dirigieron las acciones de intervencién. En otras palabras, se desco-
nocié el impacto de la estrategia a mediano y largo plazo en las poblaciones de
interés. Propongo que la atencion al fenémeno conlleva comprenderlo integral-
mente, analizarlo desde sus distintas manifestaciones e impulsar herramientas
que correspondan a demandas expresas, las cuales, en tiempos de pandemia y
post-pandemia, se volvieron impostergables; que se contemple su respectiva re-
troalimentacién y seguimiento a largo plazo. También, reitero lo apremiante de
trabajar e intervenir en las multiples desigualdades sistematicas vivenciadas en
la ruralidad yucateca, especificamente por las mujeres y nifias. El proyecto Bue-
nas Practicas invita a reflexionar en que un fenémeno complejo como los emba-
razos tempranos dificilmente puede revertirse sin un cambio profundo en otros
niveles de atencién, por lo cual, la intervencion seguira teniendo efectos limita-
dos de no trabajarse las causas que lo sustentan. No pretendo demeritar las ac-
ciones institucionales, al contrario, parto del reconocimiento de los esfuerzos, y
la intencién es aportar hacia los retos que deben considerarse al trabajar-inter-
venir en esta tematica.

Este documento emana de un proyecto mas amplio, planteado desde una mi-
rada cualitativa cuyo trabajo de campo he venido desarrollando en los ultimos
tres anos; para este articulo me apoyé en la revision de documentos institucio-
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nales, asi como en conferencias y talleres en linea ofrecidos por la Semujeres, en
el marco de sus actividades de difusién. También efectué un extenso registro
hemerografico de la prensa local para situar el problema, y realicé entrevistas
abiertas via Zoom a cuatro joévenes participantes en dicho proyecto; ellas son las
generadoras de conocimiento desde donde sustento y tejo el argumento central
de este documento. Pese a los esfuerzos, no fue posible entrevistar a varones
universitarios, por lo general se rehusaban a compartir sus perspectivas. En este
sentido, reconozco el sesgo de la investigacién, y, justamente, en el tratamiento
interdisciplinario, multidimensional y poliféonico de este fendmeno es urgente
retomar las experiencias de los varones.

Inicio presentando algunos datos que caracterizan a las juventudes a nivel
nacional y estatal; posteriormente, expongo algunas consideraciones sobre las
nociones de intervencion y el proyecto Buenas Practicas. En otro apartado, sitiio
las voces de las jovenes y finalizo con las conclusiones.

Los y las jovenes en contexto
De acuerdo con el ultimo censo nacional del 2020, en México existen mas de 31
millones de personas jovenes entre 15 y 29 afios,! las cuales representan el
24.8% del total poblacional. Ese documento reporta que la edad media para el
pais es de 29 afios (INEGI 2020a). Quintana Roo, en la Peninsula de Yucatan, es el
estado con mayor proporcion de jovenes, aunque, por el tiempo que declararon
vivir en esa entidad, cinco afios atras, hace pensar que se trata de poblacion mi-
grante de los estados vecinos de Tabasco, Veracruz y Yucatan (Navarrete 2021).
Otros datos de ese censo refieren a la variable étnica, 19 de cada 100 jovenes
se identifican como indigenas, dos de cada 100 como afrodescendientes y el 5.7%
habla alguna lengua indigena (Fondo de Poblacién de las Naciones Unidas en Mé-
xico [UNFPA], México 2021). Las juventudes indigenas se concentran en Campe-
che, Chiapas, Guerrero, Hidalgo y Puebla (Navarrete 2021). Diez afios atras, el
Consejo Nacional de Poblacion (Conapo) estimé que la alta presencia de jévenes
en poblacién indigena era indicativa de mayores niveles de fecundidad y de mor-
talidad, es decir, una transicion demografica menos avanzada (Conapo 2010,19).
En ese rubro de la fecundidad, datos actualizados reportaron, a nivel pais,
un porcentaje de 15.1 nacimientos registrados de madres menores de 20 afios en

1 Para el INEGI (2018), una persona joven es aquella cuyo rango de edad oscila entre los 15
y 29 afios mientras que las Naciones Unidas divide entre adolescentes y jovenes, en el pri-
mer grupo, a las personas entre 10 a 19 afios y en el segundo a las de 15 a 24 afos (Born,
Minujin y Lombardia 2015). En este articulo me referiré a lo indicado por el INEGI acotando
que el fenomeno abordado alude a embarazos que se gestan antes de los 18 afios y que las
jovenes enlaces eran estudiantes universitarias.
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el afilo 2020. Esto representa una disminuciéon en comparacién con afios anterio-
res, por ejemplo, en 2019 y 2018 se reconocieron 17 y 17.5% de nacimientos re-
gistrados por mujeres menores de 20 aflos (INEGI 2020b). El mismo censo citado
revela que el promedio de hijas o hijos nacidos vivos de mujeres de 12 afios y
mas es de 2.1, indicando una disminuciéon porcentual comparada con el prome-
dio de 2.3 hijas o hijos en el 2010, y 2.6 en el afio 2000.2 Sin embargo, la fecun-
didad en el pais sigue siendo temprana, por caso, en la encuesta intercensal
2015 se mostré un aumento en 10% de la tasa de fecundidad adolescente, y Chia-
pas reporto6 los nameros mas altos con 3 hijas o hijos (INEGI 2015).

El ultimo Censo de Poblacién y Vivienda expuso que Yucatan tiene un total
de 2,320,898 habitantes, representando el 1.8% de la poblacién nacional (INEGI
2021a). Es un estado cuya mitad de su gente tiene 30 afios 0 menos, con prome-
dio de 2 hijas o hijos nacidos vivos en mujeres de 12 y mas afnos. Esta media ha
ido reduciéndose, como sucede a escala nacional; en el 2000 fue de 2.5 y en el
2010 de 2.2 hijas o hijos nacidos vivos.3

De acuerdo con el documento “Situaciéon de las personas adolescentes y jo-
venes de Yucatan”, la mayor parte de sus jovenes oscilan entre los grupos de 25
a 29 anos y 20 a 24 anos. Muestra, asimismo, que el 51.3% vive en situaciéon de
pobreza y el 25.1% de esa poblacién presenta carencia de acceso a la alimenta-
cion. Estos datos sitian a la entidad por debajo del porcentaje promedio nacio-
nal (UNFPA México 2021). En correspondencia con lo que ocurre a nivel nacional,
en Yucatan, a mayor edad, menor poblacién contintia con la educaciéon formal vy,
en ese sentido, la asistencia a la escuela se contrae en la poblacién entre los 15
a 24 anos, poniendo en evidencia una limitacién en el ejercicio de acceso a la
educacién en grados medios y superiores. En concreto, el 49.8% de su poblaciéon
tiene escolaridad basica, y un 5.3% carece de escolaridad (INEGI 2021a). Otro
dato revela que el 20.9% de las personas jovenes vive en situacion de rezago edu-
cativo (UNFPA México 2021).

Respecto al tema de las violencias, 55% de las yucatecas jovenes reportan ha-
ber sido violentadas, justamente este fen6meno se imbrica con el de los embara-
zos tempranos (UNFPA México 2021). Los resultados de la altima Encuesta nacio-
nal sobre la dindmica de las relaciones en los hogares (ENDIREH) expone que en el
pais mas del 70% de las mujeres de 15 afios en adelante ha sufrido una situacién
de violencia a lo largo de su vida, prevaleciendo la psicolégica (51.6%), seguida de
la sexual (49.7%) (INEGI 2021b). En esa encuesta, Yucatan figura entre las tres en-

2 https://www.inegi.org.mx/app/tabulados/interactivos/?pxq=91447138-3345-4b51-aace-
90140b31664c (Consultado, junio 16, 2022).
3 https://www.inegi.org.mx/app/tabulados/interactivos/?pxq=91447138-3345-4b51-aace-
90140b31664c¢ (Consultado, junio 16, 2022).
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tidades con mayor porcentaje de violencia contra las mujeres en el ambito esco-
lar, también sobresale, en el tercer sitio, el tema de la violencia en la pareja a lo
largo de la relacion actual o Gltima, junto con los estados de Guerrero e Hidalgo.
Si comparamos los datos de la Gltima encuesta de la ENDIREH con los del 2016,
encontramos que ha habido un incremento, pues seis afios atras se documento6
que el 41.3% de las mujeres mexicanas de 15 afios en adelante habia experimen-
tado alguin tipo de violencia sexual. Los datos generales de entonces develaron
que el 66.1 % de esa poblacién de 15 afios y mas enfrenté algin incidente de vio-
lencia emocional, econdémica, fisica, sexual o discriminacion (INEGI 2017).

La organizacion internacional Ipas México (2018) documentd cémo la violen-
cia contra las mujeres, en especifico la de indole sexual, impacta en términos de
probabilidad de embarazos tempranos, y en México cuatro de cada diez mujeres
han enfrentado violencia sexual. En este contexto, en una revisiéon hemerografica
de la prensa local entre los afios 2019 y 2020, mas de 20 notas indicaron un re-
conocimiento institucional pleno en el estado de Yucatan respecto al tema de las
violencias, especificamente las que viven las nifias y jévenes. En una entrevista,
quien fuera la encargada de la Semujeres menciond:

El embarazo a temprana edad entre las mujeres yucatecas es un problema muy laten-
te en todo el territorio estatal, y en varios lugares se han detectado auténticos focos
rojos [...] Es una situacion grave a nivel estatal, de tal forma que hemos, estamos (sic)
diseflando nuevos programas para poder abatir este problema que afecta a muchas
mujeres que ven truncado su desarrollo por un embarazo no deseado. (Montafiez Raz
2019)

Como mencioné, uno de los proyectos de intervencién en materia fue Buenas
Practicas, obviamente relacionado con las mismas.

La salud sexual y reproductiva de la juventud yucateca es un tema subyacen-
te a las politicas estatales de prevencion de los embarazos a temprana edad. Las
cifras del Conapo (2014), a partir de la Encuesta Nacional de la Dinamica Demo-
grafica (Enadid), muestran que la mediana a la primera relacién sexual fue de
18.2 afios para Yucatan en comparacion con los 18 afios para la republica mexi-
cana; se reporta que el 61.3% de las jovenes yucatecas entre 15y 19 aflos emple6
algiin método de protecciéon en la primera relacion sexual, y, asimismo, que el
porcentaje fue de 54.8%. Por su parte, la ultima Enadid comunica que el 59.9%
us6 algin método contraceptivo, lo cual indica su mayor empleo (INEGI 2018).
Sin embargo, para 2018, Yucatan se posicion6 en el noveno lugar de los estados
con mayor porcentaje de mujeres insatisfechas sobre el acceso a métodos anti-
conceptivos. En ese mismo afo, se dio a conocer que de las 32 entidades del
pais, Yucatan ocup6 el ultimo sitio respecto al porcentaje de estudiantes matri-



Volumen 12, nimero 32, (291-313), enero-abril 2024 INTER DISCIPLINA
DOI: https://doi.org/10.22201/ceiich.24485705e.2024.32.87016 www.interdisciplina.unam.mx
Amada Rubio Herrera

culadas y matriculados habiendo recibido educacién integral en sexualidad, es
decir, el 81.6% revelé no haber recibido informaciéon integral en sexualidad (GE-
PEA 2021).

En el informe 2021 del Grupo Estatal para la Prevencion del Embarazo en
Adolescentes (GEPEA) se comunica que, en Yucatan, el 8.6% de las nifias y adoles-
centes entre 12 y 19 afios ha experimentado un embarazo por lo menos una vez.
En especifico el 49.7% de esa poblacién con vida sexual activa ha estado embara-
zada en algiin momento. Asimismo, para el afio 2020, en dicha entidad, el 16.5%
de los nacimientos fueron de mujeres con un rango de edad entre 15 y 19 afios
(GEPEA 2021). En ese informe se reitera, con base en estimaciones de fecundidad
que, pese a los avances en materia del fenémeno, existen municipios rurales con
altas tasas especificas de fecundidad en los que urge seguir trabajando.

En este contexto se engarzan las estrategias de intervencién para atender el
fenémeno de los embarazos tempranos. En concreto, las cuatro jévenes con las
cuales se entabl6 didlogo en esta investigacién, y que fungieron como protago-
nistas del proyecto Buenas Practicas, provienen de territorios rurales de la enti-
dad, tres de ellas se identificaron de origen maya y fueron quienes migraron a la
ciudad de Mérida para estudiar el bachillerato y después la universidad. Esto nos
habla de los recursos y apoyo por parte de la familia al posibilitar esta movilidad
de tres hijas, todas ellas hermanas mayores de familias nucleares y con la mama
como jefa del hogar. De igual forma, valoraron cursar estudios universitarios
(tres en universidades publicas y una en privada) porque los percibian como una
forma de superacion personal y familiar; en correspondencia, laboraban en dife-
rentes actividades que les permitian obtener recursos para sus gastos persona-
les. Si consideramos los datos numéricos presentados en esta seccién, podemos
situar los esfuerzos de madres y jovenes para procurar el acceso a educacién
media y superior en un contexto estatal de vulnerabilidad.

Ramos (2021) analiz6 las trayectorias de jovenes mayas o de origen maya
que cursaban la universidad en Yucatan, con la finalidad de comprender los pro-
cesos que crean, moldean y exacerban las desigualdades en el ambito de la edu-
cacion. Concluye que los sectores de poblacién indigena con mayor escolaridad
son los que no aprenden lengua indigena o que la dejan de hablar. En palabras
del autor, el bienestar que puede dar la educacion superior es posible, casi siem-
pre a costa de la propia identidad. En nuestro caso, si bien las entrevistadas no
eran mayahablantes, sus abuelas, abuelos y madres si tenian a la maya como pri-
mera lengua. Ademas, las jévenes reiteraron una fuerte identificacion con sus
comunidades de origen, y seguian nombrandolas como los lugares ideales para
vivir, a los que pensaban volver cuando tuvieran un empleo que les garantizara
la solvencia requerida. Dos de las jovenes tenian liderazgos marcados en sus
municipios y estaban vinculadas con la politica del contexto. En todo caso, lo
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que observamos es que ser joven rural en la actualidad significa matices como la
escolaridad, poliempleo y migracion, aspectos en los que se ha profundizado en
investigaciones recientes (Rivera 2022).

La intervencion desde Buenas Practicas

Cuando se retoma y analiza el tema de los embarazos tempranos a menudo se
suele apelar a proyectos de intervenciéon con la finalidad de atender y prevenir
este fendmeno. La intervencion social implica un actuar con diferentes intencio-
nalidades, intereses y usos, dependientes de las propias representaciones, orien-
taciones y perspectivas de quien la disefie y aplique. Se pretende incidir sobre
una situacién o problema con el prop6sito de modificar o generar un cambio en
la misma situacion que lo originé (Galeana y Tello 2010).

Nirenberg (2013) define la intervencién social como iniciativas y acciones
que buscan realizarse a diferentes escalas y magnitudes. Suele efectuarse orga-
nizadamente, se sustenta en contenidos teéricos de cambio, y responde a nece-
sidades o situaciones problematicas definidas socialmente. Vislumbra la trans-
formacion, y ser legitimada publica o socialmente. Las intervenciones sociales
pueden ser proyectos locales, comunitarios, programas de gobiernos nacionales,
regionales, iniciativas de agencias u organismos de cooperacion internacional,
entre otros.

En el caso de los embarazos precoces, la estrategia de intervencion estatal
guarda correspondencia con la Estrategia Nacional para la Prevencion del Emba-
razo en Adolescentes (ENAPEA), la cual, a través de acciones interinstitucionales,
politicas y planes estatales y municipales, busca hacerle frente a dicho proble-
ma. En ese sentido, el proyecto Buenas Practicas se respalda en el Plan Estatal de
Desarrollo de Yucatan (PEDY) que, a su vez, retoma directrices del Plan Nacional
de Desarrollo y de la Agenda 2030. Esta Agenda tiene como fin altimo erradicar
la pobreza en sus diversas manifestaciones y dimensiones, pues se identifica
como el mayor reto que enfrenta la humanidad para transitar al desarrollo sos-
tenible (ONU 2018). Se posiciona desde el cambio y con un alto compromiso so-
cial poniendo en el centro la igualdad y dignidad de las personas.

El objetivo 5, de los 17 que conforman la Agenda 2030, plantea la igualdad
de género y empoderamiento de todas las mujeres y nifias; entre otros, se reto-
man metas de acceso a la educacioén, a la salud sexual y reproductiva y derechos
reproductivos. Se plantea eliminar todas las practicas nocivas que las violenten
como el matrimonio infantil y la mutilacion femenina. Por su parte, el PEDY em-
plea como eje transversal la igualdad de género, oportunidades y no discrimina-
cion. La vision se fundamenta en generar acciones que empoderen a las mujeres,
asi como de prevenciéon de las violencias hacia ellas y a las personas con disca-
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pacidad (Diario Oficial del Gobierno del Estado de Yucatdn 2019). En concreto, con
los embarazos tempranos se proponen mecanismos para su prevencion y aten-
cion en todo el sistema de salud. Entre las lineas de accién destacan el impulso
de campanas informativas sustentadas en un enfoque inclusivo (Diario Oficial
del Gobierno del Estado de Yucatdn 2019, 294).

En el planteamiento del PEDY se parte de la complejidad explicativa de las
causas que sustentan el fendmeno de los embarazos tempranos. Este reconoci-
miento guarda relacion con el caracter integral que Nirenberg (2013) destaca
como componente indispensable en toda intervencién social que, entre otros,
prioriza enfoques amplios y holisticos, capaces de comprender con miradas
abarcativas la multidimensionalidad de los problemas.

En una investigacion reciente Pérez y Rincon (2020) revisaron diferentes in-
tervenciones sociales en Latinoamérica y el Caribe con la finalidad de rescatar
los elementos exitosos en la prevencién de los embarazos tempranos, para ser
considerados al momento de delinear agendas de accién. Por ejemplo, puntean
la edad como elemento central, y la importancia de plantear intervenciones des-
de los ultimos afios de educacién primaria, pasando por la secundaria y bachille-
rato. Para las autoras, si a menor edad se informa oportunamente a las poblacio-
nes sobre sus derechos sexuales y reproductivos, mejores impactos se tendran
en las intervenciones a largo plazo. Destacan otro elemento, la capacitacién
oportuna del personal que trabajara directamente con la poblacién, principal-
mente en temas de género y derechos sexuales y reproductivos. Esto ultimo ha
sido un punto de reflexiéon importante en mis investigaciones, y en otro espacio
mostré como en las tareas de prevenciéon de embarazos tempranos en una comu-
nidad costera de Yucatan, personal de una institucién gubernamental reiteraba
sus propios conocimientos de sentido comun que contradecian los propios dis-
cursos estatales y nacionales en materia de dicho fen6meno (Rubio 2019). Esto
instaura una nueva forma de vulnerar a las poblaciones, al recalcarles estereoti-
pos y nociones que no contribuyen a la atencién del problema.

El proyecto de intervencién “Buenas practicas: estrategia de juventudes en
accion para la prevencion del embarazo en adolescentes en Yucatan” inicio en
el afno 2019, dando capacitaciones a cerca de 100 universitarias y universita-
rios provenientes de instituciones de Izamal, Mérida y Tekax. En otro momen-
to, entre el 2020 y 2021, se continu6 capacitando a mas estudiantes proceden-
tes de 17 universidades de la entidad. El trabajo institucional se realizo6
durante la pandemia, lo cual entrafi6 un reto mayusculo a Semujeres, al traspa-
sar todas las actividades presenciales a un formato digital. En este periodo, in-
gresaron las jévenes que fueron entrevistadas. De acuerdo con su responsable,
el objetivo del proyecto fue formar estudiantes de nivel superior en temas teo6-
ricos y practicos relacionados con derechos humanos, corresponsabilidad y
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plan de vida, con la finalidad de que fuesen agentes de cambio mediante la ré-
plica de cursos sobre prevencién del embarazo en adolescentes a alumnas y
alumnos de secundaria de municipios con alta tasa de fecundidad en Yucatan.
En todo momento se partio de la idea de que esta Buena Practica posibilitaria el
didlogo entre pares con la intenciéon de formar agentes impulsores de cambio
en sus comunidades.

En el proyecto se retoma la nociéon de Buenas Practicas, misma que ha sido
definida a partir de dos elementos que Jeri (2008) explica. El primero, guarda re-
lacién con su capacidad de ser una experiencia innovadora que incide en la solu-
cion de un problema con base en una mejoria del proceso. El segundo, indica que
toda buena practica debe tener una base cognitiva sélida inherente a la propia
praxis, es decir, el conocimiento sobre el fen6meno guia el procedimiento. En
palabras de Burijovich (2011, 32), las Buenas Practicas se realizan “para que sir-
van de ejemplo en el disefio de nuevas actuaciones o bien para su transferencia
a otras entidades o zonas geograficas. En general, este concepto se ha empleado
como sinénimo de ‘buena experiencia’ o ‘experiencia exitosa”.

Si las Buenas Practicas tienen como finalidad ser referentes para otras inter-
venciones porque han sido probadas por sus efectos o fundamentos metodolo-
gicos, resulta Gtil analizar las experiencias de quienes fueron parte del proyecto
de intervencién. Retomar la perspectiva de las jévenes que fungieron como en-
laces entre la Semujeres y la poblacion de estudiantes de secundaria, puede re-
troalimentar la Buena Practica al proporcionar una faceta de los aciertos y limi-
taciones, lo cual, sin duda, permitiria avizorar la viabilidad a largo plazo.

El proyecto y las jovenes

Desde su planeacion, la iniciativa contemplo6 tres momentos: 1) formar a alum-
nas y alumnos de nivel superior; 2) realizar réplicas de talleres a estudiantes de
nivel secundaria, y, 3) reflexionar colectivamente a partir de una obra de teatro
sobre el fendmeno. Los perfiles de las y los universitarios eran diversos, proce-
dian de licenciaturas de ciencias sociales y humanidades como psicologia, edu-
cacién, derecho, y de licenciaturas enfocadas en las tecnologias. También pro-
cedian de diferentes partes del estado, tanto de la ciudad como de zonas rurales.
Por ejemplo, Nallely* recuerda como fue su proceso de vinculacion con la Secre-
taria, ella es originaria de un municipio del sur de Yucatan, region que, como
mencioné, se caracteriza por las cifras altas en materia de embarazos tempra-
nos, y estudiaba administraciéon de empresas en una universidad aledaia, tenia
23 afios cuando se vinculé con la dependencia:

4 Empleo nombres ficticios para proteger la identidad de quienes fueron entrevistadas.
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Entonces la coordinadora académica me habla y me habla y me dice: oye, tengo un pro-
yectito, no sé si quieras ingresar, veo que tienes el perfil y que no sé qué; y le dije: jah
bueno, pues val, ;qué es? No sé, inicamente son unas platicas, van a hablarles acerca
de la prevencion del embarazo y todo va a estar bien, va a durar de dos a tres meses.
Dije: jah bueno!, esta bien, no pasa nada. [...] Entramos a las primeras reuniones y sola-
mente, de la Universidad entraron como cuatro, y todos escuchabamos qué era; pero
yo me daba cuenta de que habia de otras universidades, habian aqui de la Latino, ha-
bian incluso de la UADY, y pues yo veia que el perfil que tenia la mayoria era de psico-
logia, tenian algunos del sector educativo, y el mio no tenia absolutamente nada qué
ver, y como nos hacian una pequefia presentacion, yo me decia, ;qué voy a decir?, si la
mia no tiene nada, nada, nada qué ver con ello [...]. (Nallely, septiembre 2021).

En general las narrativas de las jévenes indican que el vinculo se establecio
directamente con las autoridades de sus planteles educativos, a ellas les solicitan
colaborar por su coordinacion académica como una posibilidad de obtener un
beneficio de liberaciéon de sus practicas profesionales o servicio social mediante
el proyecto. En todos los casos, la informaciéon que poseian era vaga respecto a
la iniciativa gubernamental. Este comienzo de la vinculacién jévenes-proyecto,
me lleva a reflexionar respecto al paralelismo con las organizaciones de mujeres
rurales que suelen ser incorporadas a iniciativas gubernamentales con la finali-
dad expresa de transformar sus condiciones de vida. La informaciéon sobre los
proyectos a los que se les integra, por ejemplo, desde donde y por qué se les
otorgan, suelen ser puntos desconocidos para las usuarias (Rubio 2018). En el
caso de esta experiencia, los testimonios no indicaron detalles sobre el origen del
proyecto Buenas Practicas, ni por qué fue la poblacién joven la que tenia que ca-
pacitarse y fungir como intermediaria con las y los estudiantes de secundaria.

Los contenidos tematicos brindados se valoraron positivamente, particular-
mente los temas de género, violencias y derechos humanos. Esto es indicativo
porque para las jovenes fue su primer acercamiento a esos tépicos, y demuestra
la urgencia de redoblar esfuerzos en esa direccion; tal y como proponen Pérez y
Rincén (2020), las capacitaciones deben hacerse desde niveles educativos basi-
cos hasta bachillerato, en un continuum, con ello se aseguraria un mayor impac-
to en las agendas de género, por ejemplo, Blanca comenta sobre este punto:

Al principio, lo que nos hacian por Secretaria de Mujeres era darnos pequefios cursos
para tener en cuenta las cifras. Algunos puntos de vista, porque éramos varias perso-
nas de diferentes lugares, habia de Mérida, habia de Motul, habia de otros lugares;
entonces, como para tener un punto de vista de cada lado, porque al fin y al cabo cada
persona lo va a vivir desde una perspectiva diferente. Nos ensefiaban métodos anti-
conceptivos, si, eran métodos anticonceptivos, cual esta bien, cual no. Violencia, esa
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violencia que ocurre también en las relaciones, incluso vimos el violentometro, que
hace muchos afos recuerdo que se hizo muy famosa esa imagen y lo fueron pasando
por todos lados. Pero no sabia qué era, ni nada de violencia. Entonces también el vio-
lentometro que la mide, y entonces eso fue lo que nos ayudo a prepararnos para lle-
varles la informacion a los chicos. (Blanca, agosto 2021).

La seleccion de los topicos y formas de abordarlos constituyé un punto cen-
tral para el personal encargado de las capacitaciones. En una entrevista abierta
en el marco de las jornadas virtuales 2021, en conmemoracion del Dia Interna-
cional de Prevencion del Embarazo no Planificado en Adolescentes, uno de los
responsables de las sesiones tematicas del proyecto Buenas Practicas compartio
que este proceso tuvo un doble reto. Primero, emplear metodologias atractivas
para una poblacién juvenil saturada de actividades virtuales debido a la pande-
mia, y, segundo, diseflar contenidos participativos, que aseguraran su interiori-
zacién por la poblacién:

La verdad es que parte de la dinamica que hemos adoptado en IEPAAC en este proce-
so y en todos los que impulsamos, es el desarrollar procesos que se construyan de
forma participativa, es decir, no pensamos en un proceso donde nosotros disefiemos
de antemano y vayamos a transmitir la informacion, sino que nos gusta mucho ir re-
troalimentando la experiencia. O sea, en ese sentido, la verdad es que incorporamos
muchisimo, muchisimo, muchisimo, pues las voces de las y los participantes, no so-
lamente en los temas que les interesaban abordar, reflexionar, conocer, sino también
en el tipo de metodologias que ellos y que ellas prefieren [...] Nosotros creemos que
mas que un proceso de transmisién de informacion fue un proceso de construccién
colectiva del conocimiento. (Capacitador, septiembre 2021).

Otros contenidos ampliamente valorados fueron los relacionados directa-
mente con los embarazos a edades tempranas. En todos los casos las jovenes
conocian familiares como primas, tias o hermanas que se convirtieron en madres
finalizando la primaria, en la secundaria o bachillerato; también nombraron a
sus vecinas y compaifieras de la escuela. Evocaron su falta de informaciéon y sus
reacciones poco empaticas con esas mujeres, primando actitudes de “morbo” e
incluso “chisme” porque “otra mas” “se embarazé”:

Pues mira, cuando yo pasé a la secundaria, todo eso fue a partir de que yo pasé a la
secundaria. Pasé a secundaria y empiezan a quedar compaferas de primer afio emba-
razadas, que no pudieron continuar con sus estudios por lo mismo, quedaron emba-
razadas. Al principio era: ;coOmo va a ser?, en ese momento era como la fijacion del
chisme, de jcoOmo va a ser esto que le pasa? Y de la manera como lo quieras ver, siem-
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pre es, crece el morbo, crece este morbo de como pasé, ;qué dirdn? y todo eso. Ese
era el pensamiento y la informacion que yo tenia en ese tema en ese momento. (Blan-
ca, agosto 2021).

Por ello, cuando reciben las capacitaciones por expertas y expertos en mane-
jo integral de la sexualidad, cambian sus percepciones sobre el tema y las mater-
nidades tempranas. Reflexionan sobre el proceso de naturalizacion de conteni-
dos de sentido comun respecto a los embarazos tempranos y las violencias, que
desde el momento de su vinculacién institucional con la Semujeres empezaron a
ser objeto de cuestionamiento y critica. Los contenidos otrora tacitos que los de-
finian se fueron convirtiendo en objeto de problematizacion:

A mi se me abrié la mente, no te voy a mentir, me senti hasta mal porque creo que
traté mal a mis companeras o hasta a mis primas que se embarazaron entrando a la
COBAY.” Por eso fueron buenas las clases con las maestras de Mérida, también se co-
nectaban de otros lados, que de muy lejos o algo asi. Ellas me pusieron a pensar en
lo que sentian esas muchachas, si estaban felices o qué pasaba por su cabeza. Digo,
a lo mejor las pegaron (sic), asi obligadas. (Alondra, noviembre 2021).

Me meti a un curso en donde estamos viendo la parte de embarazo, de la prevencién
de los embarazos adolescentes, pero ;qué estoy ganando al estarme metiendo en ese
tipo de situaciones? El hecho de que uno se cuestione y se pregunte, ;qué es lo que
estoy ganando al invertir tantas horas? Yo decia, estoy ganando: uno, el conocimien-
to; dos, la confianza nuevamente en mi misma, vy, tres, la oportunidad de, tal vez,
ayudar y alentar a nuevas personas. Sobre todo, de dar, ahora si que de informar todo
lo que yo ya aprendi en el curso de capacitacion, a las personas que lo necesiten, por-
que si pasa que lo necesitan, y no quedarme con esa informaciéon. Pasa que termina-
mos el curso, empezamos a hacer réplicas, entonces, en las partes de las réplicas es
donde nos ponemos, ahora si que a trabajar con quienes lo necesitan [...]. (Nallely,
septiembre 2021).

En el sentido anterior consideraron que sus intervenciones impactaron posi-
tivamente en las y los estudiantes de secundaria, iniciando con tematicas como
los estereotipos y roles asignados seguin el sexo. También, por el punto de las
violencias y el propio tema de los embarazos tempranos, que no son “normales”
aunque si pueden resultar de una libre eleccién.

Las réplicas les entrafiaron un reto por la metodologia de trabajo que tuvie-
ron que establecer con las y los estudiantes de secundaria. Indicaron la construc-

5 Se refiere al Colegio de Bachilleres de Yucatan.
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cion de mecanismos didacticos para transmitir los contenidos de los talleres,
con la finalidad de que la informacién trascendiera en la experiencia de las y los
participantes:

Tuvimos que hacer atractivo el programa de réplicas, porque asi, nada mas exponer,
como que no captaba la atencion de los muchachos, me diras porque todo era en li-
nea, pues pensamos cOmo hacer para hacer algo que se quedara, o sea, que no fuera
una reunion mas. Algunos veias que no prestaban atencion, y a ti te desesperaba,
digo, a mi me desesperaba, por eso hicimos presentaciones didacticas para los cha-
vos. (Alondra, noviembre 2021).

Ademas, no todas tenian experiencia en el manejo de grupos, sumado al de-
safio que les caus6 adecuar los contenidos de los talleres a un lenguaje asequi-
ble y sin tabul al momento de hablar de practicas sexuales sin protecciéon. Adi-
cionalmente a la sistematizacion de los conceptos que previamente habian
recibido del personal dispuesto por la Secretaria, otro reto de caracter practico
fue el punto de la conectividad. Mencioné que la mayor parte de las capacitacio-
nes se realizé en municipios rurales, durante los dos primeros afios de pande-
mia por Covid-19, en el 2020 y principios del 2021. Entre estos municipios des-
tacaron los del sur del estado, de los cuales se ha documentado el rezago de las
tecnologias de comunicacion y la implicancia en la educacién formal (Cornejo y
Castellanos 2020). De nuevo, Nallely nos comparte su experiencia:

Que hay muchos municipios donde tienen muy poca conectividad de Internet, hay
chicos que apenas tienen suficiente saldo para entrar a las clases virtuales, para po-
der tener la conectividad, para poder tomar ese tipo de platicas. Incluso, hubieron
escuelas que se brindaron para que pudieran ellos ir a las mismas escuelas de la co-
munidad. Suponiendo, soy de Oxkutzcab, pero en mi casa y en mi municipio no tengo
conexion de Internet, pero en la escuela donde yo estudio si, entonces se habilit6 el
aula y se van alla los chicos a tomar el curso, la platica de la Secretaria. Y asi nos paso
con varias escuelas cuando empezamos las réplicas, ;y qué hacemos?, entonces para
que nosotros hagamos las réplicas teniamos que estar en binas, y mi bina y yo busca-
mos cémo resolver, pero no podemos hacer mucho, si no hay para vivir, tampoco
para el Internet. Me diras que varios papas igual tuvieron dificultades econémicas con
lo del virus. (Nallely, septiembre 2021).

Este punto significa un reto en el que me detendré porque la atencion de fe-
némenos como el documentado tiene que ir de la mano con el tratamiento de
desigualdades que vulneran y laceran las poblaciones de jovenes y adolescentes,
por ejemplo, la falta de acceso a las tecnologias de la comunicacion. En otro es-
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pacio se ha reflexionado sobre el alcance de las sesiones que implemento la Se-
cretaria en tiempos de pandemia, cuando primo6 el trabajo desde la virtualidad,
capacitando a quienes pudieron acceder a un dispositivo movil con conectivi-
dad, y excluyendo a quienes no tenian esos recursos (Rubio 2022). En el momen-
to en que las condiciones lo fueron permitiendo, se encontraron estrategias para
llegar a un mayor numero de jovenes y adolescentes, tal y como lo relata la pro-
pia Nallely, pero esto no siempre garantizé la asistencia por el riesgo al contagio.
Al respecto, el Fondo de Poblacién de las Naciones Unidas (UNFPA 2020, 64) ha
estimado que a raiz de la pandemia, existe un retroceso de cinco afios en los
avances sobre la Tasa Especifica de Fecundidad Adolescente de América Latina y
el Caribe, pasando de 61 a 65 nacidos vivos por cada mil adolescente de 15 a 19
anos, lo cual nos devuelve a la urgencia de revisar las estrategias de intervencion
y su impacto en la poblacién objetivo.

En el caso analizado todas las entrevistadas consideraron haber aportado a
la tematica de prevencion con sus intervenciones, en la medida en que los con-
tenidos proporcionados emanaban de una demanda concreta e, incluso, cuando
los adecuaron segun la disposicion de los grupos con los cuales trabajaron. Una
de ellas, familiarizada con el trabajo comunitario reflexioné:

Nelia: yo creo que toda intervencién debe aportar algo en la mente de los chavos, o
sea, de toda persona, porque para eso intervienes, ;no? Cuando haces algo ya estas
interviniendo y tiene que tener alguin efecto, si no es a corto plazo, algo dejara. Asi es
el intervenir, tu sola presencia ya deja algo.

Entrevistadora: jqué dejo tu presencia?

Nelia: antes que nada, el conocimiento de los temas, pero también creo que la con-
fianza de decir lo que no se atrevian, sus dudas. Por eso tuvimos, por decir, que son-
dear como estaban los grupos, si participaban o no, y de ahi veiamos en qué tema
profundizar o si tenian mas informacién en otros. Pues asi lo ajustamos, pero fue asi,
como entre nosotras (se refiere a su bina). (Nelia, mayo 2021).

Sin embargo, también fueron conscientes de las limitaciones de sus inter-
venciones, principalmente por el reto de la virtualidad y lo que les implic6 cuan-
do las y los estudiantes podian conectarse a las sesiones:

Hubiera sido muy padre haberlo hecho presencial, porque son actividades que hubie-
ran sido interesantes hacerlas con compafieros y comparfieras, asi, ya en vivito, en
persona. Pero creo que entre lo que se pudo, se pudo hacer bastante. Lo virtual era
algo que si nos daba mucho pendiente, era precisamente esta parte de la atencion, si
nos iban a escuchar, si nos iban a hacer el clasico apago mi micro, apago mi camara,
y pues td vas a ver que estoy alla pero no sabes que estoy alla. Entonces, si tenemos
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mucho ese pendiente y siempre pediamos que se encendieran las camaras, y lo en-
cendian por dos minutos y luego la apagaban, y nosotras asi todas nerviosas, pero
algo que al menos a nosotras nos funcionoé fue ponerlos a leer. Informacion que, en si
nosotras, se suponia que debiamos decirlo, leerlo y todo eso; le decia a mi compafie-
ra, ;sabes qué?, ino!, vamos a decirles: jlean este inciso! Y ya nosotras lo explicaba-
mos, y asi fuimos creando esta parte. (Blanca, agosto 2021).

Inherente a los desafios que identificaron las jovenes, quisiera rescatar un
aspecto relacionado con la comunicacién con la Secretaria, la cual fue calificada
como “complicada”, y que se denot6 en el decurso del proyecto:

iAy, jajajaja!l, fue un poquito complicada, sinceramente, no te voy a mentir. Por ejem-
plo, yo para cuestiones de mi servicio social de la escuela pues estaba viendo el tiem-
po y estaba procurando que trataramos de terminar antes del tiempo; si no saber la
fecha exacta en la que ibamos a terminar, si para saber cuanto tiempo tenia para to-
mar mi servicio y cuantas horas me iba a dedicar por dia [...] Y mandé correo, y jamas
contestaron, jjajajajal, entonces la comunicacion no era tan fluida, las dudas que te-
niamos aprovechabamos para decirlas en el curso, y cuando teniamos dudas, a veces
nos contestaban y a veces no; entonces, creo que fue un pequefio gran detalle que
tuvimos, y de hecho para nuestras réplicas se suponia que nos iban a avisar con bas-
tante tiempo de anticipacion, aunque sea una semana, pero casi dos dias antes nos
dijeron: a tales binas les tocan estas escuelas, les tocan estas fechas, estos horarios.
Y nosotros asi: ;y cdmo? Y los materiales, jel material!, el material nos lo soltaron
igual, dos dias antes. Entonces fue un poquito complicada esta parte. La comunica-
cién con la Secretaria no fue tan fluida como esperé. (Blanca, agosto 2021).

Este punto también se reflejo en la conclusién de sus participaciones en el
proyecto, pues para ellas no fue clara, y en dos casos esperaban la continuidad
del programa. Lo que se observa es un elemento constante sobre las formas de
operar proyectos institucionales, con discontinuidades en el decurso de las ex-
periencias y con poca consistencia en el seguimiento correspondiente (Rubio
2018). Desde mi perspectiva, esto puede influir en el impacto de las intervencio-
nes a largo plazo. Por ejemplo, al término la intervencién, los esfuerzos remon-
tados por la Secretaria no tuvieron un seguimiento, las jovenes se dispersaron vy,
aunque se retroaliment6 la experiencia, se concluy6 sin mayor comunicacién
con ellas.

En una entrevista abierta, uno de los responsables de las capacitaciones a las
y los universitarios refiri6 que la experiencia Buenas Practicas confirmo el éxito
de la estrategia de intervencion entre pares y valido las relaciones horizontales
que considera se formaron a partir del proyecto. Destacé la confianza y empatia
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entre la poblacion de adolescentes y jovenes para preguntar, responder y cues-
tionar las tematicas estudiadas. Enfatizo este punto porque invita a plantear,
;como continuar potenciando esos aprendizajes y asegurar su continuidad en
pro de la erradicacion del embarazo infantil y prevencion del embarazo tempra-
no?, en otras palabras, ;como trascender la misma experiencia del proyecto?

En ese marco, me parece fundamental reconocer los efectos de las interven-
ciones que realizaron las enlaces en las poblaciones de estudiantes de secunda-
ria. Mencioné que una Buena Practica lo es en la medida que asegura cierto éxito
en el tratamiento de un problema y, a mi juicio, este tiene que estar vinculado
con un impacto de larga duracion en la poblacion a quien se dirige la interven-
cion, trascender el mismo proyecto y evaluarlo en su conjunto. También debe
considerar los efectos que suscita entre quienes ejecutan las acciones, en este
caso las enlaces universitarias.

;Como generar transformacion en torno a un fenémeno multicausal en un
escenario de post-pandemia? Primero, partiendo de uno de los principios de
toda Buena Practica, aludiendo al conocimiento s6lido sobre el problema de
atencioén, porque de ahi emana el resultado de la estrategia de intervencion (Jeri
2008). Si bien en esta experiencia se procur6 que los temas ofrecidos a la pobla-
cion joven los proporcionaran especialistas, esto no siempre sucede asi. Referi
que suele imponerse el conocimiento de sentido comun de los agentes institu-
cionales ante, por ejemplo, la concepcién de los embarazos tempranos y sus
configuraciones, lo cual redunda en la homogeneizacion de contenidos temati-
cos entre distintas regiones pasando por alto los contextos y sus especificidades.

Segundo, la intervencion puede ser exitosa, como fue calificada esta expe-
riencia por las jévenes y personal al frente de las capacitaciones, pero si no tras-
ciende el proyecto y se atienden otras problematicas vinculadas, los resultados
muy probablemente tendran un alcance limitado y se quedaran a nivel de las ca-
pacitaciones, cursos o talleres. Atender, en el caso concreto, las multiples des-
igualdades que han sido sistematicas en la ruralidad yucateca y que se reflejan
en la situacion de pobreza en la que viven sus habitantes, el acceso a la educa-
cién y a las tecnologias de la comunicacién, asi como las distintas violencias que
dia a dia laceran a las mujeres, especificamente a las nifias y jovenes.

Tercero, dar seguimiento a lo que se ha provocado, lo cual implica una co-
rresponsabilidad institucional, la continuidad a las conciencias reflexivas que se
dispersaron al término de las réplicas de talleres. Esto es un punto crucial, im-
pulsar lo que se ha logrado y de ahi continuar apuntalando mas estrategias de
intervencién:

Hasta ahorita no sé si va a haber alguna continuidad del proyecto, hasta donde yo sa-
bia no, pero es desde lo que pienso, no sé. No nos han dicho asi de cierto si si o no.
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Estamos como en stand by, pero sinceramente no sabemos coémo tomaron los chavos
la informacién, fueron muchas escuelas, mucha gente y no tenemos manera de con-
tactar ni saber qué les dejo. Ya no seguimos en contacto con todos, cada quien volvio
a su vida normal. (Blanca, agosto 2021).

Cuarto, un punto fundamental que se abstrajo de los efectos de la interven-
cion institucional se relaciona con los sentires de las enlaces universitarias. En to-
dos los casos valoraron la iniciativa desde contenidos positivos por constituir una
experiencia diferente a sus actividades habituales, incluso para quienes contaban
con liderazgos acentuados y eran cercanas a procesos de desarrollo comunitario:

Nelia: A mi me gusto lo que hice, me senti bien, como quien dice, responsable por lo
que tenia que hacer. Fue bonito y bueno, me quedé asi con lo que aprendi, pero no
solo me quedé con eso, también lo comparti. Como decia, la intervencién es asi, lo
que hiciste, pero también lo que te paso a ti.

Entrevistadora: ;qué te paso a ti?

Nalia: pues eso, que me la pasé bien, fue de estrés porque fue poco tiempo, pero me
gustdé mucho, fue muy bonito (sic) la experiencia. Dijeron que continuarian, yo si
quiero continuar, bueno, depende del tiempo y aparte de los gastos. (Nelia, mayo
2021).

Las intervenciones gubernamentales a menudo tienen esos efectos en las
mujeres, los cuales, por lo general, no son esperados ni buscados, pero si los que
pudieran contribuir a hacer mas sostenibles las experiencias. Las jovenes se fa-
miliarizaron con los temas de las capacitaciones, los reflexionaron y adecuaron
segun los grupos con los que trabajaron, establecieron un vinculo entre ellas y
esperaban permanecer en el proyecto; sin embargo, el final fue abrupto, con du-
das sobre la persistencia de la iniciativa. En este sentido, futuras intervenciones
institucionales sobre la tematica debieran partir desde los recursos humanos ya
formados.

Como he mencionando, esta cuestion es analoga a los analisis de las expe-
riencias de organizaciones productivas de mujeres rurales conformadas por ini-
ciativas gubernamentales. Los impactos en las mujeres, sus sentires, y la forma
como las intervenciones institucionales son organizadas en el fuero interno, re-
fieren al plano de lo vivido, trascendiendo los proyectos mismos como conjunto
de actividades y resignificandolos desde las propias experiencias (Rubio 2018).
Sin embargo, estos sentires a menudo no son percibidos por la institucionalidad,
como en el caso de Buenas Practicas.

Los vinculos gestados entre pares a raiz del proyecto fueron un aspecto im-
portante que permitio a las jovenes desarrollar satisfactoriamente la labor asig-
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nada por la Secretaria. Destacaron los lazos de solidaridad, desde el reconoci-
miento de sus roles como universitarias y enlaces que provenian de territorios
rurales del estado, cercanas a las vulnerabilidades de los mismos, y con el com-
promiso de contribuir a la transformacién social. Esta idea la tuvieron muy pre-
sente al momento de preparar y realizar las réplicas de los talleres, y fue un pun-
to reiterado en la parte vivencial de la experiencia. En otras palabras, el proyecto
fue un evento trascendente en las jovenes tanto por los sentires suscitados como
por la labor cognitiva y practica que demandé el vinculo con la Secretaria.

En conjunto, estos cuatro puntos pudieran contribuir a la retroalimentacién
de la Buena Practica en un contexto de vulnerabilidad en el que impera un dis-
curso institucional (narrativas y practicas) de trasformacién en torno a un fené-
meno multicausal que, a mi juicio, no puede pasar por alto las perspectivas y
necesidades de la poblacién directamente involucrada en las estrategias de in-
tervencion.

Conclusiones
El proyecto Buenas Practicas marco un hito en la manera de intervenir en el fe-
némeno del embarazo temprano en Yucatan. Como estrategia tuvo aciertos im-
portantes, por ejemplo, el impacto en las jovenes que fungieron como enlaces
entre Semujeres y estudiantes de educacion secundaria. En principio, provocé el
acercamiento de las universitarias a un problema de salud publica con informa-
cién fundamentada en y desde las causas que lo configuran; este primer acerca-
miento posibilitd mayor reflexividad en sus conocimientos de sentido comun
sobre el embarazo temprano. Ademas, el trabajo tuvo resonancias positivas en
las jévenes, lo cual habria que canalizar para la continuidad de las iniciativas.
Por ello, es importante y deseable seguir fomentando estas conciencias reflexi-
vas y que el fin del proyecto no sea el de una posibilidad de retomar los apren-
dizajes y lecciones integrales que dejo la misma intervenciéon. Resulta funda-
mental continuar impulsando estrategias para incorporar activamente a las y los
jovenes en programas o proyectos como Buenas Practicas y, sobre todo, en el
desarrollo de politicas publicas que tengan como finalidad incidir en las condi-
ciones de vida de esta poblacion, asi como en las y los adolescentes e infancias.

La trascendencia del proyecto en las jovenes y estudiantes de secundaria,
mas alla de sus objetivos tacitos, es un aspecto que enriqueceria futuras inter-
venciones. También el reconocimiento a las poblaciones participantes que, pese
a la adversidad que impuso la cuarentena por el coronavirus, asumieron sus
compromisos con la Secretaria.

Una Buena Practica debe retroalimentarse a largo plazo, y su efectividad sera
trascendental en el fendmeno de los embarazos tempranos si se enlaza con otras
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estrategias que promuevan la transformacién de los contextos sociales adversos o
poco favorables para el florecimiento humano. Mas alla de su evaluacién como tal,
lo imperioso es que los resultados que alcanzé esta Buena Practica, a partir de las
experiencias de las jévenes y del reconocimiento que le ha dado la ONU como una
de las mejores practicas a nivel internacional en el marco de la Agenda 2030, sean
sostenibles en un estado que, como se expuso, tiene multiples desigualdades acen-
tuadas en los contextos rurales con diferencias de género. Para ello, es fundamental,
asimismo, evaluar esta intervencién institucional desde la propia Agenda 2030, a la
cual México se sumoé y que el actual gobierno del estado suscribe como fundamento
del plan de desarrollo. En otras palabras, el tema de los embarazos tempranos con-
tintia siendo de promocién de la salud y derechos sexuales y reproductivos, donde
urge se aseguren politicas eficaces que brinden educacién sexual oportuna y con
sustento a las poblaciones en riesgo. Como fenémeno complejo no puede revertirse
sin un cambio profundo en otros niveles de atencion, por lo cual, la intervencién,
por muy exitosa que se catalogue a corto y mediano alcance, seguira teniendo efec-
tos limitados a la larga si no se trabajan las causas que lo sustentan. De ahi la urgen-
cia de politicas efectivas que atiendan problemas como la pobreza, desigualdad y
violencias, aspectos que también configuran a los embarazos tempranos. ID
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