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Resumen 

La participación femenina en disciplinas STEM (Ciencia, Tecnología, Ingeniería y Matemáticas) es fundamental para el desarrollo econó-
mico, el progreso y la innovación en diversas industrias. Sin embargo, históricamente las mujeres han enfrentado desafíos y barreras para 
desarrollarse profesionalmente en estas áreas, principalmente por mandatos y estereotipos de género, lo que ha llevado a una subrepre-
sentación en comparación con sus pares masculinos. Este estudio de corte cualitativo examina las narrativas de 22 mujeres científicas en 
distintas áreas de conocimiento, con diversidad de experiencias y trayectorias profesionales. Las entrevistas a profundidad y el análisis 
temático, revelan la importancia del apoyo social para el desarrollo de habilidades, confianza y resiliencia para enfrentar las barreras de 
género. Destaca la forma en que el apoyo familiar puede influir positivamente en la elección de carreras STEM al proporcionar respaldo 
emocional, orientación e inspiración. Las participantes mencionaron que el apoyo de amigos, familiares y parejas en la gestión del tiempo, 
el cuidado de los hijos y el apoyo emocional ha sido crucial para abordar los desafíos del equilibrio entre el trabajo y la vida personal. Así 
mismo resaltan la importancia de la creación de redes con otras mujeres que comparten desafíos similares, lo que ha sido invaluable para 
su bienestar emocional, así como para enfrentar y desafiar los prejuicios de género en el entorno laboral. 

Palabras clave: STEM, Género, Apoyo social, Estereotipo, Redes de apoyo.

Abstract 
Female participation in STEM (Science, Technology, Engineering, and Mathematics) disciplines is essential for economic development, pro-
gress, and innovation in various industries. However, historically, women have faced challenges and barriers to professional development 
in these areas, mainly due to gender mandates and stereotypes, leading to underrepresentation compared to their male counterparts. This 
qualitative study examines the narratives of 22 women scientists in different areas of knowledge, with diverse experiences and professional 
trajectories. In-depth interviews and thematic analysis reveal the importance of social support for skill development, confidence, and resilien-
ce in overcoming gender barriers. The role of family support is highlighted in positively influencing the choice of STEM careers by providing 
emotional backing, guidance, and inspiration. Participants mentioned that the support of friends, family, and partners in time management, 
childcare, and emotional encouragement has been crucial in addressing the challenges of work-life balance. Likewise, they emphasize the 
significance of networking with other women who share similar challenges, which has been invaluable for their emotional well-being, as well 
as for confronting and challenging gender biases in the workplace. 
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Introducción
Lograr el desarrollo económico y humano, implica nece-

sariamente la participación de todos los miembros de la so-
ciedad, sin embargo, las disparidades y desigualdades entre 
hombres y mujeres en áreas como el acceso a oportunida-
des, recursos, educación, empleo, ingresos y participación 
en la vida económica y social son un problema persistente 
en muchas sociedades y tienen un impacto significativo en el 
desarrollo sostenible y equitativo.

La presencia y contribución femenina en el sector eco-
nómico ya no solo es una cuestión de justicia y derechos, 
sino también una inversión estratégica que puede impul-
sar el desarrollo económico y el progreso social en todo el 
mundo. Diversificar la fuerza laboral y la economía con una 
participación equitativa de género puede contribuir a una 
mayor estabilidad económica al reducir la dependencia de 
un solo grupo demográfico aumentando la producción, el 
consumo y la inversión.

Ante tal panorama, la Agenda 2030 para el Desarrollo 
Sostenible, aprobada en septiembre de 2015 por la Asam-
blea General de las Naciones Unidas establece el com-
promiso de “facilitar a las mujeres y niñas igualdad en el 
acceso a la educación, atención médica, trabajo y repre-
sentación política y económica” en busca de impulsar las 
economías sostenibles. Si bien ha habido algunos avances, 
a sólo 7 años de cumplir el plazo de la agenda, los datos del 
Foro Económico Mundial (2023) indican que, de seguir la 
tendencia actual, al mundo le faltan 131 años para cerrar la 
brecha de género, que actualmente se sitúa en 68.4 puntos 
de cien. 

El Índice Global de Brecha de Género, que evalúa di-
versos indicadores socioeconómicos, coloca a México en el 
sexto lugar entre los países de América Latina y el Caribe 
con 76.5 puntos, debajo de países como Nicaragua (81.1), 
Costa Rica (79.3), Jamaica (77.9), Chile (77.7) y Barbados 
(76.9) (World Economic Forum, 2023). Si bien, México se 
encuentra por encima de la media mundial, es importante 
tomar con reserva la situación y analizarla a detalle. El in-
dicador, formado por cuatro ejes, muestra altos puntajes en 
el área de salud y educación, así como en el área de empo-
deramiento político, mismo que ha repuntado en los últimos 
años. Sin embargo, el mayor reto sigue estando en el ámbi-
to económico, en donde México se sitúa en el lugar 110 de 
146 países, con sólo 60.1 puntos porcentuales, resaltando 
una gran brecha en la tasa de participación laboral, donde 
se observa que mientras el 76% de los hombres participan 
en la fuerza laboral, sólo el 44% de sus pares femeninas 
lo hacen. Otro factor que se debe considerar es la brecha 
salarial entre hombres y mujeres que realizan trabajos si-
milares, en donde el puntaje nacional sólo alcanza el 48%, 
ocupando el lugar 112 en términos de ingreso promedio y 
117 en igualdad salarial  (World Economic Forum, 2023).

Sin duda, la participación femenina en la esfera econó-
mica ha estado marcada por diversas barreras en el acce-
so a oportunidades laborales, así como desafíos de género 

que limitan la posibilidad de avanzar en sus carreras. Las 
barreras relacionadas con la conciliación entre la vida fami-
liar, personal y laboral son percibidas de manera diferente 
para hombres y mujeres, mientras que los primeros tienden 
a tener más apoyo para continuar su camino al éxito, es en 
las mujeres en quienes recae socialmente la mayor parte 
de las labores del hogar y de cuidados, lo que limita sus 
posibilidades de crecimiento profesional (Gallego-Morón et 
al., 2021).

En este sentido, toman relevancia las ocupaciones en el 
campo de la Ciencia, Tecnología, Ingeniería y Matemáticas 
(STEM, por sus siglas en inglés) (Bybee, 2010; Danish Te-
chnological Institute, 2015; Gonzalez & Kuenzi, 2012; Tsu-
pros et al., 2009), pues han demostrado tener brechas sala-
riales menores que en otras disciplinas (Sadler et al., 2012), 
además acercar a las mujeres a posiciones de liderazgo y 
toma de decisiones desde otro ámbito, aportando una pers-
pectiva diferente a través de la diversidad de  pensamiento 
que  puede conducir a soluciones más innovadoras y crea-
tivas, lo que beneficia a las empresas y a la economía en 
general (Beede et al., 2011a; Hong & Page, 2004; Langdon 
et al., 2011).

Sin embargo, esta área ha estado históricamente ocupa-
da por hombres, en gran medida debido a los estereotipos 
de género que afectan la percepción de las habilidades y 
aptitudes de las mujeres en STEM desalentando la partici-
pación femenina en estas disciplinas (Beede et al., 2011b; 
Bottia et al., 2015; Buccheri et al., 2011; Gnilka & Novakovic, 
2017; Kahn & Ginther, 2018a; Sadler et al., 2012; Stout et 
al., 2011; Vázquez-Cupeiro, 2015a). La creencia arraigada 
de que las disciplinas STEM son más adecuadas para hom-
bres puede disuadir a las mujeres de buscar carreras en 
estos campos aumentando la brecha de género en STEM 
(Morales & Morales, 2020).

En México y el mundo se han buscado estrategias para 
aumentar la matrícula, a través de políticas públicas que 
fortalezcan la presencia femenina en STEM ((Nadelson & 
Seifert, 2017; National Academy of Sciences, 2014, Han & 
Appelbaum, 2018), sin embargo, aunque más mujeres es-
tán obteniendo títulos en estas disciplinas, todavía existe 
una marcada desigualdad en términos de representación 
en el ámbito laboral.

A nivel mundial, las mujeres representan el 33.3% de 
todos los investigadores y sólo el 12% es miembro de aca-
demias científicas (ONU, 2023). En México el panorama no 
es mejor, del total de investigadores, un 76.1% son hom-
bres, mientras que la representación femenina es apenas 
del 23.9%, a diferencia de áreas humanistas y económicas 
en donde la proporción es más homogénea. Esto eviden-
cia que no sólo es necesario incentivar a las mujeres a 
estudiar alguna de estas carreras, es necesario lograr la 
inclusión laboral (García-Holgado et al., 2019 & Garduño 
& Reyes, 2022).

Es un hecho que las mujeres se han abierto espa-
cios en estas áreas, contribuyendo significativamente al 
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progreso científico, pero las mujeres siguen enfrentando 
desafíos únicos en su desarrollo profesional, lo que resalta 
la necesidad de generar estudios que analicen el impac-
to de la mirada feminista en las distintas áreas del conoci-
miento con el fin de mostrar los beneficios de la inclusión de 
esta perspectiva en el diseño de políticas públicas (Hernán-
dez-Pozo & Fernández-Rius, 2013).

En este artículo, exploraremos las narrativas personales 
de 22 mujeres investigadoras que han logrado posicionar-
se en el ámbito laboral, para comprender su experiencia y 
perspectiva, y así tener una visión más completa de su rea-
lidad, conociendo los retos y oportunidades que permitan 
identificar patrones y tendencias que requieren atención.

Método
Se presenta una investigación de corte cualitativo, a tra-

vés del análisis narrativo con la intención de capturar las ex-
periencias, perspectivas y significados de las personas, para 
descubrir patrones, temas recurrentes y matices que arrojan 
luz sobre aspectos profundos del fenómeno de estudio (Den-
zin & Lincoln, 2013; Maza, 2013).

Participantes 
Participaron 22 investigadoras mexicanas de diferentes 

áreas dentro del espectro STEM, 21 con residencia en la 
República Mexicana y 1 en Países Bajos. La muestra fue 
seleccionada de manera intencional, mediante invitación 
por correo electrónico, procurando diversidad de discipli-
nas, edades y adscripciones, para dar lugar a entender di-
versas experiencias. 

Previo informe de los objetivos del proyecto, se solicitó 
la firma de consentimiento informado, asegurando la con-
fidencialidad de la información y la participación voluntaria 
y anónima.

Aparatos y materiales
Para la recolección de la información se recurrió a entre-

vistas individuales semiestructuradas, diseñado con pregun-
tas ad hoc, mismas que fueron validadas cualitativamente por 
6 investigadores expertos en investigación educativa, educa-
ción STEM y género (Urrutia Egaña et al., 2015). 

La guía de entrevista estuvo orientada por 6 preguntas de-
tonadoras, enfocadas en 3 categorías: apoyo social (familiar, 
docente, pares), vida laboral y vida personal (Tabla 1).

Tabla 1. Tabla de categorías de la guía de entrevistas
Categoría Pregunta Detonadora
Apoyo social ¿Considera que su familia tuvo influencia 

en dicho interés? 
¿Sus padres o familia cercana se dedican 
a algún área similar?
¿Ubica a alguna persona (docente, fami-
lia, amigo) que haya influenciado su gusto 
por el área?

Categoría Pregunta Detonadora
¿A lo largo de su carrera cómo ha 
reaccionado su círculo cercano en seguir 
su vocación STEM, ha tenido apoyo? 

Vida laboral ¿Actualmente cuenta con relación laboral 
en su área de estudio? 
¿Considera que su género ha influido (po-
sitiva o negativamente) en el acceso a 
oportunidades laborales?

Vida personal ¿Cuáles han sido los desafíos que ha en-
frentado para equilibrar su vida profesional 
y su vida personal?

Nota: elaboración propia

Procedimiento 
Las entrevistas se llevaron a cabo en el periodo de no-

viembre 2022 y enero 2023. Las investigadoras responsables 
se dieron cita con las participantes a través de la plataforma 
zoom meetings.

Las entrevistas dieron inicio con algunos datos generales 
demográficos y de reconocimiento para dar pie a las pregun-
tas detonadoras del estudio. La duración promedio fue de 1 
hora, mismas que fueron grabadas, para facilitar su transcrip-
ción y análisis.

Una vez transcrita la información se procedió a la codifi-
cación abierta, selectiva y axial de las categorías, con ayuda 
del programa Atlas.ti. Para dar mayor fiabilidad al estudio se 
procedió a la doble verificación por parte del equipo de inves-
tigación (Creswell, 2014).

Resultados
El apoyo social representa un componente fundamental 

para bienestar individual y familiar, respondiendo principal-
mente en los procesos de cambio y desarrollo personal, sien-
do crucial en la prevención y reducción de deficiencias en el 
proceso académico, como factor protector físico y psicológico 
(Manrique-Millones et al., 2020; Orcasita & Uribe, 2010). 

Las narrativas de las participantes muestran vertientes 
interesantes que muestran diversidad de experiencias en el 
camino a la elección de carreras en disciplinas STEM, resal-
tando el apoyo social como elemento indispensable para el 
desarrollo de carrera y también como el principal desafío.

Apoyo familiar
Tal como lo dice la literatura (Aschbacher et al., 2014; Hi-

llman et al., 2016; Mitchell, 2016; Vázquez-Alonso & Manas-
sero-Mas, 2015), el entorno familiar fue mencionado como un 
tema fundamental en la elección vocacional de varias parti-
cipantes, sirviendo como trampolín para seguir sus sueños 
sintiéndose apoyadas en su entorno más cercano.

“hice ese trato con mi papá… que pasara lo que 
pasara yo no iba a abandonar la universidad … 
él fue muy inteligente cuando me lo propuso por-
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que sabía que con ese reto, me casara, tuviera 
hijos, hiciera lo que hiciera, no iba a dejar los 
estudios” (E17).

“tuve el gran privilegio de crecer en una fami-
lia que me permitió hacer lo que quisiera hacer, 
o sea no me dijeron, ah tú tienes que estudiar 
esto, no trataron de influenciarme para que fuera 
médica o para que a fuerza me dedicara, enton-
ces eso me permitió acercarme a las cosas que 
me interesaban» (E22).

“Mi papá siempre confió en mí o sea él siempre 
dijo no hija, tú tienes que estudiar y cuando yo 
le dije que quería estudiar eso me dijo claro que 
sí, me parece excelente, es un área que suena 
bastante bien, … claro con el apoyo de mamá 
porque también ella contribuyó solo que de una 
manera diferente” (E14).

“el apoyo familiar que yo tenía pues no había 
ningún problema con que estuviese todo el día 
en la facultad … pero veía claramente que mis 
compañeras sí tenían que retirarse antes, tenían 
otros compromisos en sus familias” (E13).

“el hecho de que una mujer estudiara y que sa-
liera fuera de su pueblo a estudiar, no fue una 
limitante” (E15).

La experiencia del desarrollo del interés a través de la in-
fluencia paterna, en ocasiones sin intención específica, tam-
bién fue mencionado.

“mi papá llego a la casa con esas revistas de 
ciencia, …despertaron mucho mi interés y que-
ría yo saber mucho al respecto, …eran unas 
revistas de divulgación de la ciencia, pero en 
aquella época, para mí era como algo, me abrió 
las puertas a otro mundo, ese fue el momento en 
el que me empezó el interés” (E6).

Si bien, algunos estudios indican que los padres con ma-
yor grado académico son capaces de orientar la carrera de 
los hijos (Moakler & Kim, 2014), en estas narrativas se ob-
serva que esto no es una condición necesaria, pues algunas 
encontraron el impulso de padres que querían tener hijas que 
se desarrollaran más allá de lo que ellos hicieron.

“mis padres no estudiaron o sea mi papá termi-
nó la secundaria y mi mamá la primaria, enton-
ces ellos pues siento que a veces no entendían 
lo que uno quería estudiar, pero sí tenían claro 
que la educación era fundamental para sus hijos 
… cuando le dije que quería estudiar ingeniería 
me dijo pues muy bien, échale ganas, vas a salir 
adelante y sí lo logré y pues ellos muy contentos, 

muy felices de que yo haya decidido por esta 
área “ (E16).

“Mi mamá siempre que es la persona a quien 
uno acude, siempre fue el total apoyo de ella, 
pues ella como mujer, ella no estudió carrera ha 
sido una mujer de trabajo y entonces siempre 
nos apoyó, ustedes estudien” (E9).

Pero no para todas el acompañamiento fue sencillo, pues 
algunas de ellas tuvieron que enfrentarse a los miedos e 
ideas relacionados con estereotipos de género.

“Fue un conflicto familiar porque, mi papá no es-
tuvo de acuerdo, decía, porque vas a estudiar 
para bióloga, que es eso, él quería que yo fuera 
secretaria, y ya…, y yo le dije pues no, yo quiero 
estudiar una carrera, y después me dijo, bueno 
si vas a estudiar que sea química, la bioquímica 
esta mejor y simplemente a mí no me llamaba 
la atención… era yo contra el mundo, no, en mi 
familia no entendían” (E18).

“Sí hubo un poco de resistencia de que mis pa-
pás como que no estaban muy convencidos y sí 
fue complicado, sí tuve que prácticamente po-
nerme firme y que casi casi agarrar mis cosas e 
irme casi casi sin su permiso pero yo creo que al 
final de cuentas se dieron cuenta de que sí fue 
lo mejor porque pues logré pues hacer lo que 
yo deseaba y pues superarme y pues sí me fue 
bien y todo y creo que pues el fruto de eso ha be-
neficiado a todos, no únicamente a mí sino que a 
toda mi familia” (E2).

El desconocimiento sobre las actividades de carrera, la in-
certidumbre laboral y la respectiva estabilidad económica fue 
un tema que causaba preocupación en su entorno y resalta 
que dichas preocupaciones estaban más arraigadas en las 
mujeres de la familia.

“mi mamá me dijo que pues qué era esa cosa 
que iba yo a estudiar y para qué servía y también 
mi hermana me decía, ay, no vas a tener trabajo, 
que esto y que por qué no piensas estudiar otra 
cosa” (E3).

“mi papá siempre me decía, yo estoy seguro que 
tú puedes hacerlo, prácticamente lo que tú quie-
ras. Y mi mamá decía, por qué mejor no eres 
maestra de kínder, o enfermera y cosas así, eso 
era lo que tenía mucho mi mamá en su mente, la 
enfermería.” (E2).

Estereotipos
Los estereotipos relacionados con el desarrollo y pre-

sencia femenina en espacios históricamente ocupados por 
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hombres se presentan como comentarios y actitudes que 
generan discriminación, este fenómeno ha sido ampliamente 
estudiado (Beede et al., 2011b; Buccheri et al., 2011; Stout et 
al., 2011; Vázquez-Cupeiro, 2015b) y que ha permeado en la 
vida académica de las participantes.

“A mí, mis dos profes de matemáticas de la pre-
paratoria me dijeron que no estudiara física, que 
me iba a morir de hambre, que me dedicara a 
otra cosa, pero como soy bien necia, fui y me 
metí y así fue toda la vida” (E22).

Y aunque pareciera que ha habido cambios en la narrativa 
social, se siguen observando estas prácticas en su entorno 
cercano y con sus alumnas.

“Orientan a que sus hijas tengan ciertas carreras 
y que los varones otras carreras y recuerdo en 
pláticas de cuando mi abuelita vivía pues ahora 
relacionas … hoy en día, también se dan aun 
esos casos a pesar de que digamos nosotros 
que son tiempos modernos, en realidad la cultu-
ra permea totalmente” (E9).

“Tú no, tú te vas a casar, porque eso lo he escu-
chado todavía se sigue escuchando, tú no estudies 
esto porque te vas a casar y vas tener hijos y no 
vas a poder ejercer, es un problema latente” (E9). 

“A ella le gustaba la astronomía, entonces que-
ría estudiar física y su papá le dijo que no por-
que se iba a morir de hambre y entonces ahorita, 
pues bueno, va a estudiar ingeniería industrial, 
otra chica que bueno, ella quería estudiar algo 
así como ingeniería automotriz, una cosa así y 
acabó estudiando comercio por la influencia de 
los papás” (E22).

“Muchas de ellas manifiestan que miembros de 
su familia, a veces su padre o su madre, les di-
cen que esa no es una carrera para chavas, o 
sea, particularmente carreras como ingeniera ci-
vil, -qué vas a hacer, cómo vas a lidiar con eso, 
con los albañiles, si no sé qué, cómo le vas a 
hacer, y es una bronca y más luego consigue 
chamba, no las toman en serio o no, es compli-
cado eso” (E22).

Vida personal
El equilibrio entre el trabajo y la vida personal es otro de-

safío importante que enfrentan las mujeres en STEM. 
“Tienes que dejar, por así decirlo, todo lo demás, 
yo creo que, sí me perdí de muchas cuestiones 
familiares o también personales que me hubieran 
gustado hacer o continuar, … porque, claro, pue-
des dejar algunas cosas y no sacar calificaciones 
no tan altas, pero para mí sí era importante” (E21). 

“Sí, ya me han tocado muchos casos de mu-
chachas que piensan que si estudian una ca-
rrera científica, o quieren desarrollarse en ese 
campo, no pueden tener novio, no pueden tener 
pareja, no pueden tener hijos, no pueden tener 
maridos” (E17).

En ocasiones se ven enfrentadas a elegir entre la carrera 
y el desarrollo personal.

“Me acaba de tocar un caso hace unos dos me-
ses en ese sentido, que me dice -pues es que 
a mí me plantearon o yo o tu carrera-, entonces 
ya tenía fecha de matrimonio, de casamiento, y 
suspendió el matrimonio y está muy feliz” (E17).

Pero la mayoría concuerda que eso tiene que ver más con 
cuestión de prejuicios y desconocimiento.

“Por supuesto que a toda la gente que yo co-
nozco y nuestros amigos, pues tienen vida per-
sonal, entonces hicieron también muchas cosas 
del punto personal, se casaron, yo estoy casada, 
tengo dos hijos…no quiere decir que dejas de 
ser una persona completamente normal” (E4).

Pareja
El apoyo de la pareja ha sido crucial en el camino de las 

entrevistadas, quienes mencionan la importancia de sentir 
que trabajan en equipo, resaltando el trabajo de deconstruc-
ción de ellos.

“Si yo no tuviera ese apoyo pues a lo mejor no 
tendría ahorita digamos todo lo que he logrado 
conseguir profesionalmente, sino que a lo me-
jor sería más lento, no digo que pues nunca lo 
alcanzaría, pero iría mucho más lento, entonces 
sí, considero que esos son algunos de los facto-
res que están influyendo en que hayamos pocas 
mujeres y más a estos niveles de cuando uno ya 
tiene doctorados” (E1).

“Él entiende pues la parte de mi carrera requiere 
de mucho tiempo porque a veces nosotros no 
tenemos hora de salida” (E14).

“Mi esposo es un gran apoyo realmente, porque 
él estuvo siempre ahí trabajando en las labores 
de cuidar a los niños y ese tipo de cosas, y pues 
finalmente es un equipo, digamos que mi vida ha 
sido trabajar en equipo y entonces todo va bien y 
después ya los niños se van encarrilando” (E4).

“Mi pareja, mi esposo es parte de este equipo, es 
más, es una persona que está deconstruida y ree-
ducada, yo creo que de tanto escuchar los temas 
de género …mi esposo ha sido un gran coequipe-
ro, en el sentido que él ha construido su paternidad 
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… más que los señalamientos sociales de la fami-
lia, esas cosas de frases sexistas, de violencia que 
pareciera mentira, pero sí se vive” (E19).

Sin embargo, no en todos los casos se observa esta di-
námica, cayendo en temas de imposiciones sociales sobre el 
trabajo de la mujer en casa y la doble jornada.

“A nosotras las mujeres nos cae la responsabili-
dad principal y ese es uno de los problemas que 
igual estamos padeciendo, esa desigualdad en 
cuanto a las tareas que se nos asignan” (E21). 

“Desafortunadamente mi compañero tampoco 
entiende, digamos que tendríamos que estar en 
igualdad de condiciones, a mí me educaron de 
que sí, pero al resto de la humanidad no necesa-
riamente, entonces a él se le hacen que con que 
hacer el desayuno es suficiente o lave los tras-
tes, y hay un montón de cosas y él dice, es que 
yo tengo trabajo y yo le digo, yo también” (E22).

Maternidad
La maternidad, como mandato de género fue un tema de 

interés en el grupo de participantes, pues algunas de ellas 
mencionaron enfrentar señalamientos por decidir no ser ma-
dres, a pesar de estar contentas con ello.

“Responder a las presiones sociales, de que 
las mujeres tenemos que parir, cuando no, no 
necesariamente está en tus planes, yo no tuve 
hijos, … y sí hubo una presión social de ¿cómo 
le puedes dedicar tanto a tu carrera profesional? 
y tampoco, como si la carrera profesional no fue-
ra parte de las fuentes de satisfacción, de logro, 
que uno, que uno puede tener en la vida” (E10).

“Yo no tengo hijos, no es por cosas de la cien-
cia, porque muchas luego me dicen -Ay decidis-
te dedicarte a tu carrera-, no es, simplemente 
tome una decisión personal, de querer mover-
me libremente” (E12).

Y aquellas que decidieron ser madres también se enfren-
taron a dudas y cuestionamientos sobre la posibilidad de 
compaginar sus actividades laborales. Esta variable ha sido 
ampliamente estudiada, pues existe un alto índice de mujeres 
que dejan su carrera una vez convertida en madres, cosa que 
no sucede con los varones (Garduño & Reyes, 2022).

“Uno se pregunta ¿voy a poder tener una fami-
lia o es compatible el trabajo? porque finalmente 
hay una carga importante, aunque tu pareja te 
apoye, en mi caso mi esposo me apoyaba, pero 
pues él no puede darle el pecho, ¿no?” (E11).

“Sí, cambió completamente la elección de horarios, 
la elección de proyectos, la incursión o el trabajo 

dedicado a la investigación y también opté por em-
pezar un área que es la experimental y la innova-
ción y sí hubo repercusiones porque de hecho la 
productividad bajó” (E13).

“Ha sido muy difícil, y hay cosas que sólo las mu-
jeres pueden hacer, ejemplo, dar pecho al bebé, 
darle leche materna, entonces han sido un reto, 
los horarios, la carga laboral, el cansancio físico 
porque es un cansancio verdaderamente fuerte, 
y sí ha sido muy duro” (E1).

“Ha sido dificilísimo, o sea incluso, lo que he teni-
do que hacer es moderar mis ambiciones ¿no? y 
como de que alguna manera, reordenar mis prio-
ridades … hay un montón de cosas que ahora se 
han vuelto prioritarias y que además me desgastan 
enormemente, tanto física como emocionalmente, 
entonces eso se me está complicando, esto está 
siendo un equilibrio muy precario” (E22).

El sentimiento de culpa, por no cumplir con los estándares 
fue un tema recurrente en las participantes, madres o no.

“La falta de tiempo para dedicarle a la familia, 
el desafío es grande … una tiene que encon-
trar la forma de buscar ese espacio para no 
descuidar la vida personal y aparte la vida pro-
fesional” (E16).

“Siempre le queda a uno como mamá el senti-
miento de que quiero estar más con mis hijos, 
pero no puedo y cosas así, pero bueno” (E20).

Vida profesional
Una de las barreras reportadas por la literatura  (Kahn & 

Ginther, 2018b) es la necesidad de elegir horarios flexibles 
para lograr combinarlo con las actividades en el hogar, lo que 
repercute en el éxito laboral, por lo que las participantes que no 
encuentran el apoyo en sus instituciones han tenido que bus-
car otras estrategias.

“No me voy a quejar en lo más mínimo, el apoyo 
institucional ha sido total y no estoy segura de 
que sea una cuestión institucional tanto como 
una cuestión de que mis jefes me han entendido 
muy bien” (E22).

“Afortunadamente me permitían ser flexibles en 
cuestiones de horarios, en darle pecho a mi hija, 
salía un poco más temprano, realizar mis tareas 
en casa… realmente me considero afortunada 
de poder hacerlo, tener esa flexibilidad y que no 
tenga problemas laborales por este tipo de deci-
siones, la guardería, o que si se enferman, bue-
no, son cosas complicadas que se viven cuando 
tienes un bebé” (E11).
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trabajo o a oportunidades laborales. Es importante reconocer 
y abordar estas limitaciones para lograr una mayor igualdad 
de género en el acceso y el progreso laboral. 

En este sentido, el apoyo social se destaca como un com-
ponente esencial para el empoderamiento de las mujeres y 
facilitar su éxito profesional en disciplinas STEM. Las narrati-
vas muestran la importancia de que las instituciones y la so-
ciedad trabajen juntas para eliminar estas barreras y crear un 
entorno laboral y familiar equitativo para todos.

Las preocupaciones sobre el equilibrio entre la vida labo-
ral y familiar, específicamente sobre la maternidad visibilizan 
la necesidad de generar estrategias que pongan en igualdad 
de condiciones el trabajo de las mujeres con respecto a sus 
pares masculinos.

En el ámbito laboral, es necesaria la creación de políticas 
que faciliten la inclusión y el cuidado de los hijos para reducir 
las desigualdades que limitan las oportunidades y desarrollo 
de carrera, como espacios de cuidado y flexibilidad de hora-
rios (Hernández Herrera, 2021).

Por su parte, queda en evidencia que, a pesar de los avan-
ces en el tema, el rol de las mujeres en el hogar puede llevar 
a que tengan que equilibrar responsabilidades laborales con 
el trabajo doméstico y el cuidado de la familia, lo que puede 
afectar su progreso profesional. En este sentido resalta la im-
portancia del apoyo familiar y de pareja en el equilibrio de ac-
tividades y responsabilidades del hogar y cuidado de los hijos.

Por último, las participantes hacen énfasis en la impor-
tancia de fomentar redes de apoyo, para crear un entorno 
inclusivo y equitativo en el que las mujeres en STEM puedan 
prosperar y desempeñar un papel fundamental en el desarro-
llo personal, familiar y laboral, que impacte en el desarrollo de 
economías sustentables y mejores sociedades.
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