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Resumen

En este trabajo se desarrolla lo que los autores consideran como un nuevo patrén de acu-
mulacion “trabajo-exportador” que se produce en el marco de la globalizacién, y cuyo agente
destacado son los flujos migratorios. Se analiza la importancia de la migracion legal e indo-
cumentada que, con el trabajo, complementa los requerimientos del mercado laboral de
Estados Unidos, pais lider en el desarrollo de la economia del conocimiento y que juega un
papel destacado en la agroexportacion alimentaria, pero que presenta dificultades demo-
graficas que explican sus crecientes necesidades de todo tipo de trabajadores. Por otro lado,
Estados Unidos es el mds importante receptor de inversion extranjera directa, lo que supone
una presion mas sobre el mercado laboral, factor de atraccién de trabajadores migratorios.
Este nuevo patron trabajo-exportador se enmarca en una redefinicion de la division inter-
nacional del trabajo en donde los paises subdesarrollados han pasado de ser exportadores de
materias primas y productos agricolas a exportadores de fuerza de trabajo.

Palabras clave: migracidn, globalizacion, trabajo-exportador, mercado laboral, modelo de
acumulacion, fuerza de trabajo, agroexportacion alimentaria, inversién extranjera directa.

Abstract

We look at “labor-exportation”, which is believed to be a new form of accumulation within
the globalization process. It is the major consequence of immigration. We analyze the impor-
tance of legal and undocumented immigration. Workers fill the U. S. labor market with their
labor. The United States is a leading country on the development of economic knowledge and
plays an important role in the agro-industrial sector. This country experiences demographic
challenges. It attracts workers from other countries. Workers become extremely important to

* Profesora de la FES Acatlan, UNAM. La autora agradece el apoyo brindado por el Programa
de Apoyo a Proyectos de Investigacion e Innovacion Tecnologica (PAPIIT) de la UNAM, IN301206-
2, mediante el financiamiento del proyecto “Las nuevas causas de la migracion en México en el
contexto de la globalizacion. Tendencias y perspectivas a inicio del nuevo siglo”. Ana Maria Arago-
nés agradece a José Rafael Valencia por el apoyo en la busqueda y sistematizacion de informacion.
Correo electronico: <amaragones@gmail.com>.

** Maestra en Demografia y becaria del proyecto PAPIIT.

*** Pasante de Economia, UNAM vy becario del proyecto PAPIIT.

Estudios Latinoamericanos, nueva época, num. 23, enero-junio, 2009



106 ANA MARIA ARAGONES, ESPERANZA RIOS, UBERTO SALGADO

its economy. The United States gets more foreign direct investment than any country in the
world, which puts pressure on its market, and brings new workers from abroad in great num-
bers. The new labor-exportation model reshapes the international division of labor. Underde-
veloped countries are now exporting labor force to the United States as much as, or more so
than sending raw material and other agricultural goods.

Keywords: immigration, globalization, labor-exportation, labor market, accumulation model,
labor force, agro-industrial sector, foreign direct investment.

Resumo

Neste trabalho se desenvolve o que para os autores é um novo padrdo de acumulagdo “tra-
balho-exportador” que se produz no quadro da globalizagdo, e cujo agente destacado sao os
fluxos migratérios. Analisa-se a importancia da migracdo legal e ndo documentada que, com
o trabalho, complementa as necessidades do mercado de trabalho dos Estados Unidos, pais
lider no desenvolvimento da economia do conhecimento e que joga um papel destacado na
agro exportagdo alimenticia, mas que apresenta, ao mesmo tempo, dificuldades demograficas
que explicam suas crescentes necessidades de todo tipo de trabalhadores para continuar com
seu crescimento econdmico. Por outro lado, é o mais importante receptor de investimento
estrangeiro direto, o que se supde uma pressao mais sobre o mercado de trabalho, fator de
atragdo de trabalhadores migrantes. Este novo padrdo trabalho-exportador se molda em uma
redefinicdo da divisdo internacional do trabalho onde os paises subdesenvolvidos tém
passado de ser exportadores de matérias primas e produtos agricolas a exportadores de forca
de trabalho.

Palavras chave. migragdo, globalizagdo, trabalho-exportador, mercado de trabalho, acumu-
lagdo de capital, forga de trabalho, agro exportagdo alimenticia, investimento estrangeiro direto.

a migracioén de trabajadores es uno de los elementos constituyentes de la
L globalizacidn, y si bien es cierto que su proporcioén dentro de las pobla-
ciones totales de las economias receptoras es mucho menor que la que repre-
sentaba en épocas anteriores, realiza una funcidon muy destacada, pues mas
que la cantidad lo que resalta es su papel dentro de la acumulacién capitalista
ya que personifica una masiva transferencia de plusvalia desde la periferia,
factor que permite, en alguna medida, contrarrestar la caida de la cuota media
de ganancia. Ademas, los flujos migratorios permiten equilibrar los mercados
laborales ante las dificultades demograficas de los paises receptores frente a los
enormes desarrollos tecnoldgicos y de investigacion de los paises centrales. Otro
elemento que no puede desdefiarse es el hecho de que desde los noventas del
siglo pasado, el flujo de migrantes indocumentados rebasa en numero al que se
habia presentado en otros momentos histdricos, también teniendo una funcio-
nalidad dentro de la acumulacion de capital.

Ante la extraordinaria competencia mundial, es central reducir los costos de
produccidn, y con la incorporacion de fuerza de trabajo migrante, y sobre todo
indocumentada, se logran precios competitivos, pues una parte de esta fuerza
de trabajo labora en condiciones de enorme precariedad, con un acceso muy
restringido a los programas o a los beneficios sociales que el pais receptor otorga
a sus trabajadores nativos. En cuanto a los migrantes de alta calificacién, el pais
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receptor tiene la ventaja de que no s6lo no ha tenido que invertir en su prepa-
racion, sino que los salarios que éstos perciben son menores de los que deven-
gan los nativos. Un elemento a destacar es que en el marco de la globalizacidn
los desplazamientos de migrantes se caracterizan por ser, sobre todo, de pobla-
cion econdmicamente activa (PEA).

Debido a la importancia y funcionalidad de la migracidn, que se evidencia
principalmente desde los afios noventas del siglo pasado, planteamos que esta-
mos ante un nuevo modelo de acumulacion que llamamos “trabajo-exporta-
dor”,! en la medida en que el agente dinamico basico son los trabajadores mi-
grantes, que acompaiando a las inversiones extranjeras directas (IED) que se
desplazan en forma mayoritaria hacia los paises desarrollados, redefinen los an-
tiguos patrones de la divisidén internacional del trabajo. Con esto se logra depri-
mir los salarios reales, no solo a través de la incorporaciéon de innovaciones
tecnoldgicas en aquellas ramas en las que es posible,? sino que las IED pueden
aprovecharse tanto de los bajos salarios de los trabajadores en los paises peri-
féricos, como de los que se desplazan como migrantes hacia los paises desarro-
llados, todo lo cual contribuye a contrarrestar la caida de la tasa de ganancia y
a crear un mercado mundial de fuerza de trabajo barata que las empresas tras-
nacionales utilizan para su beneficio.

En este nuevo marco, la divisidn internacional del trabajo cambia las condi-
ciones del comercio internacional. Algunos paises se han visto favorecidos por
la firma de tratados comerciales como es el caso de Estados Unidos con el Tra-
tado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN) que firmé con México y
Canada y que entrd en vigor en 1994. Lo novedoso es que Estados Unidos tam-
bién ha estado jugando un importante papel en el ramo de la agroexportacion
alimentaria, manteniéndose, practicamente, hegemonico hasta los noventas del
siglo pasado, cuando otros paises industrializados entraron a la competencia,
como los europeos y algunos asiaticos que también estan exportando produc-
tos agricolas. La consecuencia ha sido que los paises subdesarrollados han per-
dido autosuficiencia alimentaria, lo que ha promovido la exportacion de fuerza
de trabajo debido, entre otras cosas, a la disminucion de la actividad agricola
nacional. Esto presenta una situacion distinta a lo que sucedia con la division
internacional del trabajo anterior, bajo la cual, los paises dependientes eran
claros exportadores de materias primas y productos agricolas, asi como de par-
tes industriales. Sin embargo, ahora no sélo han dejado de exportar esos pro-

! Retomamos la propuesta de Valenzuela Feijoo (1990), quien conceptualiza lo que es un pa-
tron de acumulacién, y planteamos lo que, desde nuestro punto de vista, serian las nuevas condi-
ciones y manifestaciones del capitalismo en la globalizaciéon que dan lugar a un nuevo modelo de
acumulacion: el trabajo-exportador.

2 Habria que sefialar que precisamente muchas de las industrias procesadoras de pollo y carne
no pueden incorporar mas innovaciones tecnoldgicas, ni a muchos de los cultivos, por lo que la mano
de obra migrante resulta fundamental. Habria que afiadir el papel que estan empezando a jugar los
indocumentados en la industria de la construccion.
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ductos sino que, en la medida en que la industria maquiladora esta practica-
mente en manos extranjeras, han perdido la posibilidad de insertarse en el
comercio mundial a través de esos mismos productos.

En la globalizacion, el objetivo central es alcanzar las maximas tasas de be-
neficios en el marco de la ley de la valorizacion y acumulacion del capital basa-
das en la competencia. Las estrategias capitalistas apuntan no solo a reducir los
costos de produccion, incrementando la flexibilidad y la desregulacion laboral,
sino a alcanzar creciente competitividad en los diferentes ambitos productivos.
En este marco, los flujos migratorios responden a esta nueva légica del capital y
los mercados laborales se encuentran vinculados internacionalmente a estos
nuevos procesos de acumulacion, teniendo como instrumento de interconexidén
a las inversiones extranjeras directas. Esto ha dado lugar a un nuevo tipo de
articulacion entre el centro y la periferia, donde las formas de extraccion de la
plusvalia se producen directamente en los paises periféricos y no sélo a través
del traslado de trabajadores migrantes a los paises industrializados.

Hay que destacar ademas que los paises industriales desarrollados presen-
tan dificultades demograficas que afectan a sus mercados laborales, siendo este
otro de los factores que explica su necesidad de trabajadores extranjeros, con
diversos grados de calificacion, sin olvidar la importancia que tiene la mano de
obra migrante indocumentada.

Estados Unidos esta jugando un importante papel en la economia global
bajo la llamada economia del conocimiento, que supone una enorme exigencia

XIX hasta la decada de Ios treintas del 51glo XX— llego asu
ﬁn con la Primera y Segunda Guerras Mundiales, conflagraciones que mar-
caron la transiciéon hacia un nuevo modelo de acumulacion basado en la sus-
tituciéon de importaciones o de desarrollo hacia adentro. Las caracteristicas
centrales fueron el papel dinamico de la industria, de la burguesia y del pro-
letariado industrial. En este periodo, la industria estaba concentrada en la
produccion de bienes salarios. Las consecuencias para la clase trabajadora fue-
ron una mejora en la distribucion del ingreso, en el marco de una politica mas
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bien progresista, produciéndose una cierta democratizacion de la vida social y
politica (Valenzuela Feijoo, 1990). Este modelo empezd a mostrar su agotamiento
hacia los setentas, perfilandose lo que Valenzuela (1990) denomina como “se-
cundario exportador” o bien “concentrador y excluyente”, cuyas caracteristicas
centrales son una distribucién del ingreso regresiva debido a que la acumu-
lacion se concentra en las ramas de bienes de consumo duradero y bienes
intermedios, pues hay una transformacion de la composicion de la oferta global
que exige una distribucidn del ingreso considerablemente mas regresiva.

El modelo trabajo-exportador propuesto avanza a la par con un proceso de
concentracién del conocimiento y de capitales mundiales en un pequefio grupo
de potencias, en tanto que en los paises menos desarrollados se reproduce cons-
tantemente la economia informal ante la incapacidad de la economia de gene-
rar los puestos de trabajo necesarios. Miles de trabajadores carecen de garantias
laborales, con ingresos minimos, lo que da lugar a un casi inagotable ejército
industrial de reserva que esta en situacion de migrar hacia aquellas regiones en
las que las condiciones del mercado laboral les ofrecen oportunidades de super-
vivencia.

En México parece clara la alianza de las elites gobernantes con el capital
trasnacional de Estados Unidos bajo la politica neoliberal, que se ha expresado
a través de un conjunto de contrarreformas como la del articulo 27 constitu-
cional, los cambios juridicos en las condiciones de propiedad bajo las cuales la
inversion extranjera puede alcanzar una participacion del 100 por ciento, las
transformaciones al articulo 130 constitucional y, por supuesto, lo que rematd
la condicion de subordinacion a Estados Unidos: la firma del TLCAN.

Los gobiernos neoliberales de paises subdesarrollados como México con-
trolan los salarios reales de los trabajadores a la baja, la distribucién del ingreso
sufre una importante regresion, hay una pérdida de autosuficiencia alimentaria
por la invasion de productos agricolas que provienen de Estados Unidos y el
acceso a los mercados internacionales esta en manos de las grandes trasnacio-
nales instaladas en México que dominan una parte muy importante de la pro-
duccidn nacional. Se esta ante un claro proceso de desnacionalizacion y desca-
pitalizacion de las economias dependientes a favor del capital trasnacional, y
Meéxico es un caso paradigmatico, pues ahora también el sector financiero esta
practicamente en manos extranjeras. Todo lo cual esta generando un extraor-
dinario movimiento de trabajadores hacia Estados Unidos, sobre todo de tra-
bajadores indocumentados. Habria que sefialar que los mexicanos y los llama-
dos hispanos o latinos en Estados Unidos conforman el segmento laboral de
bajas calificaciones, a diferencia de lo que sucede con los asiaticos y africanos.
Esto genera una segmentacion étnica de los mercados de trabajo, lo cual, como
se sabe, tiene también una repercusion positiva sobre la ganancia capitalista.
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Estados Unidos y la economia del conocimiento

En la globalizacién se esta produciendo un proceso de concentracion del conoci-
miento y de capitales mundiales en un pequefio conjunto de paises. Estados Uni-
dos juega un papel relevante, que se hace evidente al observar que es el mas im-
portante inversor en investigacion y desarrollo en el mundo, creciendo mas rapido
que otros paises. La balanza tecnoldgica estadounidense tuvo un ingreso por
valor de 36 mil 467 millones de doélares y pagd por valor de 13 mil 275 mi-
llones de dolares durante 2002, dejando un saldo positivo de 23 mil 192 millo-
nes. La tasa de cobertura tecnolédgica de Estados Unidos es la mas alta entre los
paises de la OCDE, con un 275 por ciento en el afio 2000 (Instituto Madrilefio de
Desarrollo, 2004:5). Este esfuerzo productivo requiere todo tipo de trabajado-
res, que respondan tanto a un mercado laboral asociado a las nuevas tecnolo-
gias de comunicacién e informacién con proteccion laboral, como a trabajado-
res de baja o nula calificacién y sin proteccion laboral.

La economia estadounidense es una de las mas productivas a nivel mun-
dial. Ello se explica, entre otras cosas, por el hecho de que ahi se encuentra la
mayoria de las compaifiias innovadoras con alta tecnologia, y es el pais que mas
invierte en investigacion y desarrollo, con un monto de 286.4 billones de déla-
res (Council of Competitiveness, 2006:61). Por otro lado, en Estados Unidos se
encuentran las 17 mejores universidades a nivel mundial, y cuenta con la mayor
cantidad de investigadores al concentrar 1.3 millones, en tanto que la Unién Eu-
ropea tiene 1.1 millones. Estados Unidos también cuenta con una fuerza labo-
ral de profesionistas muy importante, por encima de la europea, aunque lige-
ramente inferior a la de profesionistas chinos.

Un elemento interesante y novedoso es que incluso las compaiias extran-
jeras en Estados Unidos realizan inversiones en investigacion y desarrollo supe-
riores a las de las propias companias estadounidenses en el extranjero. Y habria
que recordar que Estados Unidos es el pais que mas inversién extranjera directa
recibe en el mundo (ver grafica 1). Desde nuestro punto de vista es probable
que las companias extranjeras decidan desplazarse a Estados Unidos porque
pueden incorporar migrantes a costos menores. Todas estas condiciones expli-
carian el crecimiento importante de la productividad por encima de otros paises
(Jorgenson, Ho & Stiroh, 2005).

Estas extraordinarias condiciones para el desarrollo de la tecnologia y la
investigacion requieren un mercado laboral que responda a las exigencias de
las empresas para alcanzar altos niveles de competitividad y, como se explica
en el apartado correspondiente, las dificultades demograficas y las exigencias de
la acumulacion hacen necesaria la incorporacion de importantes contingentes
laborales provenientes del extranjero.

También es relevante sefialar que Estados Unidos, en el marco de la eco-
nomia del conocimiento, desarrolla las denominadas ciudades globales, con par-
ques de investigacion que requieren condiciones de vida favorables (Castells,
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GrAFICA 1
Principales receptores de inversiOn extranjera directa
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1996). Ademas, ha desarrollado otros sectores productivos importantes como
el agroexportador alimentario, que requiere migrantes legales e indocumentados
que se hacen necesarios en los mercados laborales de personal no calificado que
atiendan el sector servicios, la construccion y la agricultura, en un ambiente de
desproteccion laboral.

El sector agroexportador de Estados Unidos

Estados Unidos no so6lo es lider mundial en la economia del conocimiento sino
que juega un papel muy importante en sectores productivos que se han incre-
mentado en forma explosiva como son la agricultura-trabajo intensiva y las
industrias procesadoras de carne, pescado y pollo. Sectores cuya caracteristica
ha sido la incorporacién creciente de fuerza de trabajo migrante documentada,
pero de manera muy significativa de mano de obra indocumentada. Esto le ha
permitido convertirse en uno de los principales productores de productos ali-
menticios a nivel mundial. La elevada competitividad de sus productos tiene
que ver con innovaciones tecnologicas, pero también con la incorporacion de
fuerza de trabajo migrante, sobre todo indocumentada, a la que se le pagan bajos
salarios y goza de pocos o practicamente nulos beneficios laborales y sociales.
La facilidad y desarrollo tecnoldgico en los transportes y el almacenamiento, asi
como los cambios en los gustos del consumidor y las preferencias que favore-
cen las frutas y vegetales, han facilitado esta expansion. La posibilidad de bajar
los precios de los productos no puede desvincularse de la gran cantidad de
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trabajadores inmigrantes legales e indocumentados que se encuentran laborando
en ese tipo de plantas.

Estados Unidos ha sido el pais hegemoénico por excelencia a nivel de la ali-
mentacion mundial, sin embargo la Unién Europea ha entrado claramente en
competencia y busca limitar su dominio en el sector agricola, para lo cual se ha
declarado una verdadera guerra con relacién a los subsidios. Una forma de es-
tos subsidios son los llamados “compartimiento verde” (green box),® recurso que
también aplican la Unién Europea y Canada. Se estima que de eliminarse este
tipo de subvenciones a la agricultura, las exportaciones agricolas de Estados
Unidos, la Union Europea y Canada disminuirian entre un 40 y un 50 por
ciento, en tanto que la produccién de los paises en desarrollo creceria en 42 mil
millones de délares. Por otro lado, sin estas subvenciones agricolas el costo de
los productos aumentaria en 17 por ciento en la Uniéon Europea, 15 por ciento
en Estados Unidos, 31 por ciento en Suiza, 16 por ciento en Canada y 24 por
ciento en Japon. Las exportaciones de Estados Unidos se reducirian en un 39
por ciento, de la Uniéon Europea en 45 por ciento, de Canada 46 por ciento, de
Japon 66 por ciento y de Suiza en 78 por ciento. En contraste, los paises en
desarrollo verian aumentadas sus exportaciones agricolas en un promedio de
22 por ciento, y los principales beneficiados serian Brasil (21 por ciento), India
(22 por ciento) y Sudafrica (25 por ciento) (UNCTAD Indian Team, 2006).

La supresion de las subvenciones del “compartimento verde” (green box)
también cambiaria el panorama mundial de la produccion, pues disminuiria en
53 mil 800 millones de délares en la Unién Europea, en 20 mil 900 millones
en Estados Unidos y en 8 mil 100 millones de dolares en Canada, mientras que
se incrementaria en los paises en desarrollo en 41 mil 900 millones de délares,
con ganancias importantes para Brasil (de 5 mil 300 millones de délares), Mé-
xico (4 mil 400 millones), Argentina (2 mil 500 millones), India (2 mil millo-
nes), Indonesia y Tailandia (mil 800 millones), Sudafrica (mil 600 millones) y Ma-
lasia (mil 400 millones de doélares) (Ibid.). Se estima que habria un incremento
del empleo entre tres y cinco por ciento en los paises subdesarrollados, mucho
mayor que el crecimiento de su poblacion, lo que tendria un efecto positivo en la
lucha contra la pobreza. Ademas de esta situacion, habria que insistir sobre el
hecho de que Estados Unidos se beneficia con la gran cantidad de migrantes,
tanto legales como indocumentados, que permiten impactar los precios de los
productos a la baja, haciéndolos mas competitivos. Ello explicaria la reticencia
de la Unidén Europea para reducir sus subsidios, pues no tiene la ventaja de ser
altamente receptora de migrantes como Estados Unidos, y éste es, sin duda, un
factor que le permite mantenerse en la competencia.

3 Son aquellos que supuestamente se dedican al cuidado de la ecologia, pero que son una espe-
cie de “trampa”, pues finalmente se trata de subsidios, como quiera que se les vea, y no queda claro
cudl es el aporte ecoldgico. Las subvenciones del “compartimiento verde” tienen un efecto muy im-
portante en los costos de produccion agricola en los paises desarrollados que mas las utilizan, demos-
trando que tienen efectos de distorsion sobre la produccién y el comercio.
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El mercado laboral para estos sectores de Estados Unidos no es suficiente
para atender a sus demandas, en gran parte debido a las fragiles condiciones
en las que tienen que laborar los trabajadores, pues en el sector agricola las con-
diciones de vida y de trabajo son cada vez mas precarias. De acuerdo con un
reporte del Departamento del Trabajo (US DOL, 2000), todo esto ha dado lugar
a una oferta de trabajo agricola que es cubierta, en una amplia proporcidén, por
trabajadores indocumentados, ya que los migrantes permanentes y los nativos
se estan desplazando hacia sectores mejor remunerados.

El sector agricola en Estados Unidos presenta caracteristicas muy especiales
pues excluye a los trabajadores de las leyes de proteccidn, algunos no cuentan
con el control de salario minimo, se les niega el pago de horas extras y estan
excluidos de otros beneficios laborales de los que si gozan otros empleados,
como es el derecho de organizarse para la negociacion colectiva. Ademas,
muchos granjeros estan exentos de la obligaciéon de proveer agua potable para
beber, bafios y facilidades para lavarse las manos. Los estandares sanitarios no
aplican en muchas granjas. Estas exclusiones de la proteccion legal tienen im-
pactos negativos en la salud y bienestar de los trabajadores agricolas, por ello
los nativos buscan ocuparse en otros sectores. De ahi la necesidad creciente de
trabajadores migrantes y basicamente indocumentados que son a los que se les
pueden aplicar estas condiciones laborales tan lesivas, justamente por la debili-
dad legal que enfrentan.

Las procesadoras de carne para incrementar la productividad y responder a
las necesidades de la competencia tanto interna como internacional le impri-
men mas velocidad a las lineas de produccién, sin tener que hacer mayores
inversiones en tecnologia, con terribles consecuencias para los trabajadores, pues
se trata de industrias consideradas, por el Departamento del Trabajo, como las
mas peligrosas de Estados Unidos, pero sin duda les han permitido a los em-
presarios incrementar sus beneficios.

Por lo tanto, mientras los empresarios incrementan sus beneficios y las ven-
tas crecen de forma por demas extraordinaria, los trabajadores de ninguna
manera comparten estos beneficios a través del incremento de sus salarios. De
acuerdo con el Departamento del Trabajo, en 2000 los trabajadores agricolas
han visto perder cerca del 10 por ciento de su capacidad de compra. Aqui vol-
vemos a encontrar el fendmeno del trabajador indocumentado, ya que en el
afio 2000 el 50 por ciento de los trabajadores agricolas eran indocumentados
(Ibid.).

En cuanto a las procesadoras de pollo, en Estados Unidos se encontré que
un tercio de estas plantas no acataban los estandares de “Proteccién al Tra-
bajo”, ni por sus salarios con relacion a las horas trabajadas ni por las condi-
ciones en las que se desarrolla el trabajo. Este estudio muestra evidencia de
que a muchos trabajadores no se les pagaron las horas extras y se les hacian
deducciones ilegales tomadas de su pago. Algunas de estas plantas contrataban
trabajadores por debajo de la edad de los 16 afios ([bid.).
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Por otro lado, es importante sefialar que las exportaciones de productos
agricolas de Estados Unidos a México crecieron, de 1995 a 2005, en un 7.6 por
ciento, pasando de 3,373,376 a 8,314,453 miles de délares.* En 1990, el 36.3
por ciento de las exportaciones agricolas hacia México correspondian al rubro
de granos y alimentos. Si bien este porcentaje ha disminuido y en el 2005 re-
presentaba el 25.2 por ciento, sin embargo esto no quiere decir que haya per-
dido peso la importacion de alimentos, por el contrario, las cifras nos indican
que en 2005 el 20.6 por ciento de las exportaciones correspondia a productos
ganaderos y carnes. Las exportaciones de estos productos crecieron en forma
acelerada durante el periodo posterior a la firma del TLCAN, pues mientras que
en 1995 el valor de las exportaciones ganaderas de Estados Unidos a México
era de 601,557 mil dolares, para el 2005 el monto aument6 a 1,714,431 mil do-
lares, lo que representa un crecimiento del 11 por ciento. Estos datos nos indi-
can que, por ejemplo, para el 2005, poco mas del 40 por ciento de las expor-
taciones agricolas de Estados Unidos hacia México corresponden al rubro de
alimentos: granos y carne (www.fas.usda.gob/ustrdscripts/ USReport.exe).

Estados Unidos: dificultades demograficas y migraciones

Ante el destacado papel de Estados Unidos, no solo en el rubro de la investiga-
cion y desarrollo, sino en el area alimentaria, sus contingentes internos son
totalmente insuficientes para responder a los enormes requerimientos de la eco-
nomia, pues su tasa de natalidad va a la baja, y si no ha seguido disminuyendo
es precisamente gracias al aporte que hacen los migrantes en esta materia.

Una de las caracteristicas de los nuevos flujos de la migracidén es que estan
conformados basicamente por poblacién econdémicamente activa. En el caso de
Estados Unidos, la proporcion de poblacion econdmicamente activa de los mi-
grantes para el aino 2000 habia alcanzado 11.82 por ciento de la poblacién
total, y ya para el afio 2005 se habia incrementado a cerca del 15 por ciento
(Executive Office of the President, 2007:1).

Como ya se dijo, Estados Unidos es el principal receptor mundial de mi-
grantes, cuyas caracteristicas y niveles de calificacién son muy variados. De
acuerdo con algunos autores, el 54.3 por ciento del talento del mundo se va
hacia Estados Unidos, observandose tasas elevadas en el caso de personas con
alto nivel educativo provenientes de Asia y Africa. Sin embargo, en el caso de
América Central y México, si bien sus tasas de migracion son también muy altas,
se encuentran en los niveles educativos mas bajos (Carrington y Detragiache,
1999).

4 Datos expresados en miles de délares de 2000, célculos propios con base a la informacién de
UNDA Foreign Agricultural Service (FAS) (2007).



NUEVAS CAUSAS DE LA MIGRACION Y EL NUEVO PATRON TRABAJO-EXPORTADOR... 115

Cuabpro 1
Migracion hacia Estados Unidos por region de origen
(1850-2000)

1 , Afios
Area  geogrdfica
1850 1900 1960 1970 1980 1990 2000
Total extranjeros (en miles) 2,245 10,341 9,738 9,619 14,080 19,767 28,379
Distribucion porcentual

total 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
Europa 90.5 85.9 74.5 59.7 36.6 22.0 15.3
Norte y Oeste 90.1 69.7 34.2 27.3 16.9 10.4 6.7
Trlanda 42.8 15.6 3.5 2.6 1.4 0.9 0.7
Sur y Este 4.0 16.2 40.1 32.1 19.5 11.6 8.4
Asia 1.0 1.2 5.0 8.6 18.0 25.2 25.5
China <0.05 0.8 1.0 1.8 2.0 2.7 4.9
América Latina 0.9 1.3 9.3 18.8 31.1 42.5 51.0
Meéxico 0.6 1.0 5.9 7.9 15.6 21.7 27.6
Otros* 8.5 11.6 11.1 13.0 14.3 10.3 8.1

Fuente: Bureau of Labor Statistics.
* Incluye Africa, Oceania, América del Norte y los no reportados.

GRAFICA 2
Migracion hacia Estados Unidos por region de origen
(1850-2000)

Area geogrifica de nacimiento de la poblacién extranjera en los Estados Unidos,
1850 - 2000 (como proporcién del total de extranjeros)

— = = Europa
80.0 ~ = = =aAsia

América latina

~— =——t+—Africa y Oceania

1860 1900 1960 1870 1980 1990 2000

Fuente: Elaboracion propia con datos del Bureau of Labor Statistics.

Como puede observarse en el cuadro 2, la proporcion de migrantes emplea-
dos, segun nivel de estudios y caracteristica racial, muestra que los hispanos o
latinos presentan el nivel mas bajo de empleo con licenciatura o mas grados
(11.38 por ciento), en tanto que los asiaticos tienen el mas alto porcentaje en
ese mismo rubro con 58.16 por ciento, seguido de los blancos con 47.92 por
ciento, y los negros no hispanos con 31.87 por ciento.
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CuaDrO 2
Estados Unidos: proporcion de los migrantes empleados
segin nivel de estudios y caracteristica racial, 2006

Caracteristicas 2006
Foreign Born o Menos que un Graduados de la Algunos  grados Grado de Total
nacidos en el diploma de la High School de la licenciatura y

extranjero High School secundaria, universidad mds arriba**

secundaria ninguna o de un asociado
universidad*

Blancos 8.26 23.38 20.44 47.92 100.00
Negros 13.33 29.17 25.63 31.87 100.00
Asiaticos 8.15 18.07 15.62 58.16 100.00
Hispano o latino 48.56 27.13 12.94 11.38 100.00

Fuente: Elaboracion propia con base en Bureau of Labor Statistics, Foreign-born workers: labor force cha-
racteristics in 2006.

* Incluye a personas con un diploma o un equivalente de la High School secundaria.

** Incluye personas con el grado de licenciatura, maestria, profesional y grados doctorales.

La enorme diferencia en niveles de educaciéon entre los grupos étnicos en
Estados Unidos, nos hablaria de la importancia de la segmentacién del mer-
cado laboral y sus efectos negativos sobre los salarios devengados. Asi, los in-
gresos de los trabajadores hispanos son los mas bajos, y también quienes mues-
tran el nivel educativo menor, como ya se vio arriba.

Por otro lado, los trabajadores extranjeros asidticos incrementaron su in-
greso semanal medio por encima de los migrantes de raza blanca. Estas dife-
rencias tienen relacion con los altos grados universitarios de los asidticos con
respecto a los blancos (ver cuadro 2). Un caso interesante de resaltar es que los
negros no hispanos tienen salarios mas bajos con respecto a los asiaticos, pero
por encima de los hispanos, situacion que se vincula con el mayor porcentaje
de personas de mayor nivel educativo en el grupo de extranjeros negros con
respecto a los hispanos (ver cuadro 2).

Entre 1996 y 2006 la proporcién de los trabajadores extranjeros que esta-
ban en ocupaciones de nivel ejecutivo, administrativo y empresarial aumentd
de manera significativa, en tanto que las actividades de servicios muestran un
incremento menor. La caida mas fuerte se observa en la participacion de los
extranjeros en el sector agropecuario, pasando del 4.7 por ciento al 1.4 por
ciento durante el periodo de 2000 a 2006 (cuadro 3). Parece que a partir del
afio 2000 los trabajadores migrantes buscan emplearse en sectores de mayor cali-
ficacién, o simplemente con mejores garantias que las ofrecidas en el campo,
hablamos por supuesto de aquellos cuyos niveles de calificacion les permiten
este tipo de movilidad.
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Cuapro 3
Ocupaciones de los trabajadores nativos y extranjeros
1996-2006
i Extranjeros Nativos
Ocupaciones

1996 2000 2006 1996 2000 2006
Total 100 100 100 100 100 100
Ejecutivos, administradores y empresarios 10.6 9.9 26.4 144 15.3 36.4
Profesionistas 12.7 13.5 16.4 144 159 209
Técnicos y relacionados al soporte 2.6 2.9 * 3.2 3.3 *
Ventas 9.7 9.8 9.2 124 124 11.9
Apoyo administrativo, incluyendo clerical 9.8 8.9 * 15 145 *
Servicios 19.5 189 22.5 129 12.7 154
Servicios de proteccién 0.8 0.8 0.8 1.8 1.9 2.3
Vigilancia privada 1.9 1.8 * 0.5 0.4 *
El resto de servicios 16.8 16.3 * 10.5 104 *
Produccion de precision y reparacion 115 12.8 * 10.6 10.8 *

*

Operadores, fabricantes y obreros 19.0 18.9 13.8 12.8
Agricultura, tala y pesca 4.7 4.4 16 2.6 2.2 0.5

Fuente: Bureau of Labor Statistics.
* Dato no disponible.

También es interesante observar las diferencias salariales entre nativos y
extranjeros a pesar de tener los mismos niveles de educacién. Los resultados indi-
can que los migrantes, en todos los niveles educativos, presentan diferencias
con los nativos, lo cual, desde nuestro punto de vista, podria ser el aliciente por
el que Estados Unidos recibe los montos mas importantes de inversién extran-
jera directa y empresas trasnacionales dedicadas a investigacién y desarrollo. Es
decir, el hecho de que los trabajadores extranjeros, a pesar de sus altos niveles
educativos, reciban salarios menores se encuentra, sin duda, en el objetivo de
la acumulacion capitalista; ademas de que genera una presion dentro del seg-
mento calificado de salarios a la baja, que beneficia, principalmente, a las em-
presas por la reduccidén de costos que ello implica.

Otro dato muy interesante se da en el parque industrial Sillicon Valley, en Ca-
lifornia, donde el 29 por ciento de las empresas de tecnologia han empezado a
funcionar con trabajadores de la India y China, entre 1995 y 1998. Esto sig-
nifica que los migrantes estan teniendo un profundo impacto en la creacién de
compaifias e innovacion tecnoldgica en Estados Unidos (Marks, 2007:4).

Un problema muy grave que se deriva de toda esta situacidén es que las
regiones subdesarrolladas que aportan fuerza de trabajo migrante como Africa,
Caribe y América Central han perdido, a través de la migracion, mas del 30 por
ciento de su poblacidén con niveles de educacion superior, y es también consi-
derable la que viene de Corea, Filipinas, Iran y Taiwan. Ello representa una pér-
dida irreparable para esos paises que expulsan una parte fundamental de sus
recursos humanos mas calificados. Mientras que Alemania, Australia, Canada,
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Cuapro 4
Media salarial semanal en ddlares constantes por caracteristicas demograficas
(1996, 2000, 2006)

Caracteristicas Extranjeros Nativos

1996 2000 2006 1996 2000 2006
Total 16 afios y mas $423 $447 $532 $552 $591 $698
Hombres 443 477 563 638 676 782
Mujeres 390 407 502 467 500 611
Edad
16 a 24 afos $295 $314 $379 $332 $369 $414
25 a 34 afios 404 433 508 525 574 647
35 a 44 afios 465 499 597 634 652 776
45 a 54 afios 505 516 612 666 690 801
55 a 64 afios 481 483 608 607 635 787
65 afios y mas 400 381 554 427 457 588
Nivel educativo
Menos que High School $314 $322 $396 $376 $389 $462
Graduado de High School,
no college 410 420 507 497 514 607
College trunco 510 524 613 574 604 701
Graduado de College 789 852 1023 841 902 1042
Raza/Etnicidad
Blanco, no hispano $653 $670 $765 $632 $662 $740
Negro, no hispano 442 481 563 453 496 557
Asiético, no hispano 564 641 790 665 704 789
Origen hispano 347 367 430 484 513 572

Fuente: Bureau of Labor Statistics.

Francia, contando a Estados Unidos, absorben el 93 por ciento de la migracion
calificada del mundo, los paises en vias de desarrollo pierden entre un 10 y 30
por ciento de sus trabajadores calificados y de sus profesionistas a través de lo
que se ha llamado “fuga de cerebros”. A esto habria que afiadir, por supuesto,
los grandes flujos de trabajadores migrantes no calificados e indocumentados
que suponen flujos muy considerables no so6lo en Estados Unidos (Carrington y
Detragiache, 1999:4).

En cuanto a la distribucion segin nivel educativo se observa que en el afio
2004, de una poblacién entre los 25 y los 64 afios de edad, el 32 por ciento de
los migrantes indocumentados tenian menos de 9 afios de escuela, comparado
con el 15 por ciento de los legales y el 2 por ciento de los nativos. Los datos se
invierten cuando analizamos la distribucion de aquellos que tienen algin grado
de educacion superior, pues esto solo es alcanzado por el 10 por ciento de los
migrantes indocumentados, el 18 por ciento de los legales y el 29 por ciento de
la poblacion nativa (Passel, 2005:23). Se observa claramente la desventaja que
tienen los migrantes en materia de educacion, lo cual en cierta forma se debe a
que éstos abandonan sus estudios al momento de migrar, y en Estados Unidos
es muy dificil que retomen sus estudios. Por otro lado, esta diferencia en niveles
de educacién permite explicar la segmentacion tan marcada que hay en el mer-
cado laboral y su efecto sobre los salarios.
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Importancia de los trabajadores indocumentados
en la economia de Estados Unidos

Hemos sefialado la importancia que tienen los trabajadores indocumentados en
el marco de la globalizacioén, tanto por su nimero como por su funcionalidad.
Lo primero a recordar es que se trata de trabajadores laborando en condicio-
nes de enorme precariedad y vulnerabilidad, lo cual sin duda favorece los altos
niveles de extraccién de plusvalia. Si bien parece complicado establecer el nu-
mero exacto de este tipo de trabajadores, por razones obvias, el demodgrafo Je-
ffrey S. Passel, del Pew Hispanic Center, ha hecho una muy importante apor-
tacion metodoldgica para tratar de penetrar en ese mundo de opacidad. En un
articulo Passel (2006) sefiala que esa poblacion habia crecido de 11.1 millones
en 2005 a casi 12 millones para marzo de 2006. Estimandose que cerca del 60
por ciento habia estado en el pais por 10 afios o menos, y el otro 40 por ciento,
es decir, 4.4 millones, tenia una estancia menor, 0 sea, cinco afios 0 menos.
Una situacidén que merece destacarse es el hecho de que 3.1 millones de nifios
eran ciudadanos estadounidenses aunque uno de los padres o ambos son
indocumentados. Se trata, por otro lado, de poblacion econémicamente activa
(7.2 millones de trabajadores), es decir 4.9 por ciento del total de 148 millones
de la PEA total en Estados Unidos (Passel, 2006). Resulta interesante que las
estimaciones para el aiio 2010 sefialan que cerca del 43 por ciento de todos los
nuevos trabajos requeriran educacién o calificacion minima. Los nativos, en la
medida en que tendran mayores niveles educativos, no estaran dispuestos a
aceptar estos empleos (Marks, 2007:4).

Para el afio 2006, las ocupaciones donde se concentraron los migrantes
fueron: en servicios, el 31 por ciento; en la construccién y extraccion, el 19 por
ciento; en la produccién, instalacion y reparacion, el 15 por ciento, y en la
agricultura, el 4 por ciento (Passel, 2006:10).

Lo que resulta muy interesante es la participacion laboral de los indocumen-
tados varones, que resalta por ser mayor (94 por ciento) que la de los propios
migrantes legales (86 por ciento) y hasta de los nativos (83 por ciento) (ver
grafica 3). Lo anterior echa por tierra la muy extendida idea de que se trata de
flujos que “invaden al pais”, dejando de lado que, si bien es cierto que México
los expulsa, hay un factor de atraccion por el otro sin el cual la migracidon no se
entiende.

Los mexicanos son el grupo mas numeroso: 6.2 millones, lo que representa
el 56 por ciento del total de migrantes en el ano 2005. El 22 por ciento pro-
viene de otros paises latinoamericanos, el 13 por ciento de Asia, el 6 por ciento
de Europa y Canada y el 3 por ciento de otras partes del mundo (/bid.:5). Aun-
que la mayoria de los migrantes ilegales viene de México, una minoria signifi-
cativa viene de otros paises de Latinoamérica y otras regiones del mundo.

Los migrantes se dirigen a diversos estados segin su nacionalidad. Por
ejemplo, para el 2000, mas del 70 por ciento de los indocumentados que se
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GraAFICA 3
Participacion de la fuerza laboral por género, natalidad y estatus legal
(marzo, 2005)

Mayor trabajo para hombres indocumentados, menor
ik trabajo para las mujeres. (porcentaje de fuerza laboral, 2005)

B6%

Rk = Inmigrantes indocumentados.

= Inmigrantes Legales
1 Nativos T2%
63%

B4

Hombres Adultos (18 - 64) Mujeres adultas (18 - 64)

Fuente: Datos tomados de Passel (2006:9).

encontraban en California y Texas nacieron en México. En Nueva York, la mayo-
ria eran “otros latinos americanos” y asiaticos, menos del 15 por ciento eran de
Meéxico y menos del 10 por ciento de Centroamérica (Van Hook, Bean D. y
Passel, 2005).

Una caracteristica mas es que los trabajadores indocumentados responden
a las nuevas condiciones econoémicas, pues se han dispersado hacia los llama-
dos nuevos destinos migratorios (Dunn, Aragonés, Shivers, 2004), tal es el caso
de Arizona, Carolina del Norte, Georgia, Tennesse. En 17 de los nuevos asenta-
mientos localizados al noroeste de los estados montafiosos, los indocumentados
representan poco mas del 40 por ciento del total de la poblacion extranjera
(Passel, 2005:3).

Los inmigrantes indocumentados que trabajan en el sector de la construc-
cion han impactado favorablemente en la demanda de trabajadores mas califi-
cados para el mismo sector, en especial plomeros, electricistas y arquitectos, lo
que indica que se trata de labores complementarias y no sustituyen a los nati-
vos. La Asociacion Nacional de Constructores de Casas estima que el 25 o 30
por ciento de los trabajadores de la construccidon son inmigrantes (ilegales y
legales). Si éstos se retiraran del mercado laboral o de la fuerza laboral se pro-
duciria un serio impacto negativo. Los costos de la construcciéon podrian incre-
mentarse, causando un decremento en la demanda de nuevas viviendas. “Sin
los inmigrantes se tendria un declive en la fuerza laboral del 3 o 4 por ciento.
Nosotros no podriamos crecer ni de cerca de lo que crecimos en los noventa si
no tuviéramos a los migrantes” (Marks, 2007:3).
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Conclusiones

En el marco de la globalizacién se observa la instauracion de una nueva
relacion entre paises desarrollados y subdesarrollados, donde la migracion esta
jugando un importante papel en torno a la posibilidad de la creciente obten-
cion de plusvalia por parte de los paises industrializados. Es un fenomeno que
se presenta a nivel mundial pero, en forma muy particular, en Estados Unidos.
Debido a la trascendencia de los flujos migratorios desde finales del siglo pa-
sado, planteamos que estamos frente a un nuevo patron de acumulacién tra-
bajo-exportador que simboliza la masiva transferencia de plusvalia que se ex-
trae desde los paises periféricos y que contribuye a contrarrestar la caida de la
cuota media de ganancia.

Los paises desarrollados se enfrentan a una extraordinaria competencia mun-
dial que los obliga a reducir los costos de produccion, objetivo que se logra no
s6lo con la incorporacion de innovaciones tecnoldgicas a los procesos produc-
tivos sino reduciendo el costo de la fuerza de trabajo, proposito que, si bien afecta
a la fuerza de trabajo en su conjunto, sin duda los migrantes, sobre todo si son
indocumentados, cumplen con creces este objetivo, y explica su pasividad en
los flujos migratorios, nueva caracteristica de la etapa actual.

En el contexto de la globalizacidon, pero muy especialmente desde finales
del siglo pasado, la competencia entre los grandes paises industrializados pasa,
sin duda, por alcanzar altos niveles de desarrollo cientifico y tecnoldgico, pero
la alimentacién sigue jugando un papel central en la busqueda de la hegemo-
nia mundial. En este sentido, los paises periféricos participan como receptores
de esa competencia brutal, enviando fuerza de trabajo barata a los centros de-
sarrollados, la que se genera de forma permanente debido al modo en el que
se han articulado los paises pobres y ricos del mundo.

La regionalizacion, en el caso concreto de México, pasd por la firma del
Tratado de Libre Comercio con Estados Unidos y Canadd, cuya consecuencia
ha sido profundizar las desigualdades entre ellos, en perjuicio de México. Se
han incrementado los niveles de pobreza, se ha destruido practicamente su planta
industrial, y las remesas estan sirviendo para mantener y reproducir a una pobla-
cion en condiciones de migrar para beneficio de Estados Unidos.

Planteamos que en este contexto estamos viviendo una divisidn internacio-
nal del trabajo que ha cambiado las condiciones del comercio mundial, pues
ahora son los paises desarrollados los que exportan productos agricolas a los
subdesarrollados, lo que constituye una forma mas de subordinacién en la me-
dida en que con la pérdida de autosuficiencia alimentaria los paises pobres que-
dan en manos de los paises ricos.

Finalmente, consideramos que las inversiones extranjeras directas en Esta-
dos Unidos tienen un efecto sobre lo flujos migratorios ya que son una presion
mas sobre los mercados laborales y se mueven hacia aquellos negocios donde
encuentran trabajo barato.
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