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La primera revolucrén socialista autóctona que tuvo éxito en occidente
fue lacubana . Sin embargo, Cuba se ha encontrado en una circunstancia
tan compleja y difícil que muchos se interrogan si sobrevivir! su régimen,
o sicaerá, vlctímade una coyuntura demasiadoadversa cde una tendencia
Inexorable del mundo actual. Esta experiencia á nicade socialismo latinoa
mericano se encuentra en realidad ante tres interrogantes: la de la sobre
vivencia de la Revolución, que significa sobrevivencia de su gente en
niveles decorosos y sobrevivencia de la soberanía nacional y del régimen
socialista; la de la viabilidad de la estructura y la estrategia económicas que
se pretenden mantener y desarrollar , ante el cúmulo de dificultades y
enemigos que tiene y tendrá y, en intima relación con las anteriores, la de
la naturaleUl del sistema que emergerá de las transformaciones de estruc
tura económica en curso yde sus conseeuenciassociales, de la evolución
polrtica de su proceso de rectificación socialista, de las luchas más o menos
duras y largas que enfrente el país. de los contextos y adecuaciones
internacionales.

Dos cuestiones, muchas veces mal planteadas o man ipuladas, ya han
sido dilucidadas por los hechos: el régimen polltico y social cubano no
sucurnbté como consecuencia de la caída estrepitosa de los regímenes
europeos; el llamado socialismo cubano es un caso específico de revolu
ci6n socialista latinoamericana de liberaci6n nacional , anlimperialista y
productora de cambios muy profundos y sistemáticos de la sociedad y los
individuos. Su especificidad ha sido más fuerte que la enemistad nortea
mericana y que sus vinculoscon el socialismo real. Cuba no era un satélite
de la entonces URSS, y la conseja del "subsidio" $()vi~iCO no sirve para
explicar las relaciones que existieron entre ambos paises y evidencia su
falsedad ante la capacidad de resistencia cubana tras el fin de esas
relaciones.

Trataréde sintetÍUlr loselementosde lanaturaleU!del socialismocubano
que son indispensables para esta exposición. No serán ellos mi tema
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principal, sino los problemas actuales y las perspectivas de Cuba: pero sin
a ludirlos al menos, seria imposible entender nuestro presente e intentar
prever nuestro futuro . Este breve texto estará centrado en la dimensi6n
econ6mica de la formaclón social; para ello se referirá también a importan
tes cuestiones no eslriclamente económíces, lo cual no debe extrailar
porque sin ellas no es posible entender el proceso eccnémjco de cualquier
pals. En este caso otra razón refuerea esa necesidad: no se trata de
eecnomra en general, sino de la economfa de un pals en revolccíén.

La alternativa entre dictadura y libertades civiles, que paree!a central
cuando Cuba Inicia su Re\l()luci6n, fue rápidamente superada por el
planteamiento de la liberaci6n nacional y la justicia social frente a una
renoveclén de la hegemonlacapitalista neocolonialcomo desenlace de la
lucha anlldlctatorial. Esos fines trascendentales fueron posibles porque las
fonnas de dominaci6n previas a la Revoluclón se des legillmaron, y porque
una nueva vanguardia polftica interpret6 y vivi6las necesidades, los anhe
los y las representaciones de los cubanos y los formul6 de manera viable .
La guerra revolucionaria fue su Instrumento, el cauce que incorporó a
muchos miles de actores populares y exalt61a simpatla y la esperanUl de
las mayorfas, fue la escuela de cuadros del futuro poder, el cemen to
ideológico del nuevo régimen y el origen de la necesidad de una poJftlca
nueva.

Laclave de laIueree ydellriunfo delnuevo poder revolucionario estuvo
en enlazar entre si la soberanfa nacional, la justicia social, el imperio de la
democracta y el desa rrollo nacional Independiente, y en convocar efecti
vamente al pueblo a ser el protagonista, corriendo todos los nesgos. Las
fuerzas populares molliliudas contra la dictadura qcerren y podían desa
tarse para rehacer su vida y crear un nuevo pels: al reconocer a la
Revoluci6n como gula y vehiculo idóneo se dio la culminación de un
apretado proceso histórico de un siglo de luchas populares, y la corriente
de cultura polftka radical de liberación se volvió dominanle.

Cuba se transformóradicalmente, mediante acciones masivasorganiza
das, el ejerctcío del poder revolucionario, la concienlizací6n general, la
gran autoconfianza y el orgullo de ser cubano revolucionario, las nuevas
realidades superioresa los más ernbcrcscs programas de otafio , la subver
sión por la prácticadel Ifmite de lospensamientos posibles. Ylos Individuos
participantes se cambiaron a srmismos en muchos sentidos. El régimen es
hijo de victorias populares armadas y del armamento general del pueblo;
de la expropiaci6n fonada generalizada y la pérdida del respeto a la
propiedad privada, sus representantes y sus sfmboJos; de la creaci6n y el
desarrollo de organizaciones re\l()lucionarias ampliamente particlpatlvas;
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de una lnmll.!n$a moviidad sodaI; de la promod6n de los individuos pcIf

los rMri\o$ 11 la ualtael6n del trabajo 11 el 1ISl\Idlo; de la legitWnación
~idlI delnllllYOaderazgo 11 de la eliminaci6n del $i$lema pot'ü:oprII'oIio

II sus ldeologlas.
La Importal'l(ia del oógIIn~ de las reIadones, entudonIIs

11 rvpresentacioncs c.-actmsticas del sociabtno eubano es dedsiva_La
formidable redistribud6rl Ast'"'l61:iea de la riqueza sodal. ladignidad que
~era no ser ob;orto de lita Ndi$lribud(m sino actor que la ejeellla , el
Inlensoproc:esoedUoCaelonal que ha e1evadolaseapaeldadO/$ de eOlltingen.
hls encemes en tan breve pluo,las formll$de poder popular 11 los avaocu
de l ordenamiel'l!o legal, le han dado continllidad a aquel origen. Los
anteriores operan lamblin cerne factores conltarre'tanles, lanto de l;lIs
Ir'lSlIficiencias debidas al subdesarrollo 11 a ollas desventajas provenientes
de las relaciones Internacionales de l país, eomo de los errores, deforma·
dones, de moras e Incluso retrocesos rl!gistradot en diversos campos en el
curso del proceso.

La expropiaei6n ~n.r.liud.lo de los empres.aó05 nativos 11 extranjeros
li la eIiminaci6n del poder neoc:oIonial de los &tados Unidos tobnl CuN
fueron imprescindibles. FrenlO!' a la suspeosó6n brusea de las reIac:ioMs
econ6micas lila agruMdad permanente de los Estados Unidos, la ec:ono
mía CUbiV\;a eont6 para sobr"'¡w con la inmensa concentración de poder
que se produjo lila dll(ls;ón del pueblo, masiva 11 rnwlfa. de defender la
1Ibcr.a6n 11 el pro~ e~ de duarrolo socWjqa.sr. esas dos realidades no
habriamos sobr~tlipodidoaeometer Iastransformadooeslllastaras
formid ables que hideron funeionar a la eo:onomla 1IObr. nuevas bases de
reIadones, de objeliYos 11 de actoI'es, con un eambio hin profundo d. la
OTientaó6n de sus 1lllac:1or\II$ internacionales. SirI .Ilas hubiera sido impo
sible proyectar 11 realiur - c;omo se ha heeho en grados notables- I'$lta
tegias de desarrollo e<:OI'lómico efectivamenle nadonales 11 dirlgidas al
blenest;llr de la población.

Los aspectos favorabl., dele eOllllntura Inlemacional envolvieron a la
Revoluci6n cubana . El a~eo de la ola anllcolonlali~ta , la llutoidentifica
dón del Tercer Mundo , el rechaeo múltiple que r«ibían las lorpez.ils 11
abusos neocolotliaJes del capitalismo transnaelonal adolescente, fueron
amb;ente propido para un proyecto que estaba obligado a trascender el
6mbito nacional_Amblca latina es la regi6n natura/ 1I eultural de pene
nmda de CuN, 11 ha sido eampo prtviIegiaclode $U$ aetuadones, pensa ·
mienIos, gestiones y Mntimienlos, terN. que no puedo abordar aquI". El
lntemacionalisrno OOfISoICUerllO!' l!S uno de 101 aspe::IOI fundamentales cfc
la expetiencia eub&na. que ha ampliado y torta leddo su culflll"a lOdakta
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mucho más allá de lo akenzeble en una perspectiva restringida a lo
nacional.

La salida de las marinas mercante y de guerra soviéticas a los mares del
mundo, e lgobierno Jruschov -quizás el úlümo que incluyó consideracio
nes ideológicas revolucionarias yeudecta en aquel país- y los Intereses y
riva lidad de l tiempo de la Guerra Frfa , configuraron una sttuaclén favorable
a la Revolución cubana. Por primera vez en nuestra historia la relación
exterior principal provino de inte reses y necesidades de Cuba y no de la
imposición exrreejere. Armas e Intercambios económicos se eccmpañeron
ahora de soberan!a, amistad política y afinidades idwl6gicas.

La formaci6n nacional cubana, precisamente en e l momento de su
Iiberaci6n, Inlci6una etapade relativa"desconextén" del sistema capitalista
mundial , a l relacionarse en Europa Orientalcon un espacio diferente a ese
sistema. la alianza de treinta eñes con la URSS tuvo un valor general
inestimable para Cuba en su enfrentamiento mortal y permanente con el
imperialismo norteamericano. También le pernuné atenuerlos efectos tan
negativos que tiene para cada pals subdesarrollado su inserci6n en el
sistema capitalista mundia l y mitigar las consecuencias, muchas veces
perjudiciales,que leseccíones econérnlcasde lospetsesdesarrollados traen
a los subdesarrollados .

Liberada y eltd uida a la vez. Cuba au mentó de manera excepcional su
capacidad de decidir sobre su propia ecenomre. Así ha sido en cuan to a
que ella tenga co mo objetivo inalienable el bienestar popular. y a Que esté
en función del proyectosocialista nacional. Se hanpodidoelaborar estrategias
nacionales de desarrollo . aunque muy condicionadas por los grados de
subdesarrollo existentes en los diversos momentos, y por la vulnerabil idad
de la economía cubana ante las es tructuras y las prácticas de l capitalismo
mundial y ante las opciones y Itmitaciones impuestas por las relaciones de
Cuba con la URSS. Se han conseguido programas econ6micos y ciertos
niveles de planificación , con avances en la integración de los sectores de la
economfa y en e lgrado y calidad de la industrializaci6n.

Al iniciar la década de los setenta , fue imposible para Cuba sostener una
posici6nsuficientemente aut6noma en sus relaciones económicas interna
cionales ysu estrategia de desarrollo; sus relaciones con la URSS se volvie
ron entonces mayores y más profundas. Cuba ingresó en el CAME (1972)
y sujetó su vida económica y sus proyectos de desarrollo a esa asociación.
La fmea necesidad rlgió esa elección, pero también obligó a Cuba a
adoptar un modelo que en perspectiva cerraba puertas a un desarrollo
económico armónico. au tónomo y sostenido. La práctica y la Ideología
econémfces fueron innuidas cada vez más por el llamado socialismo real,



lo~ .fed6 negMi".menll1 .11 diJecd6n llCOn6miell. 11 efocieno:iol dIl los
.c1OfIlS. el papel de 11 lIdMd. d econ6mic.I en 1ls lransformiKiones sodio
lst.s dll lo5individuos . de 1I:s inJtitudones 11 11~ VI' S!.I eon)unlO. 11
1lI proyK1O socMw.~.

Es gen«1lI el feeono<:mienlOque hacen hoy 11$ fuIlnta lMs dMrsaI dot
Ios...-.ces trescenderuln~ por Cuba desdIl 1959. en IEdMnas
Ct'JO'Ifkionesdel pomodo 11.prirdee:duoe:rJOS .....aordirwrioll1IsisI<Im&-Iieos.
PItSO. mencionlll" resutt.dos. eMacleñsncas.~ e insuficiendas del
dnempeiio eCOll6m íCo cubano. Eles constituyen lmo1 rlqulsima 11 smgul«
Illlper¡ena. de puesta." prk lial de políIleas liberadora¡ 11 dedesarrollo dllSdo!
11" poder popular en Ambica Latina. durante un IiIlmpo prolongodo.

Un. revolución . gr.d. transformó radic.lm'lln tll el teatro de m.yor
eKplotac ión deleabelo 11 mayor concentración de mileria del pals. Ella
triplicó el n émerc de pequOl1'ios propietarios. liquidó el la tifundio 11 todo el
sistema capitalistan~olonial que regía en elcampo•• 11lv6 a180por c~nlO
del t(llal la tierra IIn empeesesesteteles 11 prOleg16 alcampesino contra tolla
coIeetiYizaci6n forzosa . El 'rila agrlcola se duplic6. 11 se produjo una
revolud6n en lo~nle. reg¿Kl1o. mecbnitaci6rl. fatilizaci6n. hum.anir.a.
ci6n del1raba;o 11 u-pacilci6n de la fuerza laboral. ccoklad de la vir;la en ti
campo 11 rIlIaciona del wetor qopec:uario con la«;OllOl ¡.la nac:ionaI. E1pals
wlc6 sus recun;os hun\OnOl 11 rNIllria1es. esa lranslormaci6n; 11 pobIIlei6n
n¡rlll se crganiz6 y paotidp6 de manera decisiva en IOdo eIM plOCIlIO.

La industria ilZUUircr•• eje de 11 economla ..,.portadora desde hace
doscientos a ños. aument6 un 40 por CÍIlnto su produa:i6n prorrwdio en
1981-89 compa,~.con 11 d. 1951 ·59. pere hilo ahor. sus lafras con
sólo el 20 por OIlnlOde obreros .agricolas. y 1Ie96. un 74 por centc del
corte YIIn l OO por ciento dIll a lz.1 de cañas meeanlz.ados. Fue necnMo
rlfhllbilitar. amplia, 11 modernizar las \liejas fAbricllS. crear una iooustrill
mlld nica azucllre ' lI. rllsol""r complejos problemas qufmic05. ínventer y
fabrica, cortadoras d. cafia . dedicar la mitad de la tillrra arada de Cuba a
IISIl cultivo , formar un. multitud de t.!;cnicos 11 cuadro. , etc étera; lnverste
nes enormes de I'IlCUI$OS le hicieron para conwgulr esos logros. Hoy SIl
proyectan 11 le labric.... ctntrales con més dll60 por ciento de ccmponerses
nacionlllll5; 60 f.ibriea. d e derivados producen lO,ull. 1Ilcohol. tableros de
~. 11 200 plantas producen tres m~lones de lonel~as de alimento
. nimal por zafra . El bagazo liS eficoz como combustiblll d. ]a, f.ibrica.

El dIlsorrollo ele la producci6n M cíbÍCf4 de .lrededor de un mil6n de
IonIllod<u ....uaIes es un logro muy importante de la RcvoIuci6n. arbcuJado
con '" $iStemo de flIudio-Iraobajo masivo de ioI odc ' lscenles desde hact
\IÓl1e oños . Orrcs rllrnall. como la indllSlria mednico. el umenlo y 105
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textile s, han logrado un importante desarrollo . Se hll creado una infraes_
tructura muy notable . Entre 1959 y 1987 la Inversión estetel brute sumó
58 635 millones de pesos, un 13 .9 por cie nto del producto social global ;
los gastos por seguridad social, educación y salud entre 1959 y 1988
sumaron 49 527 millones. la economía creció, a precios constante s de
1965 , 111 4 .3 por ciento promedio anual entre 1959-88; la productividad
bruta del trabajo entre 1960·85, a1 2.6 por cie nto . El Plg per c,spita creció
al 3.1 por ciento a nual entre 1960·85, mientras que para el resto de
Am~ricll latina e l promedio anual del periodo fue de L 8 por ciento . la
distribución del ingreso cambió radícalmente: el 30 por ciento más pobre
pasó del 4 .8 por ciento del ingreso en 1953al 18,5 por ciento en 1986; el
5 por ciento con ingresos més altos pasó del 26.5 por ciento e n 1953 al
10 ,1 por ciento en 1986.

la nueva relaclén entre eccnomja y sociedad se afirmó y desarrolló,
caracterizada por pleno empleo y por ingresos reales altos , a signación
sistem,stica de IImplios recursos para el desarrollo socia l, participación y
consenso de la población en las act ividades y políticas económicas, y
relación permanente de éstes con las necesidades sociales. la opción
socialista implica un modo de ser en economía que es irreductible a la
racionalidad y las exigenciasde la economía delcapitalismo . Motivaciones,
mediaciones, asignación de recursos, la lógica misma , registran transfor
maciones, transiciones, contradicciones. El sentido general en el caso
cubano ha sido que la economía forme parte y se inscriba en la lucha de la
sociedad por un proceso de cambio cultural total que vaya creando un
campo diferente y opuesto lila manera de vivir del capita lismo, que éste
no pueda reabsorber , en el que predominen los vínculos de solidaridad y
la dirección de los procesos socia les por parte de la mayorfa .

En el breve lapso de una gene ración se han producido ca mbios traocen
dentales en lapreparación de las personas, que han beneficiado sobre todo
a los jóvenes (el 55 por ciento d e la población tiene menos de 30 a fios) .
En los últimos quince a í'ios se a vanzó de la eocolarización masiva al
predominio del nivel secundario y superior en las matriculas, y creció
raudamente la escolaridad promedio de los trabajadores ; más de la mitad
de los técnicos y profesionales son ya jóvenes. Much os retos están implfci ·
tos en esas cifras y en otras realidades de su formación , pero es obvio que
son un potencial invaluable para transformaciones cualitativas desde la
economía. En un aspecto crucial, la investigación cientilica y su aplicación
técnica , Cuba ha rea lizado unesfuerzotenaa ya mblcioso que ya está dando
frutos que la colocan entre los países desarrollados en ese ca mpo; los
jóvenes serán decisivos para el éxíto de esos programas.
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Frente a todo lo anterior, hoy vemos más claramente lo que no se ha
podido conseguir, y los errores . La agricultura no dej6 de ser extensiva
todavía : la caña compensa sus rendimientos Insuficientes tomando dema·
siadas tierras. La allmentaci6n es el telón de Aquiles de una ganaderra
vacune seusíectoría en otros aspectos; la masa es hoy menor que hace 24
años. Laautosuficiencia alimentaria, estrategia temprana de lamayoría de
los actuales.países desarrollados y requisito indispensable para Cuba, fue
abandonada como meta duranle demasiado liempo. El mimelismo nos
lJel/6a asumir lo que fue una necesidad -entrar alCAME en 1972- como
lasesperadas I/entajasde una supuesta"divisi6n intemaciona1del trabajo~,
cuando lista nos impelía a especiali2arnos en vender más azúcar , más
níquel que contiene cobalto, más enrices, para comprar alimentos, mate
rias primas y los necesarios combustibles y equipos.

No ha sido posible aprovechar mejor una de las primeras reservas de
hierro y nfqueldel mundo, separar el cobalto , beneficiar el níquel, crear un
complejo siderúrgico. No hemos contado con recursos para explotar el
potencial petrolero nacional: con gran esfuerzo logramos una producci6n
modesla desde hace unos años. Tampoco producimos motores eléclricos,
apenas comenzamos con los automotrices. Son muy recientes las produc
ciones notables en algunos derivados de la caña y subproductos de la
industria azucarera , pese a que desde hace décadas tenemos grandes
avances en la Invesligaci6n de derivados. Es insuficiente la relación de la
planta industrial cubana con los demés sectores de la eccncmfe. Los
escasos avances en la suslllución de importaciones han afectado nuestra
balanza comercial. El dispendio de combustibles fue consecuencia de la
ineficiencia de las tecnologfas y los vehículos que pudimos adquirir, y
~sima escuela de relación con las máquinas para obreros y técnicos
noveles. Mientras carecemos de tecnología y otros medios para establecer
Industrias a partir de materias primas nacionales, numerosas industrias
cubanas dependen de matenasprimas importadas.

La necesidad de exportar más a áreas de moneda convertible, para
alenuar o resolver parte de los problemas nacionales, no fue satisfecha;
Cuba lIeg6 a descender en un 25 por ciento en la parte de su azúcar
expcrtadaalmercado libreentre 1975·85. Eldéficñde la balanza comercial
crecíó sensiblemente desde 1984. Eldeterioro de los lérminosde intercam
bio con paises del CAME se torn6 importante en los primeros años de la
década de losochenta, y se agrav6 desde 1986. Elbajo rendimiento de los
fondos básicosy la tendencia a un débilcrecimiento de laproductividad del
trabajo complelaban la evidencia de las grandes limitaciones que tenía el
modelo vigente, de crecimiento extensivo, bajos rendimientos e intercam-
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y obrar , propiciar más unidad y cohesión en defensa del sistema y de
la independencia nacional frente a Jos Estados Unidos;

• proclamar como objetivo la democratilación socialista y luchar por
ella, defender el crecimiento sostenido y sistemático de la participa
ción masiva de la población en el conocimiento. los controles y las
decíslcnes en todos los ámbitos de la sociedad.

Una gran ola de reanimación de las ideas y de enriquecimiento de la
política socialista se produjo, precisamente antes delestallido y lacaída del
sistema europeo oriental. El rechazo a lascombinaciones de burccrensmc,
mercantilismo y tecnocrensmc que rigieron en nombre de la ideología
"socialista"de procedencia soviética preparo la conciencia más reciente de
que la lucha es doble y simultánea: contra el socialismo burccretteado que
promueve grupos prl..,¡leg;ados posrevolucionarios, autorilarisrno, dientelis
mo, dogma~smo y desinterés, desmoralilaci6n ji rechazo de las mayolÍas;
contra el socialismo mercantilizado que Juega a ir ampliando instituciones
e ideología capitalistas desde el poder hasta que la imposición de las reglas
capitalistas, el lucro ji la ambición desmantelen al r€gimen.

Las tensiones entre el deber ser de la rectificación expresado en la
relación precedente. y la política práctica y loscomportamientos, Intereses,
jdeasypercepcíonesten diversosde los aetoresrea)es. configuran elcontenido
del periodo 1986-89, con sus avances. demoras y complicaciones.

La caída repentina , escandalosa y sin honra del socialismo e uropeo. con
el descrédito consecuente de las ideas y experiencias scctenstes en todo el
mundo, ha tenido también consecuencias muy perjudiciales para Cuba. El
súbito final de la bipolaridad y unes Estados Unidos victoriosos y necesita
dos de predominio m\lndial ponen en grave riesgo la Sl1:g\lrldad de Cuba.
Amenaza recrudecerse la políticade violencia sistemática que es elbloquee
económico que ya dura 3Oaños, una dara negativa a admitir la soberanía
y laautodeterminación de los Estados másdébilesSinoactúan comoexigen
los Estados Unidos. Se trata de aislar a Cuba, debilitarla en su capacidad
económica hasta la asfixia. deteriorar su vida social cada vez más, alentar
de todas las formas posibles el descontento, el derrotismo y la desmorali ·
zaci6n . Que la propaganda y los estereotipos que se difunden sobre Cu ba
sean consumidosy repetidos hasta tornarlosdesentido común, combinado
con el aislamiento , las penurias , el deteriorode lacapacidad de resistencia
ji de la voluntad de resistir, son Jos procedimientos por los cuales se
consuma hoy la agresión a la experiencia cubana.

La crisis de las relaciones económicas cubano-soviéticas se precipitó a
partir del incumplimiento de suministros soviéticos y de las modificaciones
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bios externos distorsionantes . Pero factores de crisis en las finanzas exter
nas a mediados de los och enta, ysobre lodo la dinámica política , llevaron
alpaís a un viraje de consecuencias trascendentales.

El proceso político de rectificación de errores y tendencias negativas,
iniciado en 1986 . se propuso combatir yerradicar lasdeformaciones de la
transición socialista provenientesde laamplia penetración de instituciones,
influencia e ideas del llamado socialismo real. durante los quince años
precedentes. pero no sólo eso. La reclificación consislió también en el
intento de enfrentar con métodos '1 soluciones socialistas los probiemasde
la coyuntura adversa, a la vez que revisar a fondo la estrategia , las valora
ciones '1 las creencias acerca de la estructura '1 funcionamiento de la
economía y del sistema en su conjunto.

Elsignificadode esta lucha por profundizar el socialismo está dado por
su modo de actuar: convocar a la actividad del pueblo organizado en
defensa de sus Intereses y de su proyecto . Sintetizo las carecterlsñces
principales de la rectificación , atendiendo a sus definiciones públicas:

• ser un proceso prolongado de movilizaciones. persuasión , educa
ción y reed ucación . y no una solución providencial. adminislrativa
o represiva. ESIO implicaba: reeonocer el arraigo relat ivo de las
deformaciones ideológicas y de los intereses creados; defender
determinados mélod os '1 negarse a utililar Olros, como condición
sin la cual nu nca se produclrlin los cambios sociales e individuales
socialistas:

• apelar a los valores creados por la Revolución , y a su proyeclO de
solidaridad tan diferente al socia lismo real, valores y proyectos que
matizan las expecta tivas personales y unifican a los diversos grupos
sociales:

• mantener la política de que el régime nsocialista es un puesto de men
do sobre laeconomía. No liberali2arlasinstitucioneseconómicas. sino
ejercer controlesretel ypopularsobre ellas. Uli li2arlapolíticasocialisla
como única alternativa práclica capaz de reconocer y enfrenlar las
coyunturas mlis difíciles y sacar adelante a la economía cubana .
Demostrar la falsedad de la antinomia entre socialismo y eñctencla:

• renovar y conlinuar la obra de la liberación nacional, por medio de:
el fortalecimiento de la base popu lar, de la unión nacional, la selva
guarda de lascon quistas socialesde lpueblo, elabandono de la copia
~rdal del socialismo real y pensar con cabeza propia los problemas,
la recuperación del proyecto original de la Revolución y la fuerza e
identidad delsocialismocubenc , la convocatoria a todos a expresarse
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Introducidas por ellos en las normas y pr<\cticas de esas relaciones . El
problema mM grave y visiblees el del combustible , porque Cuba dependla
casi totalmente de la Importacl6n desde la lJRSS. En 1990 se pactaron 13.3
millones de toneladas, pero sólo llegaron diez. Se acordaron diez para
1991, y sólo se suministraron 8.6 millones, pero 10 fundamental fue el
derrumbe delllltimo trimestre y la posición rusa de que los Intercambios se
rigieran por los precios del mercado mundial.

Lasituación del resto de los suministros soviéticos fue todavla peor. Al
comparar 1991 con 1989, se constata una contracción brutal: las impor
taciones totales descendieron a un 30.3 por ciento; excluidos los ccmbus
tibies, no lIegañan al20 por ciento. Dos tercios de la reducción sucedieron
en 199 1, cuando el Incumplimiento en alimentos fue mayor al 50 por
ciento; las materias primas, partes y piezas, Yotros productos muy nece
sarios para la industria , la construcción, 111 agricultura y el transporte casl
desaparecieron. Además, Cuba debió gll5tar más de 150 millones de
dólares como parte de la transportación de un mill6n de toneladas de
mercencias que a nteriormente trasladaba IlI lJRSS. En 1991 las exportacio
nes cubanas a laURSSse redujeron a un 38 porciento con respecto a 1989,
despu ésde haber sido cesrun 25 porciento mayores en 1990 que en 1989.

El impacto delprecipitado fin de unas relacronesextemasdetermlnentes
durante tanto tiempo, que alcanzaron el 83% del total mundial de Cuba
en 1985, solemnizadasyte6ricamente plarsñcedas hllCia elfuturo , ha sido
remble pllra 111 economla cubana. En dos años las importaciones totales se
redujeron a la mitad y les exportaciones a un 38%. Muchas Industrias
pararon por faltade meterles primas o por ahorrar combuslible. La maqui
naria y los Insumas agricolas, el trllnsporte , la construcci6n, los servicios,
han sido afectados . Cálculos no oficiales dlln una estimación de la caída
delproducto socilllglobal en alrededor del25 por ciento en 1991. Lagran
obra de la central electronuclear, acordada con el CAME, tuvo que parali
zarse ; en ella y en otras obras auciales para los planes de desarrollo, Cuba
ha gastado miles de millones y el trabajo de decenas de miles de personas
durante años. Ladependencia cubana de combustibles, malerias primas,
manufacturas, equipos, piezas, alimentos , ha sido tan grande como enor
me es ahora el daño que nos causa su abrupto final.

Más alllí de reconocer el obvio decrecimiento del producto económico
y constatar sus efectos durante 1992, no me parece significativoelcli!Culo
de los años posteriores a 1991 comparlíndolos con los quince que le
precedieron. La serie histórica de la estadística formada por los ai\os del
poder revolucionario hasta 1974 es sucedida por otra, la de los años e n
que Cuba estuvo vinculada efectivamente al CAME. Ni siquiera tenemos la
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certeUl a[cuantificar este segundo periodo, al menos hasta que se COIlO'tC,lI
me}orel r~gimen de relacronesqee determinó durante esa etapa los precios
de Intereambio, [a magn itud y [os rubrosde [o intercambiado, las estructu
ras de coordinación económica, las transportaciones, laestadística eccné
mic,ll , etc~ter,ll . Por otra parte, una nueve etapa de la formación económica
cubana est,scomenundo, en 1,lI que la estrategia de deserrcuc, las exigen
cias de l,ll sobrevívencre, las motivaciones de los ,lIctores, el papel de la
inversión extranjera , entre otros factores, registran diferencias notables
-eseecte a la antener.

Durante 1992 el comercio con [os países europeos que perteneclan al
aME se redujo a intercambios totales por valorde 830 millones de dólares,
un 7 por ciento del que llegó a ser; un millón de toneladas de azúcar por
1.8 de petróleo intercambiados con Rusia constituyeron más de la mitad
deesecomercíO. En noviembre de ese año Cuba y Rusia finnaron acuerdos
económicos que facilitan las relaciones comerciales a precios de rneeeedo
mundial; se revisaroi la colaboración en la planta eleeecnuclee y en otros
renglones. El interés de ambos países, al parecer, favoreceroi ciertas rela
ciones, lo que aminorana algo eldai'io causado a Cuba por el abrupto final
que tuvieron , y le aportarfa tiempo para la diversificación de sus relaciones
económicas, un elemento fundamentalde SIJ estrategia actual. Lavariable
tiempo resulta fundamental para el bito de los esfuerzos cubanos, en ese
como en otros campos.

En 1992 las importaciones tota les continuaron reduciéndose; su valor
fue de unos 2 200 millones de dólares. Se importaron un millón y med io
de toneladas de alimentos -10 por ciento del comercio físico tola l del
pal's - ; 6 100 000 toneladas de combustibles significaron en valor casi el
40 por ciento de lo importado . En muchos productos sensibles los precios
han resultado más adversos para Cuba que los del mercado mundial: el
lrigo, un 40por ciento más; el petróleo, IJn 30 por ciento: el pollo, un 20
por ciento . Las exportac iones de azúcar promediaron precios un 7 por
ciento menores que losde 1990, y los precios delnrqlJel siguieron su actual
tendencia a la baja. El bloq ueo econ6mico norteamericano también ha
hecho más adversos los precios internacionales para Cuba en las nuevas
condiciones que enfrenta.

Laproducción eeucerere alcanzó los siete millones de toneladas, esfuer
zo notable en la rama que slgui6 siendo la principalapartadora de recursos
alpaís. Elníquelse mantuvo bien - la producción aumentó un 8%, según
fuen te oficial- a pesar de comple}os problemasde mercado , tecnologla e
InSlJmos, y es campo de inversiones en busca de mayor eficiencia y
producci6n . Loscltricos, rama en que Cuba esprod uctor mediano a escala
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mundial, tratan de abrirse paso en las nuevas condiciones en asocíacíén
con capital elttranjero . El turismo sigui6 creciendo: respecto a 1991, los
turistas aumentaron un 32 por ciento y los ingresos un 37 por ciento; la
rama aporté a la eccnornfa unos 400 millonesde déleres, casi el doble que
en 1988. La industria m~dico-farmaclíutica y biotecnol6gica, en la que se
han invertido más de 300 mmones de dólares entre 1988-92, ya ha
recuperado esa Inversi6n con sus expcrteclcnes: el anteclesrerol PPG, las
vacunas contra la meningitis meningoc6ceica y la hepatitis S, entre otros
productos. expresen el nivelmundialde los logros de Cuba en el desarrollo
a partir de las revoluciones Científicas y tlícnicas contemporáneas.

La producci6n de alimentos para el consumo nacional -estratlígica
para lasustitución de importaciones, elbienestar y la seguridad nacional 
es el teatro de uno de los mayores esfuerzos cubanos actuales, yel que más
presencia tiene en la vida cotidiana. la gran escasez de recursos ha
afectado muy duramente a la alimentaci6n animal. la fertiliuci6n , la
mecanlzacl6n y la disponibilidad de herbicidas y pesticidas. La producci6n
de viandas y hortalizas es la más eKitosa, con un 16 por ciento más en 1992
que en 1990; el sector estatal creció mucho más, mientras el campesino
deeeeere. En 1992 sólo se produce un 45 por ciento de la leche obtenida
en 1989; la producción de carne tambilín decreció mucho. Otras produc
ciones registran resultados diversos. Una eKtraordinariamovilizacl6n siste
mática de trabajadores urbanos voluntariosenfrenta el brusco ascenso de la
necesidad de fuerza de trabajo; grandes avances en orsanizad6n, u/l1iuci6n
de bueyes, mukiarados, producción masiva de biofertiJiunles. biopeslicidas
y semmas, son factores fundamentales de una batalla decisiva para el paÍS.

La vida cotidiana se ha vuelto difícil. Alimentos y otros bienes de
consumo importados, y productos nacionales de materias primas impor
tadas, han sido vícñrnas de la conlTaccl6n; unos faltan del todo y otros
muchos escasean. EllTansporte sigue sufriendo sucesivos recortes ante la
falta de combustibles, piezas y equipos; el servicio de 6mnlbus en La
Habana se redujo a un tercio. Un mill6n de bicicletas actualmente, y las
que siguen entrando o produciéndose. cambian la fisonomfa urbana. El
consumo de energía el/íctrica está racionado severamente, con apagones
programl!dos. los aires acondicionados entran en receso , disminuyen los
horarios de la televisi6n, la red comercial y las actividades nocturnas , y se
racionaliza el alumbrado público.

Las medidas tomadas por los 6rganos de direccl6n del pars frente al
agravamiento de las dificultades han sido una decisiva ratificacl6n de la
opci6n socialista. Consumos racionados en vez de aumentos de precios,
aumento estatal de la distribuci6n equitativa, disminución de actividades
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J.bofales y paro sin dejar aban~os a los trabajadores afectadce,
exigeneill de a ustet'ida.d a todos los ftIwln. eM lglta acti6n ;uditial contra
los infr.c1ores. in'-9'biidad de1os~9'a....itosdf$aludyed'''''(iÑ\ .
y ck 18 $egUridad social. configuran un euadro InsóMo en el mundo actual.
QUf fonalece el sistema y las convicclonn .....w;dM.

no. aspectos .-Itan sobre lodo en nta siI...aeión lUltraordinaria : el
orden y el consenso gtnflaln. Las medidas de raciona miento, reducei6n
de Nl'VÓOOS . ek:i1era. $oII! ....n ido tomando Ycurnpiendo muy ordenada
menTe. con informadonn precisas, sin desorden ni irregularidades. Con
Iaboi'~i¡lacl y orfeetMdad, sin orsaideneills, M llega a del;Í5ÓOOl!S lanlo con
rn¡)I!(to a _ . aetMdaclesde produoei6n y $oft'\/iei05, como a etapas.
En la pr6ctQal~ por lantas d,f;cuhdn. le ntA lIbrifndQ paso el
antiguo reclamo df eficiencia , con OSIfft$ib1e aumento de los niveles de
rnponsabi~ad. e>cigeocia y concífnda de los adORS.

ú lsle una condencia generalizada de que esl.l en ",ego la vida del pafs
Y la manera de vivir lor;ada enlT"e lorlos. La dirccd6n revolucionaria es
identifICada por la lfl<'lyoría de la pobIaei6l'l , a mi Jo,rieio , como conductora
de los esfuerzos nacionales. de la poll'la en !flIneTal y la defensa de las
conquisla ' sociales, y de las lT"a nsformaclonu de es tructuras que resulten
necesarias . Muchos miles de personas ~ ue l~en ecnvc este consenso al
asumir con mayor eficacia sus responsabilidades, o al concertar sus inicia·
livas y capacidades individuales para "atizar e,fuerws sistemáticos tan
di~et$OS como ellT"abajo volunlario agrlcola°la invenci6n o adaptaci6n de
productos y procedimientos que solucionen problemas de la industria y los
ferv ick».S in acudiralformalismo vaelo 11 los rituales que han lastrado terne
nues lrOS lenguajes y p¡&cticas en diversos terrenos. lo mayoria de la
pobIad6n relaciona sus estrecheces y acciones cotidianas con los compro
miSOS trascendenta\el; de delendet' su palria y su proye<:to solidario y
$OClallsla.

Un conjunto de bctores inlemas operan en MOlido diferente. entorpe·
e.nOM'oponen alcuaclrofaUOJabIeapunlado amba. Ante todo. ni a grado
de Mwrrollo malerial y de satislaoci6n de neu lidadn rnalerillles y espiri
Iuatn, ni el dnarroIo real de muc has instituciones de la sociedad Yde la,
ions IÑIiva iI elM. se oOilespond8fl con la ..-me ampLvl6n de la
capacidadde las personas -sobretodode 1os)6Yenn- qlH! .... prouoc:ado
lapropia RroooIudón. ni con laconsiguien.... mlldurAó6n re18TMs de ildit..,..
de$ y relaocionf$ propias de una (ukura socialista . Esto es fuente de
tlff'lSiOnn . lnsalisfacdones, fnlstraclorws y contr..:licdoo M!$. las deforma·
(ÍOl'If$ Y limilaOonn que la adopa6n pamaI dellamado socia&smo real
ba;eron ~ proyecto soc:iaIi$ta cubano agravan los dectos de las Insufiden·
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das referidas arriba y, lo que es peor, pueden confundir o hacer vacilar en
la coyuntura actual respecto a la validez del socialismo como vfa para
continuar, o a la necesidad de euspícíer formas efectivas y muy amplias de
participación popular precisamente para garantiZar la continuidad del so
tialismo .

Por atril parte , diferentes motivaciones provenientes de las relaciones
sociales en que están envueltas, o de losgrupo$ de los que forman parte,
tienden a disgregar o a apartar delsocialismo a cierto número de personas.
Los resultados pueden irdesde el alejamientode lasdefiniciones ypráocticas
pclñtces. la identificación con actividades sociales o especializadas que se
oponen a lo pollti<:o , hasta una gama de inclinaciones o posiciones antirre
II()lucionarias.

La extreme complejidad ydlversidad de losfactores que he mencionado
nos remite a campos de la vida cubana que no son asunto de este trabajo.
Pero es imprescindible apuntarlos al menos: la actividad e<:onómica no
puede ser comprendida ni eje<:utada sino como parte de la actividad tota l
de los individuos y las colectividades. Esta forma un complejo social de
terminado, en cuya trayectoria puede resultar más Influyente o determi
Mnte en cada momento significativo un aspecto de la formac ión social,
que puede ser o no el económico.

La crisis ha sido enfrentada no sólo con medidas de emergencia, sino
con una estrategia ambiciosa. Más que sobrevivir, se busca viabilidad pa
ra combinar lasatisfacción de necesidades con lacreación de un eutoabas
bastecrrmento alimentario ycon una reinserci6n progresiva en laeconcmte
internacional que permita comercio, recepción de capitales y renovación
tecnológica funcionales a la continuidad del sistema socialista cubano. El
aprOllechamiento de 105 logros obtenidos por el pals -altos niveles cultu
rales y técnlccs, infraestructura, ramas productivas, investigación cielltlfica
aplicada, salud , gran cohesi6n sccíel-e- , de recursos naturales "aliosos y
de las posibilidades que brinda el rágimen social vigente, son factores
cruciales en esa estrategia.

Cuba está. modilicando muchas de sus instituciones económicas -y las
jurídicasy sociales que resulta necesario- en busca de adecuación a las nue
vas ccndícones. Por ejemplo, las remes del nlquel, el acere, la aviación,
la pesca, el cemento yalgunasotras operan con gran autonomla respecto
asu actividad exportadora yJosrecursos queobtienen, aunque bajo conlJOl
del Estado ydecisl6n supreme de éste sobre sus fondos . Se estimula a otras
Instituciones a buscar mediante actividad hacia el exterior las divisas que le
son necesarias . El comercio eKterlor, que se descentraliza , registra relacio
nes con casl3 000 firmas de 84 parses, En octubre de 1992 el gobierno
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comenzó una reforma que inc.ementar~ en breve los precios mayoristas
en no menos del 50 por ciento: la reforma busca acercar esos precios a la
media internacional para eliminar subsidios por esa vla a las empresas
estatales y establecer un nuevo criterio de eficiencia y rentabilidad . El
MinislTo de Precios declaró que nunca habrá automatismo enlTe los precios
mayoristas y los minoristas, en defensa de la política social que hasta hoy
ha tenido la Revolución .

El pers se abre a la inversión de capital extranjero , un reto crucial para
elsocialismo cubenc . Quiero destacar siete caracteñsrícas de este proceso
de asociación con empresarios exwenjercs de reciente despliegue :

1. lasganancias y los activos de laparte cubana pertenecen ala nación,
no a la empresa creada . los recursos generadosson distribuidos por
el Estado en función del desarrollo de esa actividad o de otras
conve nientes al país:

2. los cuoonos dirigentes en esas empresas no pueden disponer de
ellas: son asignados por el Estado y a él responden .lOSlTaooj.adores
cubanos no part icipan de las ganancias. Uno y otros mantienen los
derechos y beneficios del sistema social cubano:

3 . l os inversion istas extranjeros reciben numerosas Iacrhdedes - por
ejemplo, la exención de impuestos sobre ingresos brutos y la libre
remisión al exterior de sus utilidades. Hay pocas rese cciones pre
vias, las regulaciones van estableciéndose sin prisa y pueden se.
casufsñces:

4 . los logros del país relacionados arriba, más el orden y la estabilidad
social, la responsabilidad y honestidad de la parte cubana, constitu·
yen ventajas adicionales para el inversionista ;

5 . Cuba propone la asociación allídonde entiende que es más conve
niente a sus intereses nacionales: turismo, industr ia b~sica , stdero
meclnica , materialesde construcción, textiles, agricultura , industria
farmacéutica son las ramas principales en la actualidad:

6 . Los objetivos fundamentales buscados son : mercados , divisas, ma 
'lar aprovechamiento de recursos , tecnologías y organización de la
producción más avanzadas. msumcs. Cuba ofrece en cada caso los
e lementos propios que resulten significativos;

7 . Existe gra n interés en muchos países por los negocios en Cuba:
a unque es contrarrestado activamente por el gobierno de Estados
Unidos con medidas de recrudecimiento de su ilegal bloqueo eco
nómico y con presiones sobre empresas y países a Jo largo del
mundo.



Laactitud norleamencana lmplicll una clara elecci6n: ahogar al socialis
mo cubano más bien que apostar a su erosión a mediano plazo. Se oponen
así incluso al interés de empeesartcs de su paÍS, y a las subsidiarias nortea
mer icanas que han más que triplicado sus compraventas con Cuba en los
últimos afios (718 millones de giro comercial en 1991 segú n el Departa
mento del Tesoro norleamericilno) .

El control que tiene el rigimen cubano sobre la economía nacional, el
lugar y elpapel que leteca 11 laeconomía en las ideu dominantes en el pafs,
los mecanismos y ciertos avances logrados en cuanto a planificaci6n del
deserrcllc, operan fuertemente a favor de una reinserci6n exrtose en la
eccncmja mundial. Le capacidad negociadora de Cuba se potencia por
la concentración de sus recursos, sus fuerzas y sus objetivos. Una inserci6n
dirigida, organiulda, le evita al pafs la suerte que correrían la economia y
los r<lCUrSOS de una pequeña naci6n de paSlldo neocolonial si son disgre
gados y sometidos por el capitalismo internacional. Riesgo incomparable·
mente más grave cuando se sufre el súbito desplome de las relaciones
econ6micas internacionales fundamen tales, como es elcaso cubano.

La coyuntura sigue siendo, sin embargo, C1Ítica. Se anuncia un 1993
por lo menos tan duro como 1992, o peor, con una prcducctén azucarera
menor, los mismos factore s adversos de precios, y el endurecimiento del
bloqueo norleamerlcano. Se va haciendoclaro que es neceSllrioun tiempo
prolongado para superar esta etapa, aunque las nuevas experiencias y la
autoconfianza que aporta la sobrevlvencla favorecen al proceso. Se acu
mulan también, en sentidocontrario,faetores negativos.

La distribuci6n y el consumo basedcs en el racionamiento y en los
principios socialistas son atacados duramente por la gran escasez de pro
ductos y servicios y el consiguiente exceso de circulante . El complejo de
actividades illeitas que ya existía, para extraer productos y servicios de la
economla socialista hacia consumos individuales, ha crecido, as! como el
mercado negro; pero no sólo sucede eso.

En la capital y en otros lugares del país aumentan las actividades
econ6micas operadas mediante d6lares. Productos y servicios que en
muchos casos son escasos o inexistentes para lapoblaci6n se ofrecen en esa
esfera; miles de cubanos trabajan directamente en ella y otros muchos
reciben sus influencias de las más diversas maneras . Nuevas relaciones
sociales se establecen alrededor de estas actividades eccnémces dcleríae
das, y muchas personas van variando las ideas que tienen acerca del
consu mo, el status, la retribuci6n al trabajo, la eüctencre, el papel del Es
tado, la organlzaci6n econ6mica de la sociedad, con tendencia al aleja·
miento de las ideas que hasta ahora han sido dominan tes en esos campos .
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Un complejo de actividades licitase illcitas -las fronteras son además
impre<;isas- ligadas a la esfera dolarizada debilitan el papel de la distribu
ci6n estatal de productosyservicios, alimentan el mercado negro, deterio
ran el poder adquisitivo del peso cubano y por tanto el significado material
ymoraldel ingreso cbtenidoen esa moneda, y erosionan en algllna medida
la confianza en la economia socialista. La cuestión es mSs grave y compleja
ya que está Últimamente vinclllada a las prácticas mediante lascllclles el país
esIáenfrentando con éxito lasúbitadesaparici6n de sus relecc nesecon órmces
internacionalesfundementeles y sus consecuencias tan negativas.

Laestrecha relaci6n que existe entre scbrevlvencre. viabilidad y natllra
leza del sistema resultante -como planteábamos al inicio- seda también
entre Jos problemas que esos tres procesosconfrontan. Lafalta de decisi6n
podría comprometer esfuerzos fundamentales , pero tan cierto como eso
es que pasos errénecs en materias esenciales comprometerían el futuro de
la sociedad como un todo. Por tanto resulta hoy imprescindible la reafir
maci6n del carácter planeado del socialismo y del papel decisivo de la
part icipaci6n.

Lasituaci6n cubana presenta una disYllntiva ante laestrategia que se ha
puesto en marcha y los eventos y realidades que ella debe forzosamente
producir: promover efectos inducidos por la conjunci6n activa del pueblo
y el poder en defensa de la continuidad socialista . o esperar efectos
producidos por el curse de los acontecimientos con la esperanza de que
resulten positivos para el país. En mi opini6n, la primera opci6n es la
acertada. Y ella exige que la informaci6n y el debate cumplan sus papeles
de multiplicadores de la [uerza mas iva, conciente y organizada sin la cual
no es posible que la trenslcíón socialista prevalezca .

La proliferaci6n de la economía mercantil erosionaría todo si no operan
a favor del socialismo mecanismos exíreeccn érmccs fundamentales. La
part icipaci6n popular calificada en la economía y en todos los terrenos de
la sociedad , y un poder socialista muy fllerte y cohesíenedc que mantenga
el rumbe y utilice a las nuevas instituciones y relaciones como lnstrurnen
tos de la transici6n socialista y no como susenterredcres, son loselementos
indispensables.

Resulta muy significativo que al terminar bruscamente la etapa cubana
de desconexi6n relativa permanezcan dominantes, a pesar de lacrisis, las
características fundamentales de esa sociedad: un poder mllY fuerte y
movilizador, de consenso mayoritario y participaci6n muy organizada,
y un enérgico proyecto de desarrollo socialista de liberaci6n nacional. Y
también que laacumulaci6n social-econ6mica, polltica , ideol6gica- que
ha realizado le permita defender su soberanía y seguridad nacional, sus
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politicas públicas de desarrollo de la calidad y de la vida y la cult....a, y los
mtereses de su economje nacional, con cierto némerc de variables a su
favor, una notable cohesión interna y bastante capacidad negociado.a.

Pueden irse adelantando nuevas interrogantes centrales para un plazo
que transcurrirá sin remedio: ¿cómo sucederá la integración pa ...latina de
Cuba a una eccnomje internacional que está dominada en sentido gene.a1
por el capitalismo transnecícnel y su Ideologla? ¿Q ...é efectos tendrá ese
proceso sobre s... régimen socialista? ¿Podrían desarrollarse las transforma_
ciones estructurales necesarias y la continuidad delfortaleeímiento de la
e...lturade vínculossclídetlcs, socialista, demanera queesta última controle
y se sirva de las primeras?

Puedo pa.ecer especulativo, y en Cuba existen tales urgencias y dificul
tades en este momento, y tantos trabajos, p.eocupaciones, convicciones y
esperanzas, que parecería Jrcito posponer la relle>tión sobre dichas interro
gantes . También es probable que al.ef!ellionar y al actuar sobre problemas
más cercanos, contribuyamos entre todos a cambiar a nueSlTO favor en
alguna medida los datos de los problemas mis mediatos. No obstante esto
último, es Imp.esclndible para el socialismo cubano plantearse sus proble
mas perspectivos desde ahora, como garantla de llegara tiempo a ellos y
de resolverlos acertadamente.

También en este campo, Cuba es un laboratorio inapreciable acerca de
las posibilidadesdel socialismo dese.laallemaliva para los pueblos. Ayuda
al mismoliempo a la tarea indispensable de seguir pensando, entre todos
los latinoamericanos, acerca de la naturaleza de la sociedad hacia la Que
pretendan ir Jos movimientOS y las luchas populares, dado que las socie
dades capitalistas existentes son desoladoras. Opino que a los proyectos y
a los procesos populares de liberación se les va a hacer cada vez més clara
lanocesldad de construir campos culturales y vínculos solidarios socialistas
contra el campo cada vez rnés totalitario del capitalismo eensnectonal.

Las experiencias cubanas -y entiendo que no sólo el1as- mueSlran
que las vias para lasuperación del férreo dete.minismoeconómicoque hoy
parece reinar contra toda esperanza de las mayorías no dependen sola
mente de los indicadores y las iniciativas económicos, e incluso que estas
iniciativas económicas tampoco cumplirán sus objetivos Si se basan sólo en
las condicionantes y las normas eccnémicas. El reto está en que los
movimientos Ylas sociedades o.ganlZados e inspirados en fines de líbera
ción y de solidaridad sean capaces de ir más lejos y de "dar más" de lo que
las circunstancias Ylas posibilidades parecen permitir.

La Hobona, diciembre de 1992
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