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En este trabajo queremos mostrar la importancia del desarrollo de movimien-
tos sociales en el campo latincamericano por la influencia enriquecedora que
puede ayudar, a la sociedad en general, a aprender a relacionarse de una manera
distinta v a resolver sus problemas desde una perspectiva comunitaria. Fn este
caso abordamos el estudio de importantes movimientos de productores rurales de
los dtimos 20 afios del siglo XX en América Latina v, con mayor amplitud, en
México.

Una de las caracteristicas més relevantes de estas organizaciones campesinas
es la adopcién de principios democraticos incorporados a la vida cotidiana, junto
con otras premisas v valores que van de lo cultural a lo ético.
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El movimiento social de productores mexicanos més reciente, entre fines de
2002 v principios de 2003, tuvo la capacidad de unificar a las organizaciones
campesinas de distintos signos politicos, de lograr el apoyo de los partidos politi-
cos de oposicion v de sentarse con representantes gubernamentales a negociar
sus demandas.

Si bien no se puede pensar en un éxito de grandes dimensiones, el solo hecho
de haber informado v convencido a la poblacion urbana de la legitimidad de sus
exigencias v el acuerdo de manifestarse con demandas comunes, puede calificar-
se cOmo un paso muy importante y es condicién en cualquier movimiento social.
No es facil todavia medir su impacto en el conjunto social, pero mas adelante
podermnos senalar algunos de sus efectos.

Lo que permitié el desenvolvimiento de este movimiento social habremos de
buscarlo en los antecedentes de las organizaciones que lo conforman.

Hemos dividido el texto en tres partes: en la primera se hacen algunas cavila-
ciones tedricas teniendo como telén de fondo a autores que han tratado los
temas de la democracia, el desarrollo, la participacién social y los movimientos
sociales; en el segundo segmento se presentan los casos de algunas organizacio-
nes rurales de América Latina que destacan por formar parte de movimientos
sociales que asumen nuevas formas democréaticas, y en tercer lugar se estudia el
reciente movimiento de productores rurales mexicanos con la aparicion del movi-
miento “El campo no aguanta méas” v su posible influencia en el proceso de toma
de decisiones sobre las politicas piblicas enfocadas al sector rural.

Democracia, desarrollo, participacion social v movimiento social

El sociélogo francés Alain Touraine, en el libro ;Qué es la democracia?
(2000,246), hace una critica a los autores necliberales que con toda laxitud
llegan a confundir el concepto de democracia con el de libre mercado. La criti-
ca va en el sentido de que las visiones simplistas han despojado a este tltimo de
un contenido que va mas alla de la competencia entre oferentes y demandan-
tes. Otros autores como Pablo Gonzalez Casanova (1999:7) complementan la
discusion al introducir argumentos culturales con los aportes indigenas del mo-
vimiento zapatista, a través de su propuesta de “mandar obedeciendo” y el
lema del Ejército Zapatista de Liberacion Nacional (EZLN) “para todos todo,
para nosotros nada” cuando se niegan a cambiar su lucha por las canonjias del
poder politico.

Parece, entonces, que el concepto de democracia no solamente tiene un signi-
ficado politico v econdmico sino también un cardcter social cuando se plantea la
necesidad de la participacion organizada de los distintos actores que en los dlti-
mos tiempos asumen el papel de sujetos de su historia.

Retomando de nuevo a Touraine, éste relaciona estrechamente la democracia
con el desarrollo enddgeno, lo cual “implica un sistema de gestion democratica
de las relaciones sociales” (2000:236). La preocupacién por la democracia tiene
razon de ser cuando va ligada a otras finalidades, entre ellas, v muy importante,



EL APORTE DE LOS MOVIMIENTOS DE PRODUCTORES RURALES. . 131

el desarrollo, pero no cualquier desarrollo (Pipitone, 1993:13), sino aquel que
viene de adentro, porgue asi ha sido la experiencia de los paises que lo han
alcanzado. Independientemente del nacionalismo que esta idea implica v su com-
plejidad, alude a la independencia, a la soberania, a la consideracion de que son
los que estan dentro quienes pueden y deben decidir el rumbo.

La discusién no puede quedar ahi. Habria que ver cémo se organizan los
actores internos y por qué esto no ha dado resultado en nuestra regién. Hace
varias décadas, Edgar Morin percibié un malestar creciente en la sociedad desa-
rrollada (capitalista v socialista), manifiesto en los movimientos estudiantiles, femi-
nistas, étnicos y multiétnicos y ambientales. Noté también el subdesarrollo moral,
afectivo y psicolégico. Por eso nos preguntamos, junto con Morin, ;qué tipo de
desarrollo queremos v podemos construir?, ;el de las sociedades occidentales?
Tan democraticas v tan béarbaras. ;Un socialismo democratico es posible? ;Otro
modo de produccion nuevo, diferente, incluyente? En aquel tiempo, el autor pro-
puso reformular el concepto de desarrollo para llegar al auto-desarrollo y lograr
una metamorfosis social.

Actualmente, algo parecido discuten otros especialistas cuando ven en la par-
ticipacion ciudadana una forma de acotar los poderes casi ilimitados que ostentan
las grandes corporaciones mundiales v los Estados mas poderosos del mundo.

Doval v Gough, en su libro Las necesidades humanas (1994), advertian, al
inicio de los noventas, que no eran los paises mas ricos del mundo (Estados
Unidos, Japén, Alemania, Inglaterra, Francia) los que satisfacian de manera op-
tima las necesidades de sus poblaciones. Los primeros lugares en bienestar social
generalizado los ocupan las pequefias naciones desarrolladas en donde la socie-
dad civil estd muy organizada v los movimientos de protesta pueden revocar a los
funcionarios publicos.

La participacion ciudadana (Cunill, 1997:179) tiene una historia de experien-
cias que ha significado esfuerzos desde la esfera civil, en ocasiones combinada
con lo politice, por transformar las politicas internas, y ahora también mundiales,
en diversos ambitos y no siempre a favor de las mejores causas. En América
Latina la participacién ciudadana es reciente y heterogénea. Las formas mas
conocidas son las organizaciones no gubernamentales (ONGs) v las asociaciones
civiles en donde cabe todo tipo de organizacion. En este formato se ubica la
mayoria de las organizaciones rurales. Su incidencia en la vida social va desde
la asistencia social, la promocién, la educacion, la critica, la presion hacia las ins-
tancias gubernamentales, hasta la intervencién directa en los problemas sociales
haciéndose cargo de la gestion social y a veces de funciones pblicas.

Son los movimientos sociales activados por las organizaciones de vanguardia
los que pueden generar significativas presiones sobre los gobiernos para modifi-
car politicas piiblicas. Los especialistas al respecto coinciden en sefialar que los
verdaderos movimientos sociales tienen objetivos societarios, es decir, reconocen
valores o intereses generales de la sociedad v no reducen la vida politica al en-
frentamiento de campos o de clases {Touraine, 2000:89). En otra de sus afirma-
ciones sobre esto, Touraine puntualiza que es en las sociedades de mayor desarrolio
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democratico donde se verifican los movimientos sociales mas avanzados; asi ha
ocurrido en algunas naciones europeas.

Previo a los anos ochentas, en América Latina el Estado habia promovido los
movimientos sociales a falta de iniciativa de los otros actores, siempre de caracter
clasista, modernizantes o nacionalistas (Touraine, 1988:130). Ahora, los nuevos
movimientos sociales son producto de realidades diferentes a las europeas vy a las
latinoamericanas de épocas precedentes.

Tras la irmupcion del patrén neoliberal, es decir, de la retirada gubernamental
del compromiso social, en América Latina han surgido movimientos con obijeti-
vos societarios (Movimiento de los Trabajadores Rurales sin Tierra -MST-, Fede-
racién de Indigenas Evangélicos —FEINE—, Ejército Zapatista de Liberacién Nacional
~EZLN-); teniendo como principios esenciales la democracia, autonomia, autogestion,
pluralidad, pluriculturalidad, sustentabilidad, y valores como la tolerancia, honesti-
dad, responsabilidad, solidaridad v el espiritu de comunidad, integrando a los
grupos de mujeres trabajadoras, etnias y jovenes.

El proceso de democratizacién iniciado hace pocos afios en algunos paises de
América Latina a(in se encuentra en transicién. Las organizaciones clasistas (sin-
dicales, agrarias), tan golpeadas en el periodo precedente, hoy se encuentran
controladas, han dejado de existir 0 se han fracturado y tienen escasa fuerza. En
su lugar, han aparecido agrupaciones policlasistas que abrazan demandas repre-
sentativas de intereses comunes de sus agremiados. Vale decir que no sustituyen
a la lucha de clases, mas bien la complementan.

Varias de las agrupaciones de productores rurales en México, v mas amplia-
mente en América Latina, tienen esa caracteristica. Relinen a pequefios v media-
nos productores {(muchos de los cuales también son jornaleros en ciertas épocas
del ano), jornaleros, campesinos sin tierra, indigenas, mujeres, jovenes, solicitan-
tes de crédito, deudores, comercializadores y avecindados.

Cada grupo tiene necesidades propias v lucha por determinadas demandas,
pero a veces pueden confluir en la defensa de su derecho a vivir del sector rural
en condiciones éptimas de bienestar v dentro de sus propias leyes culturales.
Para llegar a este objetivo coman ha sido necesario aceptar la participacion de
diferentes grupos sociales bajo normas de tolerancia hacia los otros, el reconoci-
miento hacia lo heterogéneo, a lo plural (cultura, ideologia, religion, politica,
etnia, género, edad, poseedores y desposeidos).

Cada uno de los principios sobre los que se han ido construyendo las organi-
zaciones mencionadas ha costado anos de capacitacién, discusiones, avances y
retrocesos, hasta crear una nueva cultura. En varios casos, los principios sdlo se
encuentran en los documentos fundacionales, en discursos del lider o en los miembros
mias cercanos a la direccidn, Es posible que esto suceda aun al interior de algunas
de las organizaciones avanzadas debido a la complejidad del proceso organizativo
y a la amplitud de las redes nacionales, cuyas organizaciones regionales v locales
viven procesos diferenciados. Es decir, dentro de una coordinadora nacional cada
agrupacion local y regional puede tener distintos ritmos de trabajo v avances
porque son regiones heterogéneas con formaciones y problemas diversos.
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En todos los casos, el punto de partida es el interés por practicar la participa-
cibn democrética, pero lo demas no se adquiere por afadidura, se tiene que ir
forjando. Otros dos principios fundamentales han sido la autonomia con respecto
a partidos politicos o religiones v la independencia del Estado, sobretodo cuando
existe un antecedente corporativo y clientelar como forma de control por parte
de los gobiernos populistas y las clases dominantes.

El principio de autogestién es muy importante y esta estrechamente vincula-
do a la cultura democratica. La autogestion es la Gnica forma de romper con
los vicios de la corporatizacién estatal v de los liderazgos corruptos. Cuando los
productores aprenden a gestionar sus demandas dejan de ser manipulados, em-
piezan a reconocerse como sujetos. Todo lo anterior se desvanece si no se
adoptan valores como el de la honestidad, la solidaridad, la responsabilidad vy la
dignidad.

Seguramente ninguna organizacién, ain la més avanzada, puede presumir de
cumplir cien por ciento con todos los principios y valores aqui mencionados. Pero,
sin duda, aquellas que se lo han propuesto en serio tienen un futuro alentador, no
solo como organizaciones sino como impulsoras de una nueva sociedad.

Configuracion de nuevas formas organizativas
en el campo latinoamericano

Consolidacién de tendencias en las nuevas organizaciones

Ante las nuevas circunstancias prevalecientes {un Estado necliberal, un mercado
dominade completamente por las corporaciones mundiales, la inestabilidad fi-
nanciera mundial, el contagio de las crisis econdmicas desde cualquier pais), las
economias subdesarrolladas son sumamente vulnerables y sus sectores agrico-
las han sido los mas afectados. En América Latina las décadas de los afios
ochentas y noventas fueron escenario de la conformacién de numercsas orga-
nizaciones rurales que heredaron un cimulo de experiencias de las viejas luchas
por la tierra.

La poblacién rural ha optado por resistir de miltiples formas. Una de ellas es
la organizacién que adopta miltiples frentes de lucha, desde la agraria, la produc-
tiva, los servicios, la vivienda, etcétera. Lo nuevo, lo diferente, es que estas agru-
paciones han puesto especial énfasis en las formas democréticas para la toma de
decisiones vy en general para el trabajo cotidiano de la organizacién. La lucha
contra el autoritarismo no termina en la aplicacién de nuevos reglamentos que
garanticen elecciones reales de dirigentes. Es parte del proceso de democratiza-
cion la necesidad de transparentar las finanzas, mantener desconcentradas las
funciones regionales, el establecimiento de estructuras horizontales en todos los
niveles (local, estatal, regional y nacional), la apertura de las asociaciones a
grupos étnicos, de mujeres v religiosos, manteniendo su caracter independiente
y auténomo con respecto a las ideas politicas v religiosas. Otro aspecto que
también se relaciona con la democracia es la preocupacién por la sustentabilidad,
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la que ha cristalizado en proyectos organicos, multifuncionales, ecolégicos, et-
cétera.

Un gran nimero de agrupaciones ha intentado cambiar sus relaciones internas
y una parte de ellas se ha quedado en el camino debido a que han sido acosadas
por gobiernos autoritarios que han visto en las organizaciones rurales una for-
ma de control v de obtener votos en su favor, por cierto, acriticos. En Mexico
ésta ha sido la forma tradicional en que el partido oficial (PRI}, por muchos arios,
ha gozado del “voto verde”. No ha sido éste el Gnico motive por el que las
organizaciones no se han transformado. Se trata de un proceso dificil que impli-
ca la inmersidn en una nueva cultura, lo que requiere de un aprendizaje, una
disposicién a abrir horizontes antes nunca contemplados v desprenderse de inte-
reses personalistas. En este sentido, han cumplido un importante papel los aseso-
res externos o internos que no sélo han tenido acceso a niveles de educacion
superior (Celis, 2000:48, entrevista; Mangano, 2001), sino que ademas han estu-
diado o participado en movimientos de lucha por la democracia, como lo fue en
México el “Movimiento del 68",

El surgimiento de un corporativismo social (Montellano, 2002:4-7) contrario al
estatal abre un frente de presion sobre el aparato de Estado que, si bien no de
manera automéatica, lo impulsa a dar nuevos pasos hacia la tolerancia vy la plura-
lidad, porque se trata de una ciudadania critica, propositiva y cada vez mas impa-
ciente, A su vez, este sector de la sociedad puede mostrar otros aspectos nuevos
que emergen de sus propias vivencias, recuperando viejos valores perdidos, fun-
damentales para la sobrevivencia de la humanidad.

En el caso mexicano, no hay duda de que el surgimiento de organizaciones
democréticas v autbnomas (no solo rurales) ha sido importante en la transicion
hacia la democracia. Esto significa que, como se menciona en la primera parte,
el mejor terreno para que se desarrolle una participacién amplia y directa de la
ciudadania es dentro de un gobierno democrético, pero cuando éste no existe, o es
poco evolucionado, el sector de la poblacién que advierte la necesidad de organi-
zarse para exigir otro tipo de relacién con el aparato de Estado se convierte en uno
de los motores fundamentales para la democratizacién de toda la nacion.

Un caso que resulta interesante analizar, por la riqueza de su experiencia y
porque va es un referente para la regién, es el Movimiento de los Trabajadores
Rurales sin Tierra (M5T) en Brasil (Mangano, 2000). Esta singular organizacién nacié
al final de una dictadura militar donde, por supuesto, no habia garantias democra-
ticas v no se reconocia el derecho de los trabajadores rurales a la tierra. La injusti-
cia social reflejada en la miseria de los habitantes del campo motivé la reunion de
dos grupos eclesissticos diferentes (catodlicos y protestantes identificados con la Teo-
logia de la Liberacién) con el fin de buscar una salida terrenal al problema del
sufrimiento de millones de seres desvalidos. El MST surgi6 con el proposito funda-
mental de combatir el autoritarismo gubermamental y conseguir la reforma agraria.
Este movimiento merece nuestra atencion porque, ademas de ser una agrupacion
horizontal en donde la dirigencia tiene que ser avalada por consenso y es colectiva,
practica ofros principios como la transparencia financiera, €l estimulo a la partici-
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pacién femenina, el respeto a la organizacion y toma de decisiones regional y local,
Este movimiento incluye en sus filas a sectores variados de la poblacion v sus de-
mandas en cuanto a etnias, trabajadores rurales, intelectuales, amas de casa, jéve-
nes, pequefios empresarios v grupos urbanos. La solidaridad, no sblo entre ellos
sino para con la sociedad trabajadora, sobresale en momentos en que todo se
mercantiliza (bancos de sangre, donacion de viveres).

El MST participa en los procesos electorales con los grupos de izquierda que se
comprometen a apoyar sus demandas y principios, aunque sin perder su autono-
mia; impulsan la aprobacion de leyes en beneficio de los trabajadores v a favor
de la reforma agraria. Es, pues, un nicleo que promueve la democracia al inte-
rior v exterior de si mismo.

Otro movimiento latinoamericano de importancia radica en Ecuador. Destacan
agrupaciones nacionales que corroboran las tendencias democratizadoras, incluyentes
de grupos indigenas, negros y evangélicos, como son los casos de la Confedera-
cién Nacional de Organizaciones Campesinas Indigenas y MNegras de Ecuador
(FENOCIN), la Confederacién Nacional de Asociaciones Indigenas del Ecuador (CONAEE)
y de la Federacion de Indigenas Evangélicos (FEINE). La FENOCIN (Ipaz, 2001,
entrevista), en particular, considera la democracia como un factor importante para
favorecer la participacién de los campesinos en los distintos proyectos de la Con-
federacion. Aunque la participacion de algunos de sus miembros en cargos pibli-
cos no funciond como ellos lo esperaban, ahora estan preparando gente para
acceder al poder local con gobiemos altemnativos no corruptos, poniendo especial
atencién al rescate de la ética para combatir la cormupcion. Al igual que en otros
lugares de América Latina, la base de su trabajo es la autogestion para resolver
sus necesidades prioritarias.

El EZLN en México es una organizacion de caracter militar que se sustenta en
la agrupacion de diferentes etnias de Chiapas. Ha sorprendido al mundo por su
pensamiento profundamente humanista, pero también por sus aportaciones de-
mocraticas {como la consulta a las comunidades para la toma de decisiones im-
portantes) como lo fue la firma de los Acuerdos de San Andrés y, mas recientemente,
las “juntas de buen gobierno”. Aunque, como ha declarado la Comandancia Ge-
neral, “ellos no son el hombre nuevo, éste estd en construccion”. La transforma-
cién social es un proceso de afios que no se circunscribe a la democracia, es un
punto de partida para la participacién de las mujeres, la defensa de las culturas
étnicas, la autonomia, la pluralidad, la tolerancia vy un nuevo proyecto econdémi-
co-politico-social incluyente.

En México fueron numerosas las organizaciones locales que se constituyeron
en los ochentas y que al cabo de algin tiempo lograron formar nicleos regiona-
les y hasta nacionales con las nuevas caracteristicas del corporativismo social.
Los casos mas conocidos son el de la Unién Nacional de Organizaciones Regio-
nales Campesinas Auténomas (UNORCA, 1992} y el de la Coordinadora Nacional
de Organizaciones Cafetaleras {CNOC); existen otras organizaciones locales o re-
gionales que también ponderan la democracia y que en distintos niveles se es-
fuerzan por asumir la nueva cultura del corporativismo social.
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Relacién democracia-organizacién-desarrollo
en las organizaciones de vanguardia latinoamericanas

A diferencia de las organizaciones nacionales, las de carécter gremial tienen ob-
jetivos mas limitados v responden a intereses mas especificos. Pero al formar
parte de una organizacidn nacional aportan vy se van nutriendo de diversas visio-
nes no contempladas en su estricto Ambito local. Un componente que motiva y
mantiene a las asociaciones rurales es la elaboracion de provectos productivos
autogestionarios, para los cuales se requiere financiamiento, capacitacion, aseso-
ria, canales de comercializacion vy recursos mercadotécnicos. La agrupacion local
y regional facilita el acceso a estos servicios, y en ocasiones se tiene que recurrir
a una instancia nacional que negocie alianzas con otras agrupaciones, convenza a
funcionarios o grupos parlamentarios para la aprobacién de leyes o coordine
movilizaciones para presionar a los gobiernos sobre la necesidad de comprome-
ter alglin apoyo.

No obstante, en la mayor parte de los casos, los pequerios productores que
militan en estas organizaciones no han logrado escapar a la inestabilidad econé-
mica mundial v tampoco han logrado revertir su situacién de precariedad. La
desigual distribucidn del ingreso crece cada dia sin que la "mano invisible™ del
mercado haga algo por evitarlo.

Es debido a estos magros resultados que las corporaciones sociales mas avan-
zadas han ampliado su horizonte, v de la lucha por desarrollar proyectos produc-
tivos agropecuarios han caminado hacia provectos de desarrcllo local (@ veces
con éxito) v de ahi a proyectos nacionales en los que la democracia participativa
juega un papel especial v, por consecuencia, la pluralidad v la inclusion de am-
plios sectores de la sociedad que “sobran” en el necliberalismo ({jGvenes, nifios,
ancianos, mujeres, desempleados, madres solteras, campesinos, trabajadores ru-
rales).

El MST brasilefio ha encontrado un método muy eficaz para combatir la pobre-
za (Mancano, 2000):

¢ Primero se ha comenzado por la educacién. Este movimiento entiende que el
conocimiento es una herramienta elemental para el movimiento social. Sus
miembros se plantean que las escuelas no siempre tienen que estar en las
ciudades, también hacen falta en los asentamientos (ocupaciones que hacen
los trabajadores rurales sin tierra y desempleados sobre grandes terrenos sin
cultivar, propiedad de la burguesia agraria). No sélo han creado escuelas de
capacitaciéon para la formaciéon de cuadros técnicos, politicos, organizativos v
profesionales, sino institutos de investigacién que les ayuden a resclver los
problemas de la produccién cooperativa v agroindustral. Luchan contra el
dogmatismo porque lleva al aislamiento v no defienden ninguna idea que no
sirva al movimiento. Defienden el conocimiento de la historia porque hay que
aprender de ella y tienen claro que para llegar al desarrcllo siempre hay
que seguir un camino original. Quieren una revolucién educativa.
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En segundo lugar se proponen producir para la poblacién urbana v rural, no

para el mercado global, es decir, producen para satisfacer necesidades basicas.

Para esto se valen de la division del trabajo, la cooperacién v la distribucién

equitativa del ingreso. De esta forma se lograra mejorar la produccién, el acce-

s0 a nuevas tecnologias, alcanzar la cohesién social y crear condiciones para
instalar los servicios bésicos.

¢ En tercer lugar no se piensan a si mismos como campesinos. Son trabajadores
rurales porque es un concepto mas amplio que engloba a todos los que dentro
de una cadena posibilitan la produccién agroindustrial. Ademas, no estan de
acuerdo con el trabajo individualista sélo para la familia.

« En cuarto lugar esta el respeto a lo regional, porque es ahi donde se deben dar
los debates respecto a como desarrollar los lineamientos de la direccion nacio-
nal en cada region vy localidad.

s En quinto lugar proponen el desarrollo rural como alternativa para el avance
general de la sociedad. En América Latina y el Tercer Mundo, para resolver el
problema de los pobres, es necesario llevar el desarrcllo al medio rural pues
todavia una gran parte de la poblacién vive en él. Consideran colonialismo
cultural europec v norteamericano la idea de que todo tiene que urbanizarse,

* En sexto lugar proponen la democratizacién de la tierra por medio de la refor-

ma agraria, la democratizacién del capital para que los trabajadores rurales

tengan acceso al crédito subsidiado v la democratizacién de la educacién para
combatir la ignorancia y lograr un desarrollo auténomo.

Por una brecha diferente va la FENOCIN ecuatoriana, pero al igual que el MST se
opone al Acuerdo Latinoamericano de Libre Comercio (ALCA) que comanda el
gobierno estadounidense. Este movimiento considera que el neoliberalismo es
el enemigo a vencer en los préximos afios. Se propone la utilizacién de mecanis-
mos ancestrales como el trueque entre las mujeres, posteriormente entre sus
productores y con organizaciones de otros paises, asi como la produccién fami-
liar sin quimicos para no danar el ambiente y obtener productos organicos inocuos.
Reivindica sus lenguas, sus tradiciones, los derechos indios y negros, el derecho
de las mujeres a la educacién, la ética, el amor a la madre tierra, el trabajo
comunitario, la democracia v la transparencia en las acciones gubernamentales.
La FENOCIN busca alianzas con partidos de izquierda para llegar al poder politico.

Las organizaciones de cafetaleros en México

Los productores agricolas de café en nuestro pais constituyen uno de los sectores
mas acuerpados, sin que esto signifique que todos ellos pertenezcan a alguna
agrupacion. En 1990 habia 282 mil 629 cafeticultores de los cuales, en el censo
de 1992, se reconocieron 89 mil 666 afiliados a la Unién Nacional de Producto-
res de Café (perteneciente a la Confederacién Nacional Campesina (CNC)), 65
mil 704 a la cNOC, 25 mil 257 a la Central Independiente de Obreros Agricolas
y Campesinos (CIOAC), 6 mil 658 a la Central Campesina Cardenista (CCC) v
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ofros grupos menores, con los que en total suman 191 mil 104 productores orga-
nizados. 91 mil 525 no pertenecian a ninguna organizacién nacional, aunque es
probable que existan nicleos locales, éstos en pequefic nimero. El censo de
2003 arroja un nimero mayor de cafetaleros, 463 mil, y no hay indicios de que
las organizaciones hayan crecido mucho de 1992 a la fecha.

La actividad cafetalera tiene més de dos siglos en México, pero como explota-
cién masiva adquiere mayor importancia en la sexta década del siglc XX v casi se
triplica en los noventas por lo atractivo del precio. Cabe sefialar que la mayor
parte de los productores son minifundistas que poseen menos de 5 hectareas.

La crisis de la que va se ha hablado tiene a estos productores en situaciones
extremas, por lo que muchos de ellos han buscado formas de resistencia siendo
una de éstas la asociacién en defensa de sus precios o con el fin de obtener
créditos y apoyos fiscales, Sin embargo, los productores cafetaleros se han dado
cuenta de que no basta con formar agrupaciones locales, ya que los créditos v los
subsidios se negocian a niveles regionales y nacionales, mientras que la fijacién
de los precios sobrepasa el &mbito nacional.

La historia del asociacionismo cafetalero es parte del corporativismo estatal,
Las organizaciones locales y estatales se afiliaron a la CNC {promovida por el
presidente Lazaro Céardenas), durante muchos afios la Unica organizacidn nacio-
nal reconocida v con influencia en el aparato gubernamental. La CNC nacid por
la necesidad de defender la reforma agraria cardenista, v también como una
forma de sellar el pacto campesinado-Estado, a partir del cual el sector campesi-
no se subording al aparato estatal y al partido de Estado (PRI).

Las relaciones de interdependencia, en un principio redituables para los agraristas,
al poco tiempo dieron lugar al estancamiento de las organizaciones y a la apari-
cién de relaciones clientelares, paternalistas v a practicas de corrupcién. La
relacidn de los dirigentes con sus bases decayd en verticalismo, por lo que no
hubo preocupacién por desarrollar una cultura democrética real en todos los
segmentos de la vida organizativa.

Esta fue la apreciacién de numerosas organizaciones que criticaron la forma
de operar de la CNC, por lo que optaron por crear nuevas organizaciones bajo
principios totalmente distintos a los prevalecientes en la Central Oficial, como se
le llamé por mucho tiempo. Las nuevas organizaciones, que se autonombraron
independientes, auténomas, democraticas o autogestionarias, tienen sus antece-
dentes en experiencias de lucha por la tierra desde los afios sesentas, pero su
aparicion con los nuevos rasgos fue en la década de los ochentas. En un principio
se formaron organizaciones locales v regionales para después formar las de carac-
ter nacional. Entre las primeras organizaciones cafetaleras independientes estuvie-
ron la Unién de Uniones de Chiapas, la Coalicién de Ejidos de Atoyac en Guerrero
(Moguel, 1992:83-89) v la Tosepan Titataniske en Puebla (UNORCA, 1992).

La idea de autonomia en estas y otras organizaciones no nacié por genera-
cion espontanea. Tuvieron influencias de grupos religiosos apoyados en la Teolo-
gia de la Liberacién, de activistas formados en las universidades después del
Movimiento de 1968 y de funcionarios o promotores con una conciencia critica
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que ayudd a los lideres locales a armarse de una metodologia de trabajo combi-
nada con los principios de las comunidades indigenas o tradicionales en donde se
ha implantado el cultivo del café.

El surgimiento de la CNOC entre 1989 y 1991, como red de organizaciones
regionales, dio aliento al crecimiento creativo de multiples provectos que no se han
circunscrito a la produccion de café (eje de la unidn), en donde participan las mu-
jeres caletaleras con sus propios proyectos y se desarrollan diversas propuestas de
caracter econdmico, social (educacion, salud, capacitacién, vivienda) v ambiental,

Sin embargo, a medida que la crisis del café se extiende en el tiempo v en el
espacio, los proyectos avanzan con lentitud tanto por la falta de ingresos gene-
rados por la venta de café, como por la reduccién de los apoyos gubernamen-
tales. Los esfuerzos de los productores organizados se topan con obstaculos
cada vez mas dificiles de franquear {como la competencia de las grandes corpo-
raciones mundiales), dentro v fuera del pais, mientras los gobiemos se quedan
en el “dejar hacer, dejar pasar”. La creciente migracién de los jovenes de las
zonas cafetaleras a las ciudades, v principalmente a Estados Unidos, es una
estrategia. Significa, al mismo tiempo, la esperanza de la familia de sobrevivir a
una crisis que no acaba, o como dice Rubio (2001), las crisis no son permanen-
tes son coyunturales, la explicacién es que estamos ante un nuevo modelo: ex-
plotador v excluyente.

Mo obstante, las organizaciones siguen insistiendo en que el nuevo gobiemo
(sexenio 2000-2006) confiera un trato democratico a todos los productores (por
ejemplo, que permita a los pequeiios productores tener una representacién plural
en el Consejo Mexicano del Café donde, actualmente y por reglamento, sélo
esta representada la ¢NC). Estos luchan por sostener a su organizacién en contra
de las politicas que pretenden individualizar los apovos v desincentivar la préactica
organizativa. Para ello, los productores continfian haciendo uso de la moviliza-
cidén, cuando es necesario, de la negociacion o del cabildeo.

Los cafetaleros también se encuentran organizados en torno a la UNORCA v a
la cloac.

Organizaciones cafetaleras con participacién en la CNOC

En este apartado se presentan algunas notas sobre dos organizaciones cafetaleras
pertenecientes a la CNOC, haciendo énfasis en su experiencia organizativa y de-
mocrética. La CNOC forma parte del movimiento campesino agrupado en “El
campo no aguanta mas”, uno de los protagonistas que firmaron el Acuerdo Na-
cional para el Campo en el mes de abril de 2003.

Cooperativa Tosepan Titataniske (Unidos Venceremos)
de Cuetzalan, Puebla

Esta cooperativa, agrupacidn con méas de 26 afios de existencia en la que par-
ticipan 5 mil 800 socios indigenas nahuas vy totonacas, ha reestructurado sus
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actividades al tratar de adaptarse a las condiciones imperantes. La crisis cafeta-
lera ha hecho ver que la produccién de café convencional no es ya un cultivo
rentable. Estan convencidos de que la vision de sustentabilidad les permitira
resistir la sobreproduccién internacional, por lo que han decidido transformar su
café en orgénico para acceder al mercado justo; asimismo, se proponen modi-
ficar su forma de vida para mantener una relacién con la naturaleza mas inte-
grada y sana. Tratan de convencer a sus agremiados de la posibilidad de convertirse
en familias sustentables, desde el ciclo del agua, la vivienda, los alimentos,
la biodiversidad, el paisaje, la educacion, la salud, la cultura y su actividad
econdmica.

Aunque como provecto esto no parece novedoso, los pasos que ha dado la
Tosepan no son desdefiables en cuanto a infraestructura tecnolégica v organizativa.
En el afio 2002 la cooperativa logrd certificar a 500 productores de café organi-
co v cada afio integrarda 300 méas. Lo mismo planea hacer con los productores
de pimienta gorda.

El proyecto més importante, del que derivan todos los demés, es la construc-
cién de su Centro de Formacién Kaltaixpetaniloyan, para los socios y no socios
de la Tosepan, en el que se abren las puertas a un sinnimero de cursos v talleres
que combinan la teoria con la practica. Destaca el curso de alfabetizacién y edu-
cacién bésica y media béasica supervisado por el Consejo Nacional de Fomento a
la Educacién (CONAFE). Se aplica alli una metodologia no lineal, ya que los estu-
diantes tienen libertad, después de un proceso de formacion minima, de investi-
gar y aprender lo que més les interese. En un futuro préximo se piensa establecer
convenios con universidades para proporcionar educacién a distancia. De esta
manera la Tosepan reafirma la certeza de que los jévenes son el futuro de la
Cooperativa.

En el Centro de Formacion se han dado cursos de capacitacion a 480 mujeres
que desarrollan proyectos productivos y sociales, v a los socios de la Caja de
Ahorros (logrando cero cartera vencida desde 1999, sin la firma de documentos,
todo basado en la solidaridad, la responsabilidad v la honradez).

La Cooperativa ofrece servicios como: farmacia, ahorro y crédito; aseso-
rias para el desarrollo de la mujer, del area productiva a la que pertenece la
agricultura sustentable, de produccién de plantas de vivero, de turismo alter-
nativo, de vivienda sustentable, asi como capacitacion, asistencia técnica y
comercializacién.

A lo largo de su historia la Tosepan Titataniske ha pasado por varias etapas:

s 1977-1980: de lucha por el abaratamiento de los productos basicos acapara-
dos v vendidos por los caciques de la region;

* 1981-1985: de formacion de la Cooperativa;

* 1986-1993: de desarrollo {construccién de caminos, gestion para la electrifica-
cién v otros servicios);

¢ 1994-1999: de crisis (retiro de asesores);

e 2000-2001: de busqueda de la consolidacidn de los asesores internos.
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La etapa de crisis coincide con el momento en que la Tosepan propuso un
provecto de abasto regional a DICONSA, que dirigia Rall Salinas de Gortari, quien
dio su anuencia para establecer una empresa estatal de participacién social con
la “Gnica” condicién de que el gobierno se reservaria el derecho a veto. Al no ser
aceptada tal condicién por la organizacién, este perscnaje “les declaré la guerra”
obstaculizando todas sus gestiones. Esta situacién coincidid con la época de la
sobreoferta mundial de café.

En lineas antericres deciamos que la democracia es punto de arrangue para el
desarrollo de otros valores y principios que requieren las organizaciones para cami-
nar. La Tosepan elige a sus directivos v representantes por medio de asamblea, sin
la formacion de planillas o camparias. Al tratarse de puestos honorarios, sin retri-
bucidén econdmica, éstos no son muy peleados. Las asambleas locales proponen a
companeros que se conocen por su frabajo, interés en la Cooperativa, honestidad
y responsabilidad. En la Asamblea General de Socios se vota vy decide.

La toma de decisiones también recae en las cooperativas locales, donde se
acuerda por consenso. Ahi se decide la reconversién del cultivo a café orgénico,
la adopcién de tecnologias, cursos de capacitacion, formas de trabajo, entre otros
temas que les conciernen.

Cabe mencionar el papel de los asesores y de los promotores. Los asesores
técnicos {agrénomos, arquitecto, veterinario) son jévenes, excepto uno; han lle-
gado de otros estados de la Repliblica. Los promotores (anteriormente externos)
ahora pertenecen a las comunidades y son parte de la Cooperativa, hablan su
mismo idioma, conocen las costumbres vy la cultura. Se tiene la seguridad de que
este cambio ha permitido mayor acercamiento vy credibilidad con los grupos de la
organizacion.

La Tosepan, como lo manifiesta la CNOC en su declaracién de principios, no
esta afiliada a ningn partido politico ni a ninglin credo religioso, pero respeta
las creencias personales de sus socios, en este aspecto es plural v auténoma.
Refrenda su caracter de clase campesina en el sentido de que, desde su confor-
macion, la Cooperativa sélo acepta a pequefios productores, amas de casa y
carpinterps. Mo tienen cabida los acaparadores, ni los grandes productores. Rei-
vindica su identidad étnica, por lo que promueve la cultura india por medio del
idioma, la vestimenta, las costumbres como la “mano vuelta™, base de muchos de
los proyectos de solidaridad en contra del individualismo propalado por los pro-
gramas gubernamentales; opuestos a la cultura comunitaria indigena v a la
autogestion colectiva adoptada por las organizaciones auténomas.

A principio de los noventas, la Cooperativa gozaba de gran prestigio en la
region pues gestiond carreteras en beneficio de todas las comunidades v logrd
combatir las practicas de acaparamiento de los caciques ligados al partido de
Estado. Ahora, una parte de la poblacién acusa a sus miembros de elitistas por
no permitir la entrada de cualquier productor y de ejercer la manipulacién por su
asesor principal. Hace algunos afos, una cooperativa de mujeres artesanas se
separd por contradicciones internas. Lo anterior coincide con la etapa de crisis
reconocida por la Tosepan.
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Una desventaja de esta organizacién, con respecto a otras de la CNOC, es el
poco énfasis en las capacidades de autogestidbn que impulsen al productor a de-
pender menos de sus lideres v a desarrollar sus propias habilidades. Es probable
que el proyecto de “formacién” sea una manera de avanzar en esa linea.

Acerca del movimiento campesino que firmé el Acuerdo Nacional para el Campo,
los de la Tosepan sefialan que ellos aceptaron que la CNOC firmara porque hubo
algunos logros en beneficio del campo, como el que el presupuesto para el sector
se determine a 5 o 10 afios y no afio por afio, pero sefialan que la lucha debe
continuar para obtener la aceptacién de otras demandas.

El principal reto de la Tosepan Titataniske es la resistencia a la profunda crisis
que vive el sector cafetalero v a este objetivo responde la estrategia expuesta. La
expresién mas evidente de la crisis es la migracién v esa no la han podido frenar
ya que sobrepasa sus fuerzas; sin embargo, los productores de café organico
manifiestan su confianza en la organizacion.

Consejo Regional de Cafetaleros de Coatepec (CORECAFECO)

Este singular Consejo se ubica en la regién de Coatepec, en el estado de Vera-
cruz. A él estan afiliados 12 mil 600 cafeticultores, agrupados en 167 Sccieda-
des de Solidaridad Social (355} v Sociedades de Produccion Rural (SPR) de 11
municipios aledafios, incluyendo a Coatepec. El Consejo se formalizé en 1996,
pero su historia data de 1982 cuando participd en la lucha por el aumento de
precios de los productos agricolas. Sus dirigentes habian surgido del movimiento
estudiantil de 1968. Al inicio, los grupos participantes estaban afiliados a organi-
zaciones como la CNC, la CIOAC v la CNOC. Posteriormente se han retirado algu-
nas organizaciones como la CIOAC v pequefios grupos de la CNC. El Consejo no
trata problemas partidistas, aunque entre sus miembros hay priistas, panistas y
perredistas, por lo que se consideran plurales y auténomos.

Los miembros del Consejo realizan asambleas mensuales con los representan-
tes de las organizaciones locales v cuando es necesario algunos miembros acuden
a las localidades para exponer las propuestas sobre las que se deben tomar deci-
siones. En las asambleas reciben criticas v, si es el caso, tienen que rectificar. Los
representantes y dirigentes son nombrados en asambleas. La Funcién del Consejo
es proporcionar informacion estratégica sobre mercados, precios, politicas gu-
bernamentales, programas dirigidos a los cafetaleros ¢ lo que éstos puedan re-
querir. La informacion procesada les es enviada por la oficina central de la CNOC,
al igual que ésta lo hace con las demas organizaciones regionales.

El CORECAFECO ha luchado contra las practicas paternalistas v clientelares de los
distintos gobiernos pues considera que tiene costos muy altos en cuanto a la pérdi-
da de autonomia y democracia. Se ha opuesto a la cultura del no pago de créditos
porque es una distorsion cultivada por los gobiernos, que deteriora los lazos de
solidaridad y da lugar a la pérdida de valores como la honestidad y el trabajo.

Otra funcidn del Consejo es la gestién de proyectos como el Fondo de Asegu-
ramiento Agricola para obtener crédito. En lugar de pagar las primas a una
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aseguradora privada, el Consejo formé el Fondo v, debido a que no hay siniestralidad,
pudo hacer uso de esos recursos. En el primer afio éste sinvié para incorporar
mobiliario (sillas), vehiculos y computadora al Consejo. El sequndo afio el fondo se
usd para reducir la prima que pagan los productores.

Otro proyecto es la beneficiadora de café sustentable, para lo que se adquirié
una beneficiadora ecolégica que ahorra agua v recicla los residuos contaminantes
del café. Ultimamente, el CORECAFECO comprd una torrefactora que le permitira
completar el ciclo de industrializacién del café. Con ese equipo podra maquilar el
café de los productores y éstos aprenderan a usarlo. Sin embargo, lo méas impor-
tante para ellos es dar el ejemplo a los productores para que eleven la calidad del
café, ya que la region, por sus caracteristicas de altura, clima v humedad, produ-
ce de los mejores cafés del mundo. El Consejo pretende aprovechar esta ventaja
para ganar un nicho en el mercado nacional. Sabe que su principal competidora
es la transnacional Mestlé, que ha inundado el mercado con cafés de mala
calidad, incluso importando la especie robusta, debido a que es muy barata.
Ahora la transnacional vy el gobiernc quieren estimular la produccién de ese
tipo de café en México, lo que seria la puntilla para los productores de café
convencional.

Otro de los principales proyectos del Consejo es la Integradora Comercial,
cuyo objetivo es promover una cultura de consumo del buen café de grano, para
lo cual tiene un modulo itinerante,

Las mujeres se han agrupado en torno a un provecto de microcréditos que les
ha funcionado muy bien. Estan buscando asesoria porque quieren trabajar en
provectos productivos que les ayuden a complementar el ingreso familiar. Como
parte de su proyecto estin por formar una Cooperativa de Mujeres Cafetaleras
Independientes.

El Consejo no estd de acuerdo con el funcionamiento del Tratado de Libre
Comercio de América del Norte (TLCAN) porque lo considera lesivo a sus intere-
ses, va que por este medio estd entrando café malo y barato. Sabe que ofros
productos, como la carne de cerdo, han disminuido su precio por la entrada de
carne que viene del norte, En este sentido, el TLCAN ha dejado de ser alternativa
para los proyectos de las mujeres.

La crisis del café ha incrementado la emigracion de los jovenes de la region, la
concentracién de tierras v la pérdida de terrenos de cultivo de café. Hay quienes
prefieren la ganaderia provocando con esto la pérdida de biodiversidad y el
rompimiento del sistema ecoldgico logrado con el café.

La interseccién de las organizaciones cafetaleras

Las dos organizaciones, la Cooperativa Tosepan Titataniske v el CORECAFECO,
han sufrido pequerias escisiones y una parte de la poblacion no organizada ex-
presa comentarios negativos, o por lo menos, sefala que no tiene caso organi-
zarse pues se pierde tiempo en asistir a las reuniones o a las marchas y no se
gana nada. Muchos de los miembros piensan en vender su cafetal o en migrar.
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Sin embargo, cuando se entrevista a los productores organizados se observa
que tienen buena informacion, estan capacitados y entusiasmados en sus proyec-
tos. La influencia de las organizaciones en sus regiones se establece en términos
de ejemplo para la poblacién en varios sentidos:

* Quienes estan organizados tienen acceso a informacion actualizada del merca-

do del café.

Pueden capacitarse para mejorar la calidad de sus productos.

Saben que pueden tomar decisiones en grupo v ejecutarlas.

Pueden coexistir v trabajar personas de ideas distintas.

Los grupos étnicos son respetados, aunque esto no sea del agrado de todos los

integrantes de un municipio.

¢ Posiblemente, la mayoria de sus miembros activos podran resistir la crisis del
precio del café.

Ambas organizaciones comparten también el fenémenc migratorio de los j6-
venes de sus comunidades, sin tener la fuerza para evitarlo. Otro problema actual
en el que convergen es el descuido de la imagen de la organizacitn frente a la
comunidad regional que muchas veces desconoce los programas, obstaculos v
aciertos. La solucién a estos problemas de comunicacion es fundamental para
generar un ambiente favorable a la emulacién y al apoyo de los sectores mayori-
tarios hacia el movimiento campesino.

Movimiento “El campo no aguanta mas”

Este movimiento estd formado por 12 organizaciones, de las cuales varias de
ellas, al igual que la CNOC, tienen una historia de muchos afios de lucha por la
democracia y la autonomia. Tienen en comin el ser organizaciones de pequerios
productores que pretenden influir directamente en la orientacién de las politicas
gubernamentales dirigidas al campo. Algunas de estas organizaciones tienen ca-
racter regional, mientras que ofras tienen un nivel de influencia nacional como la
CIOAC v la UNORCA, que por cierto no firmé el Acuerdo a pesar de haber sido
una de las principales promotoras del Movimiento.

La UNORCA es una organizacién de mucha experiencia. Ha atravesado por
etapas dificiles, pero en los dltimos afos ha logrado perfilar a la democracia
como uno de sus ejes fundamentales al crear la Red de Accidén Democratica
(RAD), agrupacién politica nacional. Destaca su participacién activa en la Coordi-
nadora Latincamericana de Organizaciones Campesinas (CLOC), en Via Campe-
sina (organizacién mundial), cuyos principios influyeron en los postulados de “El
campo no aguanta mas”.

Otra organizacién antigua que habia tenido poca actividad visible es la Coordi-
nadora MNacional Plan de Avala (CNPA), Durante los meses de negociacion entre
“El campo no aguanta méas” vy el gobierno, esta Coordinadora realizé talleres de
trabajo con sus militantes a fin de discutir los avances v las propuestas surgidas



EL APORTE DE LOS MOVIMIENTOS DE PRODUCTORES RURALES... 145

de las negociaciones entre los lideres y los funcionarios gubernamentales. Este
método fue una forma de involucrar a los campesinos en la toma de decisiones,
algo viable en una organizacién pequeria.

Las demandas del movimiento “El campo no aguanta méas” llamaron la aten-
cién por tocar puntos nodales del complejo problema rural. El resultado apenas
atendié un porcentaje minimo de las demandas. Para algunos dirigentes los lo-
gros obtenidos fueron suficientes para firmar, para otros habia que presionar
més, aprovechar la movilizacién v la opinién piblica favorable creada con ante-
rioridad.

Cabe destacar los métodos de negociacién utilizados por el movimiento “El
campo no aguanta mas”, donde prevalecieron los intereses de la mayoria de los
participantes. A diferencia de otros movimientos campesinos, en éste la toma
de decisiones no fue previamente pactada con la clpula, pues se recurrid a la
consulta con las organizaciones regionales. Aunque probablemente no todas las
organizaciones hayan tenido la infraestructura para garantizar una consulta a
fondo con las bases, por lo menos la informacion se hizo llegar a los niveles
regionales.

La estrategia del gobierno fue el desgaste y la presitn, puso por delante el
apoyo econdémico, a final de cuentas menos costoso que modificar las politicas
de orden neoliberal.

El movimiento “El campo no aguanta mas” no sdlo agrupd a las 12 organiza-
ciones, también atrajo la participacién del Congreso Agraric Permanente (CAP) v
de la CNC, que por si solas no habrian dado un paso asi.

El impacto del movimiento campesino se pudo ver en varios sentidos:

a) En los medios de comunicacién sorprendié a los comentaristas desinformados
y conservadores, quienes en un primer momento acusaron a los campesinos de
oportunistas. Esta camparia pronto fue desactivada por las marchas, declaracio-
nes v el regalo de hortalizas en el Zécalo de la Ciudad de México a cargo de las
organizaciones participantes.

b} En las sociedades urbanas el movimiento “El campo no aguanta més” des-
cubrié una realidad oculta. Cambi6 la idea del campesino pasivo por la de un
sujeto propositivo, valiente y capaz de exigir sus derechos.

¢} El movimiento de trabajadores encontrd en los campesinos un aliado natural.

d) Si bien el gobierno panista no estaba interesado en apovar la economia
campesina, €l movimiento “El campo no aguanta méas” lo obligd a reconsiderar
la politica inicial. Tuvo que sentarse a negociar en forma diferente a la acostum-
brada por los gobiernos priistas (que se valian de su control sobre varias organi-
zaciones oficialistas).

e) Sin embargo, el gobierno, por su orientacién empresarial, no puede com-
prender que no todos los productores son futuros empresarios agricolas. Aquellos
que conscientemente se oponen a serlo tienen derecho a explorar otras vias de
desarrollo, sin tener que enfrentar obstaculos interpuestos por los gobiernos y sus
politicas supranacionales.
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Conclusiones

» Retomando las reflexiones iniciales, podemos ver, en primer lugar, una influen-
cia considerable de las luchas por la democracia en las organizaciones de pe-
quefios productores agricolas hasta el grado de crear una cultura ética, solidaria,
educativa, critica, de avanzada, que apunta a favorecer el desarrollo social y
econdmico de los participantes y sus comunidades.

* Sin embargo, los factores econdmicos de crisis e implantacién de un nuevo
patrén de acumulacién basado en la generacitén de fuerza de trabajo desecha-
ble, totalmente desvalorizada, es un freno absoluto al desarrollo social.

¢ La necesidad de cambiar el modelo parece impostergable, asi lo apuntan di-
versos movimientos que se han venido radicalizando en América Latina.

¢ Aln no se ve muy claro el horizonte, sobre todo para México, donde ni los
movimientos de productores auténomos v democréticos, ni los movimientos
de trabajadores rurales, ni los indigenas armados, han logrado disuadir al gran
poder de la inviabilidad de continuar cerrando el paso a una participacion real
en la toma de decisiones de los grupos sociales més avanzados. Los nuevos
movimientos sociales campesinos a los que nos referimos apuestan a valorizar
la fuerza humana de trabajo como la (nica posibilidad que tienen nuestros
paises de encontrar un desarrollo social propio.

De acuerdo en que la democracia es un concepto poco consensuado v que en
este sentido cada sujeto lo hace suyo de manera diferente, se ha podido observar
que, quienes lo asumen de manera seria como parte de su cultura, tienen un
horizonte v una vision de la relacién campesino-Estado méas constructiva v exi-
gente. En este momento habra que observar con detenimiento los procesos de
cada organizacién con distintos niveles de desarrollo, no solamente en el sentido
democrético, sino también de experiencia e intereses a corto y mediano plazo.
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