
Una conversación con Raúl Prebisch

Karhrvn Sfkklnk

la entrevi$ta 11 Ra(>l PreblsdI qJll el lector tieoo en susmanos no '" laúnk.a
quE! pocbia loc.ali:ollr. Lade mayorenue:rgad¡n, y que compnmde gJan parte de
sullida, fue realizada por Mateo Magariños.' Le$lgue olno de \IitaIlmportanc\a,
llevada al cabo por David PoUock en Inglés, cIesafortunadante aún Inédita,
que se centra en aspectos de la Yich 11 obra de Prebist;h máI relaclonados cen
los cargos directiws <¡Ul! ..jerdó en organismos lntemadonaIes como la Coml
$i6n~ PllRl América Latina {CEPo\U, YlaConferencia de las Naciones
Unldas sobre Comerdo y DesmoIIo (UNcrAD).

También puede mencionarse otra entnMst!l, igualmente Inédita, conc:retada
por Julio GomiIJez Del SolIIr.' ' Gon1alito· , como sor... lJamarlo tiemamo:nte
Prebisch. La mayor parte de ésta _sobre lasac:lM:ltodes l/obra de PlebW.
hasta 1949, fecha en q.¡e SIl ve precisado. exiliarse debdo" las presiones del
gobierno de Juan Domingo Perón.

La época de su retomo 1I Algentina (1955), tnls la lIamlldll "Revo/uci6n
Libertadora· ha oeupado un lugar perifér\c:o en el inma de los enlJ'wistadora.
Esto nos conduoe directamente 111 tema 11 Importancia de la entreviste que la
DrIl . K",thrynSikllink' hlwa Prebisch. En ello l"lldlca la nscende:ncIayle razón
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pa... darla a conocer. Se COI>I;en\nl en las apreciaciones que Pfebisch tiene de
Argentina en ..... ai'lo, ..... p ropuestll$ al goblemo del generall...onardi y las p<>
si:lIE:s cooe:xiones e inlb.Jencias enll'e sus Ideas de 111 incbtriaIi2:aci y las pr<:>pJll:S'"

las del gobierno deFrondizI en 1958, variablesque Iosolro$ \nIbejos no lograron
tccer.

Pero adenW, esta enlnlvista l1J8Stiona las tesis del pensamiento neoliberal
en tomo a las ideas de PrWbch O de laCEl'At. en el sentido de que se contnr
ponÍlln alfuncionamientodel · mercado". las siguientes notas tienen el objetivo
de ubicar algunos de los temas y personajes hist6rkos en los años de la presl
dencÍII de Frondizi.

Ats-ntlnlo: e l_tmo poIitk:o en 1955

Ptebisch retoma a Argentina en octubre de 1955, oopOOs del golpe militar
que derroca a Per6n en septiembre de a fio . El general Lonardi, quien
h!lbía liderado la ·Revolucl6n Uberlado ·, soliclt6 a Preblsch asesorla en
materia econ6mica. Incluso kI ofreció una especie de · superminl5lerlo" pa...
dirigir laeconomÍII del pals , pero Prebisch acept6 colaborar sólo como asesor
económico "por un periodo de tres Ocuatro meses",' p~'" slatLn
de funcionario Intemaclonal como Secmario Generalde laCEl'AL Pa... noviem
bre, ellkier de la . Rwoluc\6n Libertadora" i Ni vencedores, ni vencidos") es
despWado y aSl.ll'l"le 111 dlTecci6n elgeneral ArambunJ.

Prebisch renuncia alcargode asesorydesconoce1ll patemidaddelos·PIanes"
que el general Lonardi Jl'lI/OClIba Yp"'senla bos pUblicamente. El general Aram
bun.J convel"lOll a Prebisch de que contlnÓ<! como asesor. Pllra entonces sus
"!nfDmleS" <!Tan el pan de cada dia del Imaginario social. Clbseovando el nunbo y
!lis medidas que IonIlIbos el gobierno, escribe Moneda sona o InJlot:i6n inco....
tenlble.s

La Junta Militar hizo p1>Iico el/nfo""" pulimlno, 000= de la $Ituc>clón eco
nómica 5Ubravando la "g...",.. situacl6n económica" por la que ll\nluesabos la
economlll llrgentinll. No hlly lugM aqui para deblltiT elgradad<! desinfOl'11lllti6n
que puede encontrarse en el ·informe"; apllrelltemente , !lI prerrnmI con que ...
elabora, adoptllndo WUIo viej!l estrategÍIIde Prebisch de apabullar con preguntas
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a un público~ variado, esta w:z en I\rgellllna 00 rIndi6 fnrto$, sloo todo Jo
COI'Ilrario.· La. crilic:al no se hidm:m esperar.'

Es por esta época que la imagen de Prebisch como "el hombre de la
oIigarqula" --la cual se remonta a los años treinta por d hecho de haber
participadoen el gallinete del gob;emoQ\IIl destltuye mediante un golpe mmlar
a lrigcym- se profundiza y queda sellada al aceptar el cargo de Sllbsecretario
de Hadenda9y, mbtarde,en 1935, bajodgobiemo delgeneralJusto, cuando
esnombrado primer gelllI,te del BancoCenITal de la República Argentina, tuya

~ debo! muchoa su plumayenpei'io.
Plln! el QOntexto de la enlrev\st!l de la Dra. Sikkink, también cabe~r

que los mmtares plan~ron devo!IIolr las riendalI del peder, asl como sentar las
bases pan! el retomo a la ·derrtocnIcilI", exduymdo al peronlsmo de laarena
política. Su primerpaso fue prohibir la partlcipac:i6n de la fuerzas peronistas en
futura5 elecciones. No obstante quIl, lnidlIImente, hubo conSlll'lSO enlN lodas
las fuerzas poIí~ pan! demxar a Per6n -incbo los sindkatos peronistas 00
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se~, panl 1956vemos la~rlci6n de Iuclw internas en IasdiYerm
fuenas polítiQs~ entonta uniflcacIas en tomo al problema del desplam
miento del peronbmo, fen6meno que se repite entre las fueras annadas.

Una vez con.i\.lRldo el pe!ígfo del retomo de Per6n, la "JmooIuci6n liberta
dom" encuentnl entre los opositores a sus proyectos a uno de sus lnlciMls
allegados, el Dr. Arturo Frondizl , peltehecleh¡" a la Uni6n C!vica Radil::al (l.Jal)

que, a su vez , fue la fuerza pcIítica oposito... mejoro~ I;QIllJa elrégimen
de Per6n. FrondizI inicia $U dislandamienlo hasta c:onvertirse en uno de sus m6s
llCénimos enemigos.

Sin embel'gO no lodos los segu;clores de la Unión C!vica Radical pensaban
19uaI. A partirde 1956 se precipitan Iasdiferendas internas, pMpaJindose panl
futuras elec:eiones, e iniciando Mi W'llI de _ tantas divmones hisl6ricQ. Surge
la Unl6n CMca Radlcal lnln>rulgenle (ua>J), con Frondizl al frenle y la Unión
Clvita RidicaI del Pueblo (1.JCRPl, líderadIl por Ricardo BaIbín, quien había sido
elcand.icllIto de la UCIl derrotado por Per6n COII un arnpIio margen (32 COIIIra
64 por ciento de los wtos) en las eIecc:iones presidenciales de 19 51.

El candidato trlunfal de las elecciones en 19 58 fue Frondizi de la UCRI, pero
con la ayuda de los vol:os peronislas (exclulcIos como posible fuerza poIi1ica
organizada). Desde un año antes de las eiecclones Frondizi había en~bIado

con""rsaclona COII P...-ón l' el emisario nW importanle pa... 1ograr el pacto n..
:su Infallgable brazo derecho Rogello FrIgerlo, l. estTatega • lde6Iogo del "desa
rroUismo" en la campaña de Frondizl l' despuh, pBcIicamente el"poder deIr.M
dellrono". Desde 1956 Frigerio, aun lIln perlener a la UCRI, p reparó teda la
campaña id2oI6gic:a de esta organizacl6n a lJavá de la~ Out sU«df6 en
sle'k d Ial, la cual había sido prohibda dufIlnte la tpoca de Per6n.

El delermini$mo tecnológico Implícito en los planteamienlos de Frigmo en
tomo a la~ "desarrohta" PM' Argentina esltlalt:amenle "contaminado" de
un mantismo que se e:<~, la mayoria de las veces, con YOCllblos m6s bien
hege]Lanof" loshombres, SUS Lchas sociales, s6Io son medios pa... 1a astucia de
la hi$lorIa , a la cual habria que ayudar en la medida de 10posible. El "desarrollo
de las fuerzas producti\.las"." -esto lIS, el medio- se conuerl\a en un fm en si
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mismo para la bberaQ6n de Jos argentirlos. La .~. lograrla la
·integraá6n" de 4stos y destruirla la base socla1 de Jos terratenlmtu. E11erml
de la "integracl6n" larTIbU!n SO! ..,{mz, a1.llmblto politIco: aceptar la p.-ndll e
Incorporar " los .....tuies peron~""'$\n Per6n-" lavida p6blic:a de AJgentlna.

Frigerio 0l:lfICIldiII a la"irMlrsl6n del~ foBneo" -espeó"'mel ote si eRl de
procedellQa eslld.lnidense- la'Ill iIn::i6n primoIdilIl en su pn::I'>'lIdo desandIista.
De ah! el coqueteo con las CCIl'Ilpal'\íM q.Je q.oerian lrM¡rtir en el paIs, Incbo en
sedores como el de los l\lCUI'SCII naturales, l!SpIIdIIImente el petl6Ioeo, Illn auci!II
en la optn;6n pltüca argentina. cuesti6n q.Je tu. prec;Isamente el elemOllrto
CIltaliza::lor, iniciado por elpropio FiOilldizl, pmade> ,ocar" P"'Ónen 1955 cuando
ya h8bIa l.f1 oompromiso al respecto con laSIandard 0lI de CaIlIomIa.

&ta ·contradicci6n· de FrondlzIl!1ItrG otras -a>mD la del pacto f;Oll Per6n-,
lIeY6 " sugobierno " una pirdida de credibilidad en ",1at:l6n e lasocledad en su
f;Olljunto, pi!TO tambIm destruyó Intemameote lasespeIMZllS de SUlIcorreligio
narios de cambiar elpais, lo cual fundó lasbases paRlSU propla tumbapoIltica."

E n . rev l. .. v •

- En !JcJK o lo q lH! Iw In....llgodo, tengo lo ImpresIón de q.... l.,. kleos de lo
CEPAL tullieron m6s InfluencIa en Brosfl q.... en A'II"ntrno. ¿Estarlo de
ocuerdo COn a to? De ser "'1, ¿qul up/leorla ate /en6menoí'u

- Yo no sé qué grado de influencia ha habido, """ KrfI uno de los resuJtados
positivos de su~ Aqul en A!gentina ha sKIo muy VMilIble, no sé si
so trata de influencias o sl llll trata de colnc:lclencias; por e)Mlplo, la tesis de la
CEPAL sobre la industriaIiZlIcl6n fue presotnlada por Per6n m tmninos muy
parecidos. Si usted habla f;Oll d doctor Caflero, ,. él ledlr.ll que la CEPA!.. SIl ha
Inspirado en Per6n . Otros aeen que Per6n rrW biense inspiró en la CEPAL O
que hubo una coincidencia , no lepuedo dec:Ir. Yo nunca hablé con el general

"
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Per6n; QUilA Czlf>ero le podr;\ explicar. No sé, esto de Czlfiero me lo dijo un
economi5UI periodista de Río Puerto. Pero yo no estoy de acuerdo en queJa
CEPAL se inspirO en Per6n: las ideas que yo expuseen laCEPAL empezaron a
desenvo/>.oerse anta del general Perón.

- Us !ed !robojó en atas Ideas dad" qu" es!.."" "n /0 Unl....rsldad de
Buen<>5 Aira.

- Empecé a w r el problem8 de la Inodu1trialIzaá6n en lI$OS Ikmpos, ya en el
BancoCentral. Por lo delTlM, no podr\a dedrloJ tilas ideas de la CEP..... 1\lIIIeron
m6s influencia en Argentina o en Brasil. & muy dilicll medir esto porque han
tenido influencia sobre muchas personas, sobre economistas, hombres <:le
gobierno, pero la medición es muy dilicll. Por otro lado, yo creo que las Ideas
de laCEPA!. reflejanen buena parte la a p<!riendade lo que yase veniahacio!ndo
en materia de industrialiaci6n. Nosotros en la CEPA!.~ a escribir a
fll'leSde los ailos cuarenUl ycomienzosde los CfICUI!llUl; la industriaIizo,c habla
eornenzado mucnoantes. Yo corno funclonarlo muy JcMm del gobierno argen
tino, como subsecretario de Hacienda, <&mInte la gran depresi6n mlllldial, me
di cuenta, no obstan!e mi fOTTTllld6n~, que frente a la crisis era
necesario induslrlalizarse y lo hice con derlo esaúp,.Ilo <:le conclenda, porque
todas mis Ideas eTIlO oontrarias. Pero ante Jos hechos, ante la intensidold de la
crlsl$, vi que no habla otra salida. Después m'lpect a teoril:ar.

De man<!Ta que no hay que ahibuir a la CEPA!. la Influencia en la indus
1rializad6n, yo diria \o contrario. La 1tdustrIaIizad6n estaba en marcha en
Argen tina donde l\IIJe alguna parllcipac:i6n¡ en Brasil donde no l\IIJe~a
participación; en Mbico, donde tampoco la 1\IIJe. Después me di cuenta que
respondía almismo lipa de p roblemas; la teorizacl6n vino cIespuá.

- Us led ]1(1 mencionó ql'l! habra slmflltudes ent,.., el proJH!Cto de Indus
Irl<IlJlOC:lón del peronlsmo. ¿Cuóles djrf" usted que son I"s similitudes y
dljer"ndos enl re I"s polfliclls económicos del peronlsmo, ,,,, Ideos de 1"
CEPAL y, rn<ls lorde, I"s polI/leos deserro/llst"s de l gobJeroo de Frondlzl?

- TodMI\l!nen comocomÍlnden<>minador el habercom¡=ndido la necesidad
de irldustrilJlizarse. El periodo fu., demasiado lejos, en este pals <ln los años
Iniciales del general Perón, sobre todo bIljo mllnfluendll. El entoncespresidente
del Banco Central. Don Miguel de MlI"anda, lO hizo un razonamimto muy sen-
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ciUo.: el ingreso pe' oipJfa .... la induslria ... lUperior al de la agrlcu)tura, en
COf\!OI!CI2tlcia conviene fomentllr la induslria aun en desmedro dela~.

Esta era una posiei6na~." La CEPA!. _m"", ha sostenido, primero, que
enll necesaria una artlc:ulael6n radonaI entre Industria y agricultur;> y que~
tenia, en Algentina, una Influeneia sumamente Importante, era una actMdad
sumamente pn;ductiva; y, tegUndo, que para industrializars se ne<:esitaba
exportar porque pIlnll importar bienes de ClIpitlll Y bienes intermedios era
necesario dedicarse conin~ a la agrkuItur¡I, en la medida en que eso
fuera posible por lasclraJmtanclas InterMClonaIes. Tnlltamos dedemostrar que
no había comrodlccl6n entre agrico.ttura e Industria, sino complel'rn!nrocl6n.

La tesis primera de laCEPA!. -que se mantuYo, y creoque eeeceecte- es que
cuanto más penetra el Progl'eso técnico en laagrlcu/tura, tanto menos gente se
necesita; esa ... la ellpI!riUocia de Estados Unidos, es la experiencia mundial
wnoe;idlI, independlenlemenle de sistemasecon6mk:osysociales. ¿Qut se hace
con lagente qullla agrlcu/tura no tIea!SitlI mb? Una de las principales fuentes
de absorción es la industria. Ese fue el argumento de laCEPAL..

Cuando lIlIY8 a Brasil, acaso le menclonen que cuando el profesor Jack
Viner" fue a la Universidad de Río, dio una conferencia en la que atac6 a la
CEPA!. Ya mi, diciendo; "estos sei\ores ignoran que lavacaci6n -novoy a repetir
sus tmnlnoe- de los paises de procIuc:cibn primaria es seguir .... la agricu/tunII,
pero con incorponlld6nde nuevastecnologias" . 0010 trumnesm6sta:de, fui
invitado por la Untuersidad y de n\leVO lCISluue que estaba compldamente de
acuerdo en eso; yo no he sostenido que la agrlcu/tura es fuente de pobreza, al
CQntrario. Siendo argentino, ¿c6mo iba a sostener que la agrlcu/tura es fuente

,
'.

"_1IIÓ<...f'WIdo <1 Canoejo llcaoliiiico 1'1_ y ......,,_ oalR'l__• /.4fW...... <1
...rllt>. /tu__.... dO. P. J1

,. N _ P'IobiodIfIO" paco<&. p""' ponh-.lo ;'......... , ~'" l" , .......... <lo
._ ,........ M¡","l Moooil<scla, "'I'ln .,. ""'" ""~ ""'l'~ al <lo lo
"JtIoWI1n". Cfr, M>rio Pu&li<ot, __ ! , -....:lo ....,~,;, .. toi.........
__~_ <lo loo poi><> ..,I0oI.. _ d ,.fIlO <lo ..... <lo lo _ ....-". If_"Ci_&_'_Aim._... I9J9.p.9l1.PIIn. ... Íi.. • " ."oIn,~...,......... ..i1'" ru_ ,........ -.. loo si 101 <lo -... Lo>o: "Tho Ori&in< o(
Dopondonc)r AnoIyo#'... J,.,""¡ «um. A__s.lldl V<Il.:l:2, 1990'."' _ _ •"Modeltms
I_~: H;"..,."""~... _ D<w~... V<Il. 17."" 6. 1m, '1lIoori>ioI
U"""nxwJopm...: LoIia...- onol RomoRio, 116(1.1950". _ 1""- _ C<rm). . . ..

F.Il.19&II.
'1 ......... op<o<iori6n ......p>Itmio:oI<lolotpoca, l. V;""..,... ..,..."",Ioo.;\Ó(\~
~ Cot<G FInI>iIo. /.4,""""", "'fIII1il_. , bu, E.oclo\lo. IlIN. primtta_ ... p::wIII¡Il&.
en 19U. PI' 1:zG.IZl . Ip>lmonIo _ "o .......-co __ .. el I;bn> do RiaInIo
8iol~. "' «tOlil«tlao lHon/<i""" <0<10~ di> ...__• Rio <lo
J-a... 1""¡1UIO <lo PI>oojo<nonlo &:"'''&ihioo. Soei.oI, 19&11.



de pobm, si debido a laagñcUtur;o esta pIIb: a c:ornJen¡os del sl9o. tINo mo de
los ingresos por /\abitanto! misaltosdel mundo? La tecnlflcacl6n de laagrk:u/lura
pL,ntea elproblema de qué haceT con lagente reOJndante, y de ah! nuestratesb
sobre la industriaIiRIcl6n, si no se aproued¡a esa gente en la In:tustrialización 11
en los servicios que sedesprenden de ésta, Ioque va a ocurrir es que, si se Insiste
en emplear a esa gente en la agrk:u/lura, vamos Iw;e. eee- Jos preclos, se van
a deteriorar los tmntnos dellnterarnblo. Esa fu., la tesb.

- Esa~ la dlferencla principal entre uslf!des 105 de la CEPAtllelgobierno
p<!lOnista.

- Si. No se dio lavincuIad6n por lo menos en \0$ prlmel'Ol' tlempos.

- ¿Y cu6les seri(ln 1m slmll/toou y 1m dljerencku con las pollUcas
desarrolllstas del gobierno de Frondizl y las Ideos de la CEPAL?

- Tal Yl!Z la diferencia fundamental~ en que oH atribIlla 1I la inversión
e:<tran;m. unlI Importancill mud>o mayor que laque yo ledabil . Yo decla que
habia que seguir una poIilica muy selectll.lll. Vea usted lo que lUClldió con la
Industria de autorntMIes, Frondizl tuvo la Inlclatlva de est.:lbIecer laIndustria de
automóWes en Argentina pero abrió lasp.¡ertas a no M w6nlas f~bricas.

- Si, mós de uelme.
- Usted sabe que eso es antiec:on6mioo, ah! SIl cometió ungrave"Il'Ol". CM<>

que la 1ndustrIaIi:ad6n tieneque becerse rocIoll<llmenle. Oba diferencia-q.¡iz!
la m6s importante- seria que nosotros CTelamos que los ll'lef'ClIdo. naáonaIes
etU muy pequei\oI p"nl d<!rto lipo de 1ndustrias {entre otras lautamomOYilís
tica}, PO' 1I!SO<Hsd,e un primer mornento/\ablamosde lane«"Sk!ad de ir formando
un mercado l"1!giana¡, <H eomblrl<l' los mercados, de "Sperclallzo. laproducci6n,
de int"lllOr laprodut:d6n. La posid6n deldoc1or Frondid fu., contrMla, tenemos
que Integramos internamente. Sin d.da, la idea eT1l comlcta¡ la "Integración"
socIaIlntema es un ob)etiw muy Importante. pero p"'" alcanza. ese ab;etlYo se
necesitaba exportar rn6s, Porque era lo que nos iba a proporcionar Jos medios
necllSarlos para industrializamos Intensamente e Integramos sodaIrnente en
fonna Interna. Yo no estaba en contl'a del objetiyo del doctor Frondizi, sino de
la forma de QII'llplir ese ab;etM>. E1]Ullo esWJa en la<e<poi~. P'¡mero. la
10TTTIlICión gradual de un men:ado oomÍlll Ocon fonna prograiuade integr&ci6n,
II!SO /\aria de,.:ellde. los costos de produt:d6n y, en consecuencia, nos pondrla
en con:Iiciones de ""'portar manufacturas a los cen/ro$. Esa fu., la posición,_.

- ¿Yellos se ra:lsllelOn?



- Blos creIan que habla que Int"ll"'IX socialmente en /ormlIlnterna, yo creo
que eso fue un emIT. El procedimiento o la w. panl 'lSlI1nt,¡¡g1acl6t1Interna que
le gustabB III doctor Frondizi.,~ jusWnm!<l la «xpan$I6n de lacxpo~ y
pllra la expansl6n de la er.portacl6n habla que teJK!I" costos mM bajos, Yel
elemento fundammtal con costo mM bajoml IIl Integtad6n con otros pIIises.

- ¿Y <;\lÓlu serian I~ slmUlIudu y I~ dlfen'!nd~ entre IlQ Id_ de la
CEPJU. y las pol/lkas eoon6m/als del gobierno de Kl,lb/ts<;""'k en Brasil?

- Yo creo que tenlamoI mucho menos diferencias que con FrondJzl. El que
lINo mlX:ha tnfIuenclll en Brasil fue CeIso Ft.rJt"do, quien habla InIb1ljado con
nosotros en la CEPA!. Y b.>ego fue 11 Brasil. Les Idees que elaboramos con Celso
y otros, lesiTYieron panl propegar la k:Iee de laitldusll'W~ y eso prendl6
en Kllbifschek. Y eran Idees que Iban lUI'gIendo en tode Améric:ll Letlne. El
mérito de la CEPAL es heber demostndo que te6rk:amente era correcto, de
manera que yo soy muy c:uidedoso endeclr: ·es la Inl1uenclede leCEPA!.·. No,
Ja Industrializ!ld ye wnlede 1lIrils, Ialnfluende de laCEPA!. fue lObfe elmundo
teória>, es decir, lo que hemos tenido que t- desde ledéc.ede de los treIn~
es k6ricarnl!nw corredo.

No deje usted de heb0. con Furtado, que acebll de esc:rIbir un ~bro'"

sumamente Interesente en que seocupe.deIaIMlludón de lasidees de IeCEPAL.
Es un hombre de mllCho telento. En Brasil sostuvimos VIlri&s polémicas.

TIlmbién poIernid con un hombre ernlnente, 11 quien respeto mucho no
obstent<l que piense de menera muy distln~ lila miIl : el profe>or Eugenlo Qudin;

era libu cambista, era un neocIllslco y sigue siéndolo, hombre talentoso que
esaibíll con gren briDo. El combatió las Idees de laCfPAL" M<l precio de tener
muy b.iene l"<llacJ6n P<lfSOJIIlI con ~, porque en ..... sentido yo <:reo que no hey
Inc:omplltlbilld.t. <lntrl! laamistad y el rapeto ¡edplocoy ladif<lrencill de~10

- Hablando tk lo polllka de f'erón, se d¡~ en uarlos escritosqUII tI le loo
o pedir O usl<ld /orml,llor un pI,," poro el llO,*mo p"ronlsto.

- Nolosé. Loque Je puedodeclres<lSfo: Pwtm mee1imin6de1 BencoC<!ntral,
nuncll ""pe III raz6n. Me e1imin6de lae6t<lClre unMrsiterill, nuncll ...,pe laraz6n.
Araíz de estode cidi salirdel pIIis, exl!iarrrlIl, loCl.IIll c:oincidi6 conun ofr<lclmi<lnto
de les Naciones Unidas de Ir a la CEPAl. Mt:4 desp 1&, el genere! Per6n me

l' s< ..IIe«Iu.faItku{<l~-. m.
l' b 19SJ. ........ .. ...,:......~_ _I:_<Ioboród_·" _dooqoiUbrio
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"",ndó un 'Imi$ario e Santiago p¡ml d<lclmlll que ~ y los otros eoroneIes <¡UO!

habían fnoguac:lo \II\lI f<lJIUfIcla que yo nunal presw¡té 1\l1'lQU1l después la
pl"'lS'lnlé a Iiliz de: 'ISO-, esteben llIT<lp<llllldos, que SOl hablan dado CU<lfItll de:!
'IlTOr que M habla COf'I'l<ltido conmigo, que ll'Ill 1n00000ban a voIwr al pals y qu<!,

como primera TI1lInif<lStación ee tal irwttllei6n, 1TIQ restituirian "'" mi c6ledJ1l
uniwnitarla. Estod<lbió hab'lr 9JCed"do "'" <lI año 1952 o 1953 (yo COIl1<ltl <lI
'1m>!" do! no tornar nota do! eses cosas). Le dij'l a eee <llTI1sMIo que mis hmdas
waban ciQltmadas, P<lfO qu<! habia tomado una nlllMl orImtllcI6n <lll mi vida,
QUE! ataba SUIllalTIWlI<l inIer<lSlldo 'In lo que estaba haciomdo y qu<! por <lS!l r.u6n
no aceptaba '11ofT<lcimi'lnIo.

Acaba de: 5ll1ir un ~bro do! Tornhs EIoy Marlíooz, un distinguido pl!riocIista que
conU<ll'SÓ mudlllS horascon P<lfÓn en Madrid. ll<lr'l<l cerea do! 40 horas grabadas
'In cosseues. Yo todavla no h'lleldo <lI1ibro"' pero lOO dial TOffiM Eloyqu<! lln

Madrid P<lT6n le dijo ...." estA en d libro-: "SI, yo leof=l a Pn!bisch coIaboTaT
conmigo y ~ no QUlso aceptllT, en cambio, acept6la InIlitllci6n d<l ArambunJ" .

No sé si queria que le hicl<llil un plan o no, ..... Invit6 a lo'lllY<lr wmenzando con
'11 tr1!Ibajo <In la uniU'lnidlld, do!spués no sé.

- Tengo olgunos pr'lgunlos mós. Los tr<lS doeumen lOl que forman el
/lomudo P/un Pr<lblsch (e/Informe pT'lllmlnor,l:2 e l lnforlfH! sob"" lo monedo
""na o Inf lllClón Inronlenlbl..," y el Plan de re:s!<;lble<:Iml,mto eoonómJco," )
¿constltu.I"'n lo.s tres el plan, ..1"""rdad..ro plan" Preblsch, o sólo uno d<l
e llo.s?

- No sé por qué M I,. he llamado "el plan", fueron, s6lo algunas ideas b6sicas
que p r'lS'ln te al golmmo do! lonardl. E11Tl8 InYitó a ve:nir y yo luYe una S<lrif! de
""tnMstas con gmte de distinllls actividlIdes (empresarlos, p rofE:SOl"'lS <lCOf\O"

misw, ding..ntes sindicalo!s), pllJ1l escribir mi diagnóst ico sobre la Afg<lntinll.

PI'fO '11Gener.sllonardi ferlla talapuTO, que lTll!i lnvit6a una reunión delgabinete
en donde yo expresarla los lineamientos go<neraIa de: mi inr..rpretad6n , Y lTl8
acoderó. lOO pidió que lo escrlbiml CUIInlo ....!<!S. Eso a lo QUE! se ha llamado "el
plan". Yo=ía que<ll plan necesitaba muthom6selaboracl6n. PorE:SO lo llamé
Info,,.... p""llmlnar, plllil que M discut¡"Ill, pero comprobé que. desgraciada
m<lnte. <In nuestro pals no Mdi$cl.lfia l ino que se afirmaba, sin discusior'Ies. Ul\lI.

11 T_ Elol'Monlfttt.I4 .."''''. ' ..... Modri6, ...I...... 1W9: _ _ "" .. u.:IUJÓ'"
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de las CO$/l5 que dije fue que sl seguian con esos""""""tos masivos de salarios,
subirlan los precioJ y SOl conlinuañB cada W% más intensarr>a1te con la ...piral
inl\acio""riIl . En_entonces recanocI que mi Ma!Sllrio mejorar el salario real,
pefQ más que mejorar el salario real se debla mejorar la producci6n, que la
produdividad habla dacendido y que loa salarios no podlan mejorar mil. aIIlI
de las gananciss de las empresas. Yo aceptaba que Iossalarios deberian mejorar,
pefQ eso deble SOlr al'XpensllSde las ganancias y node! alza de pnxios, por eso
después hice un esalto en elque me relerlala inflact6n lnc;QntenibÑ. M6s tllIde
la realidad me dio la razón, se llegó alborde de la hiperinl0cl6n por no haber
tomado ningunlllTllldidll serill.

- ¿Usted no llamarla o nInguno de esos tres documenlos "el plan

Preblsch'7.
- Yo nunca le llamé "el p/.an", 1lUIlGlI, Sin embargo, hM! """ll"'n virtud, la

de unir en contra mÍ!la izqulen:\M y derechas.

- En contra del 'plan Preblsch",
- En contradellJamado plan. Recuetdo Iwta UI'Ill carklIlunl muy ingO!niosa,

en donde en un resllnIrante apanida un d iente que llama a1lT1OZO y ledi<;e, "este
flan no me gusta, es muy malo", yellTlOZO Iedice:"debe ser el f\an Preb!5Ch".
Si, todo el mundo est¿"ba en conln!l, no SI! di5cutía.

- iA qu¡! olribu\N! usted mI opo&lclón? Porque yo 11'1 CuIdadosamente los
fres documentos, lel tomb/in lo que presentó en los mesos redondos mnlo
c>qulen lo FoculUJd de Ecor>om/o como lo que hIlO en Córdoba," y digamos

en 'u <:ontenldo, parece un plan 1'IUOnable.
- Yo cree que la oposid6n vino precisamente del peronismo, por el~

algobierno. Querill atacar algcblemo y _ idea. ofreclan un flanco ala crilk&,
desde luego. Porque el peronlsmo queM seguir con los aumentos maoivos de
sueldos y salarios y además poI'que corno eso surgió darame:nte en la mesa
redorda en la Fac:uItad de Medicina, yo en el plan no hablo de "ref01'll'llll
estr\Id\Irales". En esas ideas, el enfermohabía que tomar medidas de emergen
cia, yo de tiempo atr.!ls crelll, desde titudiante, que hab!ll que hacer W\ll gran
reforma agraria en este país y me acusaron de no poner rl!ldIl sobre eso, pues
sr no SOl tnltabll. de eso, se trlltabadecontenerla inflacl6n ynode crearproblemas
nuevos ..n la Argentina y esto es lo que yo e::><p1ique moljor ..... la FawItad de
Medicina, en la UniveTsidad de Córdoba, donde habllln organizado, tambitn,

l' E>pooi<ióo,"'_"Oo<oM:>I1o ' i .... ~poIlti<olOciol"(__... .. u.,;,...;<Iod
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poIí1ieamomte, esa confelWlcie. panllIp0sUIrTne en Córdoba, y CUlIooo yo 111
wálm el objetivo, si hlIbIé do! ¡" fflfQmlll lIgTlIrllI."

- Sobre ate periodo he revtsodo lo reulsto Qué sucedió en siete dílIS q""
dirigió el señor Roge/lo Frlgerlo . A lgo que me ha IOTprendldo mucho-ebre
todo porque existen daros similitudes enlre el plan que usted prnsen tó en
ese momenlO y los polfUcos económicos que despuis adoptó ,d gobierno de
Frondltl- IOn loe otoques que desde dl<;ha nwlsto se le hlcJeron 01 "p lan
PreblKh". ¿Cómo se explflXleso?

- No sé, no lo tengo presente. Se me atacO entre _ c;osas porque se dedlI
que IlIs ideas que yo hlIbla propuesto 0!TlIn adwrsas 11 ¡" industrllIIizac\6n. que
querill retomar al país lIgTlIrio. que Cm un pbm Mli-industriaI.27 Yo me hlIbIlI
hecho conocer en toda ¡" Amérial UrtinlI como el hombre que predicllbe con
más intensidad III industriaIitaci6n.

- Se le acusaba de ""r onl¡.¡ndustrlollsto...
- Si, pl'2cisamente porque puse el ecentc en III necesidad de que se

rnocIemizam llI l1grlcu/tun1 arg.¡ntinlI. Porque con ¡" crtsiIllUldilll primero V.
segundo, con ¡" Idea que prevalecl6 en algwlo do! los hombres de·Per6n de que

III agricultura era tmlI actMdad atrasadll y ""'" hlIbilI ""'" incIustrilIliza...., no ...
introdujo progreso t4cn1co en e1l1g1"O.llI producÍividad llgIicoIlI en ¡" Argentinll
continuaba "",000 muy inferior a III de otros J)lIlses que hlIbían combinado III
Industrial iZllc:l6n con IlIl1gricultunl . Le voy 11 <;i!llr sólo un c.aso. Ahededol del
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año 1932 O 1933 encontré en Londres a lDl economista agrialla de Eslaclo:s
Unidos muy competente, que me dijo; "e:stlNe en laUnión Soviética y me~
impreslonlldo por la suciedad de Iot <:.aJl'Ipos, la pérd;dll del producto sea por
todas lashierbas, maIezlls". Mosdespués no sé dóndemeenconll'é nuevamente
a este señor Y me dijo: "¿se llClleTda cuando le dije que no había \listo campos
m!ls sucios que los de la Unión ScMétlca?", Sí, le contesté, y añadió algo que
me impactó mueho: "puedo decirle que su país tlene campos m!ls sucios
todavia". Es inteno:sante porque fuo¡ el atTaso: no había he rbicidas, no había
e~perimentación en nuevas~. En matEria de ganack!rla tm lamos el
mejor ganado del mllfldo pero el peor alimentado, cosas aol.

Entonces yo p.¡se el aa¡nto en la n<IC:flidad del progreso téenico en la
agricultura y prop.¡se la~ dellnsliluto Nacional de TccnoIogía Agrope
cuaria (lNTA). Yo prop.¡se esto y redacté de ml puño y letTll eldecreto ley que
creaba el Instituto . Como p.¡se entuslasmo en todo eso, me dijeron, "no quiere
a la industria". iFíjeseusted! "

Como led ije hace un momento, yo había preconizado la industrializa<:i6n
desde laCEP.o.L, se me e logió por ESO, pero tambih fu¡ dUl'llmente critiGado
porque, decían, la pre conizaba pa ra América Latina, pero no para mi país.
Mi pa ís , como suele suceder, IlÍvIa en la. nubes, en esos años no .... habían
estudiado tampoco las Idea. de la CEPAl- Aquí fueron muy poco conocidas;
en Brasil eren conocidas, en Mbko, e n Colombia, en Ch~e, por supuesto,
pero e n Argentina no. -

- ¿A qw; ol'¡bu~ a l<! desconoclmlom lO?
- Yo no estuve aqul en el país. No sé, ta/1!8Z por oposición a ml; quiUl sea

una disculpa ingenua, pero es posible que haya habido un e\emo¡nlO de cIMa
ahí, no sé.

- De lo. recomomdll(:k>nes del llamado "p lan fublrch ' , ¿clJÓles adopló y
cudles no el gobl<!mo de la •....uo/uclón libe:rlOdoro"?

- 1..0 que acabo de decirle sobre elM"", eso $8 ejecutó. La más importante
-y la m!ls criticada- fue la devaluo.ción, porque la inIlaci6n interna era muy
intensa y se pretendÍlllTlllntener el tipo de cambio sin a).lstar a la inflación.
Entonces yo pre.;onicC la devaluaci6n y eso fue lo que más odio desató en el
país. Pero había que devaluar la moneda; era un conlnlsenlldo Inflar interna
mente y pretender mantener el valor de la moneda, lo que, por cierto, esu.
haciendo su pre.idente en Estados Unidos.

- Exacto . Bueno, peroaoomerlto otro larga chorla. ¿Cuclle. recomendo
clones del "plan fublrch " no se crc%ran?



- Bueno, tendrilI que ver todo aquello, en este momento si USI<Id me hace
pregunw concretas si puedo responderle. Pero el estado de los ferroclr,niIes era
desastroso, elmatel'Ia! rodante, las lilas estaban en estado de absolutodeterioro.
Yo plantee la necesidad de reorganizar los ferrocarriles, p""" lo cuall»bla que
recurrir II emprbtitos extIlrionls ¡::><:lfqJe el pals no"'nla recursos: se debIIlllCUdlr
al Banco Mundial ti pedir recursos par.slosf~.

- Con .....P"Cto al uelar del acero, ¿"Iza usted reoomenduclones pc¡ra
d<!$Orr(Jl/ur ,,, Induslri" slderítrglca?

-a.

- ¿Eslo se cumplió dllrante el gobierno de la "-'Olucl6n lIbertadora"?
- No eRO que se haya cumpliclo, 1'1<> CR!O. M'" bien se lII.m'leOIó 111

participaci6n del Estada en la industria, basMdose en la tesis de que por
cuationes de defensa <IllCionIlI1a industrill debla dar en manos del Esudo. La
industria puede...,. priwda y, sin cmblllga, a;ma.... e cIertlls condiciones que
el Estado, desde el punlOdevistaestraMgico, desee Imponer. 0lnI CO$/l que yo
propuse -no rec:uerdo si en aquel esaito, pero sí trabajé p""" ello- fue con
respec:to a AeroIinells Argentinas, la aIllI lenia un~ defldl. fn, Jefede pl]oIos
un jooJI¡;n que habla sido secratarla mio en el Banco Central; é1111no a verme y
me dijo: "mire usted,la sotJclón 1'1<> es!tI nI en pasard1rectarnen'" a la actividad
priwda ni en que las Aerolíneas continúen en manos del Estada. He estada
hablando con el personal de Aeror.neas, y nos hemos p.JI!Slo de acuerdo en
propor¡erun plan por e1cua1e1 personalvaacomprarel capitalyva a adminislnlr
la empresa'. A mi me pareei6 W'III Idea est\:p<lnda. áI<il sefIor habla estudiada
el caso de Varig (no sé cuhl es la situación de Varig actualmente, pero en eso!

enlonces ens una empresa del personal).

- ¿Y eso file otra recomendacIón qlle no se cllmp/ló?
-En efecto. ¿Sabe usted qI.lién seopusoa esa idea paramantenera Aerotmeas

en manos del Estado? laigaS<! de espaldas!Alvaro Alsoga~." 8 era Ministro
de Industria y fue él quien se opus<> II la idea.

- <,"Cuóles flleron I"s otras t",/xIs?
- No las recuerdo, pero eranIIllrias. Si usted me hace W'III pregunta concreta,

JI _ .. 10 _ _ '" _ .. 1m""".. pIon . __nL><idR· ...b"-..,""'
........ 1O<Po _ fue i...,..... ""'loo....; i'b... l' oIPortido crvKo Ind<¡Itnoli«>I<
(1<'1) Y_.'''<'..e.' 100 100 ..... ..... ""11_ · ..._"1Fri..,no1"""-""""'.....-....4riptu".



punto por punto, le 'n:I a contestar. Pero el plan, las Ideas, se a probaron por
decreto, con mucho enIlIsIasmo pero no se cumpljeron, fu¡, lma ejec:udón.-..

- y no lo pllsferon m próclfar. Adem4s de /o oposición de A lsogoray,
¿ql.li olros rrobos enconlró "el plan" denlro del mismo gobierno?

- Bueno, como le digo, primero ladeIIaIuaci6n , segundo. que JICI me oponia
al aumento masivo de sueIdoe y saJarios, tercero, el <Wkit de presupuesto que
habria que conlen2r\o.

-¡pero lo oposlción se daba dentro del propio gobierno de lo "",,,,,,luciÓ"
Ilbertadoro"? ¿l...o& mUitares se opu5leron?

- No sé, lo que p.o¡do contaM '" esto: un dia me invitan, temprano a las
sietede lamallana, a concurrlr a una reunI6n del!lllb\nete mU~ar presldido por
el general Aramburu. Me pidieron explicar en QlIé consistia la Inflacl6n, los
aumentos masivos de ,,,,¡,¡,.,, y salarios; JICI expt¡qu,t, Ytodos esfUVieron de
acuerdo. Luego vinieron los ministros cMIes y ah! empezó eldesacuerdo: "que
hay que hacer\o porque lasituacl6n de 11I clase obrera es muy rMItro", "hay que
mejorar los salarios". SI, debian mojo ......., pero no en I!SII forma Inllaeionaria
POIQOJ8 ooniamos el riesgo de caer en una espiJaI . De ahl que escribiom. JICI al
dia 5Iguiente aqueDo de la inflacl6n Incontenible. Esa fue una rewU6n Infonnal;
después hubo un acuerdo de ministros, ya de caráder formal, a las lm:s de la
tarde. Yelpresidente Aramburudijo: "vamos a l\UII"OIlntar losprecios Ysalarios·...

-¿Yo usted le parece que esta IIlno m65 bIen de los mlnlslros cMles que
de /0$ mlnlslros militares?
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- Es posible, y es posible <¡!JI! tamlHn el propio senn ArnnbJru con su
prestigio popular c:aiienl ante esas idus. Entonces ...... dije: OOmo, yo no tengo
nQ qué rn.cer. EntOn<:e5 acepté ira Bangkok, por ~rI<! de NllCiones Unidas,
a lJisijar la Comisión Econ6mica plIl'Il Asia. Mientras tanto, se lIUml!ntaron
masivamente los sueldos y salarios y, tal como lo habiIl preYi5to, subieron los
precios. Cuando lula YeI" al general ATambunJ ...... dijo: "SI, ya sé, ya H lo que
me Wl a decir usted, pero hubo l'Il%OnI!S poIitica$" . No genonI, lecontesté, yo
no le iba a decireso, wngo simplemente a sah.darle. Bueno, pare<:1enl que este
~is quiere seg.Jiren le 1n~ci6n. Yo me senil derrotado.

- Esto fU<! más a .-nos "" f",brero d", 1956, porqUf! a Tol/andlo haMo
Ido "" ",n",,,,...

- ¿Cómo folIbe?

- Bueno porqUf! a toy ''''JIf!nda 105 dlorlo5 ...
- .. .yo le dije al general Lallllldl que aceptaba esto por tres meses. Por cierto

que ledije: "General, anta de tornar rnecIidas, yo lepropongo a usted asistir a
UIIlI reunión especial de laJunta Asesora de hombres pofltioos", El rechazó la
idea: "no, eso ce e dilatar demasiado, ce e haber una gran dis<:usl6n", Yo debl
ponerme fuerte y tratar de convenc:erlo. Fue un error no hacerlo. No se hizo la
discusión con la JwIta, Ellos me invitaron a mi df!Spub, pero lo que yo le
proponía al general Lonardi era discutlrcon la Juntllont.... de tornar las medidas.

- ¿Se refiere o lo Junto ConsulllllO?
- As! es. En ella no s6Io se trataban asunt05 e<:on6mioos, sino era una Junta

Consultiva en general .

- ¿En /0 cual esklb/ln ,epresenkln tes de cmco partidos?
- Eso es,

- ¿YAIfI:Jldf!3'O Y todo mundo?
- Entre olros estaba le doctOl'll Moreau. de Justo, una mujer admil'llble."

"" 00<0< B. .......... mIdO:<> d< pcor_ , t -.... d< lo JIfO'I'iII<:M d< _ ....... _ lo
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-lJng pregunta róp lda mÓS. Cuanda lIIno la misIón de CEPIU. dll5puG, Ig
que preparó ese grnn Infgrrne de tra tarnO;S SGbR! '" «:onomla argenU"".
due p<>r "riel recomend« l6n w¡¡a?

- Sí, sl.

- Ese /nfgrme despuá fue entregg</o g/ gobIerno de Frondl¡l. ¿/'I qllltn
file. enjr~do el plan?

- Al gobierno. era Wl lnfonne que áte babia pedido. Yo Cl'1lO que es un buen
informe, y que aún se sostiene de pie por las recomenclaáorte

Otno de las cosas que yo propuse fue construir el gasoducto desde el. norte
hasta Buenos Aires. Vinieron~e ocho POZrson&S a cIecin'rM!: "los
tét:rúoos argentinos le informaron mal, no hay tal rique2:a de gas. esta inwTsl6n
que usted Plopclllll wB una InUllll'Sl6n perdida" . Yo no soy ninguna autoridad
en materia de gas y petr6Ieo, as! es que no podia saberqllién estaba equM:>cado,
si estos sel\ores o yo. Fui a ver al gene.,,] Ararmuu, le cont6 esto yle propuse
traer un experto de las Nadones Unidas. Fue el. caso mM dopido de enviode un
e1ePOZItO,en sietedlasestab!laqul Wlgran ge6Iogoya Nliradoque habialnlbajado
con oompaiiías petroIe:ras; se le dieron toclas las facilidades panI Ir al norte Y
ped.lrtoda suertede informes.Cuandoregres6, Ioprimeroque hIzofue buscarme
paros decirme, "los léaIitos argentinos estin equIYocados", Se c:onstruyó el
gasoductg. Esta fue ot7a. de mis propuestas que se~.

- ¿A lISled le parece que el Info rme de la CEPAL elque nos acabamos de
referir tuvo alguna Influencia ..n Las politlcas acon6mlcas del gobierno de
Frondl:i?

- En genaral, yo creo que MIo Inlklencia. Ah! se decLa, "hay que continuar
la poIitlca SUSliMiVa de Importaclone$, p¡ro tamblén hay que fomentar las
~ lndustriaIes". Se puso el&cenia en la agrlc:u/lurll, en la oombina
d6n entre agricu/tura .. Industria y en la nducd6n de las dimensiones que tenía
la admlnístnlcl6n pública. Estaúltima absorblagente redundanteque, por la falta
de ~Imiento del pais, 1\0 paella ser empleada en otra aetMdad. Esto no
significa que yo no cfie... importancia a la administrac:i6n p\Ibl.Ica; sin embargo,
La hipertrofia de laadmln~ conspino conba la etK:aCla.

- QlJlslero mostrar/e a le material, Lo prlmero columna es un resumen

I.n H,_ <iII -... .f~iodo. • __ <Id """""~ lO pror- ..... I'oail"'" <lo Ciencioo
ee-InIi<a< <lo 810.IlOl AWI. opo6 por.., ......... """' .......p«dioIlo~por d Dr.l -.



del "pl(1n PrebJsch", ylo segundo es I.In AlSllmen de lo poskl6n de Alende,
en lo Jllnto Consllluoo, qlle presento lo posklón del UCRI...

- ,....oopt&l'OO Illldea de planif'lCad6n, estaba bien...

- ...y oqlll yo puse toque en realidad hizo deopllbel goblemode Frondl:f.
Al romparor esk)S dolOS, lIel'l'lOS que II!lI:lsle ""'Y'" similitud .."Ire /oqlle hizo
el goblemo de Frondl,l ylo qlle dice el "p lon Preblsch", qlle enlre /o ql'e
hizo Frondl,l ylo qlle lo gen le de sil propio partido dijo dos ol'los onte8, es
deci r, en 1956.

-Si, si, "" .......Ie ,;" de~ es muy similar, solamente laejecución;
"non ro1l<;e$Slons lo forelgn rompanlu",

- En olgllnos sentidos, por S!lpue¡Io, él 00 m6a 0116.
- SI, lo que yo queIÚl era conlRlto de prestacl6n de 5I!rVicIos, que es lo que

se va a hacer ahClTll, pero lasgrandes comllD"ias no querian (ahora si a nW: de
la nac:ionaIizaci6n peb ........ enVe~. Los wnezoIanos fueron muy ¡abios,
oacic>n.alizaron el petróleo pero hióllron ccotretos con lascompañias, Esa es la
combinad6n que yo veill. Si, yo no crela que los felT<lCalliles debieran pasar a
manos prlvac:Lls pero si mudtos otros li8IV\cios como el de reparacl6n, los
seMcios aux~\!Ires, los comedores de los ferrocarriles: todo eso pod'", pasar a
manos privadas, pero los ferrocanila como tal deblan estar en """'-os del
Estado. Si en "'Iole prm', o.ea, hay un gran margen pano privatizar. No e n
los ferrocarrile., no en petr6leo. En este país laempresa públicaen lIIraI épocas
fue eficiente. En los al\os treinta los ferroc:tUl'i1a del Estado estaban mejor

administrados que los Ierrc>caTTiles ingleses, habia un gran administrador muy
capaz. Muy interesante lo que usted ha hecho.

- Yo no tengo termlnoda todoufa esla porte, pero yo CnIO que las dos
.Iml/iludes IOn moJl'lAlS en lre e% colllmno Y eola o lra.

- Si. Puede ser coincidencia de I<leas o influerw;ia, eree que eIlnfonne tuuo
infh.>enc:ia:

- Dos pregunto. m6s. .$egl'Jn olgunos, II!lI:lsren diferenclos en lre el conl...
nIdo del "plan Preblsc"" y las Ideos de la CEPAL,¿~ eonsideraque 1Clister>

tales diferencias?
- Como comp,ender;&, yo no podrla tener<!os personalidades intelectuales...

En los a rtículos, en los trabajos de laCEPAL, hemos hablado mil. de una ve:¡; de

.'1 Ou< ..~ do lo "'" ScoIobrirIi 0rIi.1o lI<IIO&" "1.11 do<"""" doI__", ...
1.... tlooróntO h nln. u~ ,....,."ria. la< ptW/l<I.< IÚ ..... ,_,... <ir., pp. l5S-lli().



que el tipo de cambio teniaque eeguIr a la InfIacI6ll y eso ea \o que yo propuse.
Sin embargomuchosdljeron, "IaCfPALnoproponlaeso". No Iohlzoen casos
COflCI'eIo$. pero si en lo general . Tamblt:n se dijo que yo no queria la indus
trializaci6n. Años después en 0UI0l un senador meacusó en elSenado de poner
el acento en la tndustriaIiz.ac y desconocer el papel de la agricultunl; él
Ignoraba queen Argenlínll semehabladlcho todo lo contrarioe ignoró también
la creaci6n dellNT.... Son ideas muy superficiales de gente que no estudia las
cosas seriamente -111 en 0úIe, ni en AJ¡¡entina- y de ahI la .m.. de malas
In~ que han habklo. Adem6s, yo~1a eQdoausente de Argentina
hacia muchos a/Io$ Y. cuando \uIIe que presentar ese Informe, desoonockr las
COlTie:ntes de la opinión públk:a. Si yo hubieJa '"'-'ido en Argentina hubiera
cantado loas a la lndustriaIizaci tarnbIm, pero me parecIa algo tan obYIo. yo
Cf2ia que 51! me eonocIa en Argentlna por eso, por mis Ideas acerca de la
ck!vaIuaci6n. la reforma del sistema 1mpositlIIo, la refonna agraña. La CfPAL
tuvo In"'-'cia sobre Frey Montalva en cuanto a la reforma agraria. pero yo no
hablaba.de la relonna agrariaen _Ideas para atacar la enfermedad inmediata.

-De f>c,ber sabido lo que .upo un <1M después, ¿hubiera escrUoellnforme
de olro manero?

- En lo absoluto. Como le dije a uno de mls aitlcos..quien, por cierto, lI.Iego
se voM6 gJaI1 amigo mlo cuando tuvimos la oportunidad de conversar-, el
Doctor Félix fl1zalde,ss uno de los~ colaboradora del ~identeAnuro
H.lDia:"" "1a industriaIlzaci6n para ml era comoelamar a lamadre. esa\goque
no se dict a cada morMr'lto". pero si yo hubiera sab;do que habla gente que es
!liba en contTa de la inciuslrillIizaci6n 1II'lI<!l\tina, yo hubieta escrtto mllnfonne
haclendo ver la Importancia fundamental de la industrializad6n. También
hubieJa escrito sobre la reforma agraria.

- Olro cuesrl6n que usted no ~ncron6fue ... leorl<l de los rérmlnoa del
lnrercomblo.

- Porque pensé que era conoo;ida. 1inembargo no<lta asl. Al final de los ai\os

""inte. durante la gtarl depresl6n. Iul directo:r de la Relllslo fronómfQJ que
publicaba. el Banco de la Nación; ahllu81a primeJ¡l. vezque se habló en el palI
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de la C!l;&' de los t~rmInos del intercambio, Por tanto, supuse que esas eran
cosas conocidas. Se rne eteee porque hablé de la reIad6n del precio del
inle:rC!lmbio, pero esescceessesablanen laRevi5tll. Mi etrorfue no mendonar\o
y, por supuesto, no haber didIo lo que despOOs dijeron Iosdepenclenlistas: """"
esa eTllla formll en que los centros expoliaban llla perlf<lria".16 Yo nunca dijo!
eso, nunca. Se ve que el sistema funciona de esa f""",,.

- Uno cuestión m6s: doda la mepra de I~ datos eo;on6mlCO$ y debidoen
gran parle o lo mIsmo mIsión de lo CEPA.!. en su Informe en 1958. ¿usted
hubiera hecho lamlsmzl evWaci6n de la economla llI'gentinll que hizo en 1955,
en CUlInto que la economla enlrentllba la peor crisis de su historia?

-Si, perQ el informe de laCEPAl.1o derrwestrll. nvés de cifras, en tanto que
mi "Informe prel¡rnlnM" se bllsa en las conllel'SllCiones que sostuYe con UIl/IS

cien personlIS. Por ejemplo, pmI escrtbtr ese informe traje e un té::nIco beIgll
que trabfljllba con nosolrof en ll'I8terill de transportes y le dije: "no haga un
esb.dio e:xhallStiVo porque 110 hay tlempo, II\lIje por donde QIJierII en el pais,
tiene tedas las poerIM llblertas y QUIeroque en QIJinoe dílls me dé una opinión,
su prtmer.1mpresI6n de cómo ViIlustedel ststell1llde transporte". "No esposible
-me dijo- yo SQ:J hombre serio". "Ya Sol! que es hombre serio, pero derneuslod
su impresi6n". Por fin auptÓy lo que \10 digo en mI informe es lo que me dijo
este MI\or,Ia impresión que ~ dloera correctll.l..uegolllnounamisión del &neo
Mundial y dijo lo mismo. Era tan malo el estado de los feTrocllrriles que 110 se
necesitllOO.~ pel>ebaclón: IasvIMy rocIantesestaban maI,la adminlstr6á6n
era r<IllIa, todo eso.

- &lena no ""V o ser mós tenlUl qUl! eso, graclos.

.. Al~... Io"'"1~_flIIo"""",""",_"Ell1oooIIo<~"'-<I_o
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