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El capitalismo contemporaneo, con la configuracién que ha asumido en las dlti-
mas décadas, acentud su logica destructiva, en la que se disefian algunas de sus
tendencias que han afectado visiblemente al mundo del trabajo. El patrén de
acumulacidn capitalista, estructurado bajo el binomio taylorismo vy fordismo, se
ha alterado en forma creciente, se ha mezclado v en algunos casos ha sido subs-
tituido por las formas productivas flexibilizadas vy desreglamentadas de las cuales
la lamada acumulacién flexible y el modelo japonés o toyotismo son ejemplos.

De manera sintética, entendemos el binomio fordismo/taylorismo como la
expresidn del sistema productivo v su respectivo proceso de trabajo que domind
la gran industria capitalista a lo largo de buena parte del siglo XX, basado en la
produccibn en masa, responsable de una produccidn mas homogeneizada. Este
binomio se caracterizd por la articulacion de la produccién en serie fordista con
el crondbmetro taylorista, ademas de basarse en el trabajo parcelario y fragmenta-
do, con una linea demarcatoria nitida entre elaboracitn y ejecucion. De ese pro-
ceso productivo y de trabajo centrado en la gran industria concentrada v verticalizada
se derivd el obrero-masa, el trabajador colectivo de las grandes empresas fuerte-
Del mismo modo, el welfare state, que dio sustento al modelo socialdemécra-
ta y conformaba el aparato politico, ideolégico y contractual de la produccion
fordista en varios paises centrales, también se ha ocultado por la desreglamentacion
neoliberal, privatizante y antisocial. Teniendo en la reestructuracién productiva
del capital su base material, el proyecto neocliberal asumi6é formas singulares e
hizo que diversos paises capitalistas reorganizaran su mundo productivo, procu-
rando combinar elementos del ideario neoliberal y dimensiones de la reestructu-
racién productiva del capital. Cada vez méas préximos a la agenda neoliberal, los
diversos gobiernos socialdemécratas de Occidente han dado enormes ejemplos
de compatibilizacién asi como de defensa de este provecto. De Felipe Gonzélez a
Francois Miterrand, pasando por el New Labour de Anthony Blair, en el Reino
Unido, el agotamiento del proyecto socialdemécrata clasico queda en evidencia,
metamorfoseandose en un programa que incorpora elementos basicos de neoli-
beralismo, con un barniz cada vez més tenue de la era contractual de la socialde-
mocracia.

Fue en este contexto que el proceso de recuperacion capitalista, iniciado des-
pués de 1945 en Japén, emergid como una receta con una fuerza creciente en
el mundo occidental desde mediados de los afios setentas, como una fentativa de
recuperacion de la crisis estructural capitalista que entonces se disefiaba en los
paises centrales. Habiendo sido responsable de un avance vigoroso del capitalis-
mo en Japdn, el toyotismo se presentaba entonces como el més estructurado
recetario productivo ofrecidc por el capital, como un posible remedio para la
crisis. El toyotismo o “modelo japonés™ puede ser entendido, sintéticamente,
como una forma de organizacién del trabajo que nace a partir de la fabrica
Toyota, en Japon, después de la Sequnda Guerra Mundial. Este modelo se dife-
rencia (con mayor © menor intensidad) del fordismo, basicamente, en:

1. Es una produccidn mas directamente vinculada a los flujos de la demanda.
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2. Es variada y bastante heterogénea y diversificada.

3. Se fundamenta en el trabajo operativo en equipo con multivariedad y flexi-
bilidad de funciones; en la reduccion de las actividades improductivas dentro de
las fabricas v en la ampliacién v diversificacion de las formas de intensificacion de
la explotacion del trabajo.

4. Tiene como principio el just in time, el mejor aprovechamiento posible del
tiempo de produccién y funciona segun el sistema de kanban, placas o sefias de
comando para reposicion de piezas y de stocks, que en el toyotismo deben ser
minimos. Mientras en la fabrica fordista cerca del 75 por ciento era producido en
planta, en la fibrica toyotista solamente el 25 por ciento se produce en su inte-
rior. Aqui se horizontaliza el proceso productivo v transfiere a “terceros™ gran
parte de lo que anteriormente era producido dentro de la fabrica.

La falacia de “calidad total” pasa a tener un papel de relevo en el proceso
productivo. Los circulos de control de calidad proliferaron, constituyéndose como
grupos de trabajadores que son incentivados por el capital para discutir el trabajo
y su desemperio con vistas a mejorar la productividad v el lucro de la empresa.
En efecto, es la nueva forma que el capital utiliza para apropiarse del savoir faire
intelectual del trabajo. El despotismo taylorista aparece entonces mezclado con
la manipulacién del trabajo, con el “involucramiento” de los trabajadores a tra-
vés de un proceso todavia mas profundo de interiorizacién del trabajo aliena-
do. El obrero debe pensar y hacer por v para el capital, lo que profundiza
(contrariamente a atenuar) la subordinacion del trabajo al capital. En Occidente,
los COQ han variado en cuanto a su implementacién, dependiendo de las especi-
ficidades y singularidades de los paises donde son implementados.

Esta via particular de desarrollo del capitalismo contempordneo japonés se
mostrd para Occidente como una alternativa posible de ser incorporada por el
capital, con mds o menos modificaciones en relacion a su proyecto fordista ori-
ginal, variando en funcién de las condiciones particulares de cada pais y de la
propia vitalidad del fordismo. Y fue con base en varios experimentos del capital,
de la via japonesa a la experiencia de Estados Unidos (California). del norte de
ltalia y de la experiencia sueca, entre tantas otras, pero teniendo al toyotismo
como su proyecto mas avanzado, que el capital rediserid su proceso productivo
articulando estos nuevos elementos a su patrdn productivo fordista anterior (ver,
por ejemplo, Gounet, 1991; Bihr, 1991; Antunes, 1999).

Por el propio “télos” (sic) que conduce estas tendencias que en realidad se
constituyeron en respuestas del capital a su propia crisis estructural, caracteriza-
da por su tendencia depresiva continua y profunda (Mészaros, 1995; Chessnais,
1996), fue que se acentuaron los elementos destructivos que presiden su logica.
Cuanto mas aumentan la competitividad y la competencia intercapitalista, més
nefastas son sus consecuencias, de las cuales, como decimos més arriba, son dos
las manifestaciones particularmente virulentas y graves: la destruccidn v/o
precarizacién, sin paralelo en toda la historia moderna, de la fuerza humana
trabajadora de la cual el desempleo estructural es el mayor ejemplo; la degrada-
cién creciente que destruye el medio ambiente en la relacién metabdlica entre
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hombre y naturaleza conducida por la logica de una sociedad volcada prioritariamente
a la produccién de mercancias y para el proceso de valorizacion del capital.

Se trata, por lo tanto, de una aguda destruccién que en el fondo representa la
expresion mas nitida de la crisis estructural que azota la (des)socializacion con-
temporanea: destruye la fuerza humana trabajadora; se acababa con los derechos
sociales; se brutalizan enormes contingentes de hombres v mujeres que viven de
la venta de su fuerza de trabajo; se torna depredatoria la relacién produccién/
naturaleza, credndose una monumental “sociedad de lo descartable”, que tira
todo lo que sirvié como “embalaje” de las mercancias y/o su sistema, mantenien-
do vy agilizindose mientras tanto, el circuito reproductivo del capital.

En este escenario, caracterizado por una triada que domina al mundo (Estados
Unidos v su NAFTA, que aunque claramente hegeménico econdmica, politica e
ideolégicarnente, tiene préximos a Alemania que lidera Europa unificada, v a
Japén al frente de los demas paises asiticos), cuando uno de los polos de la
triada se fortalece, los otros se resienten v debilitan. Véase por ejemplo, la actual
crisis que se intensifica en Japén v en los paises asiaticos v cuyo potencial de
propagacion es avasallador. Asi, en el embate cotidiano que emprenden para
expandirse por los lugares del mundo que les interesan, y también para co-admi-
nistrar situaciones mas explosivas, en suma, para disputar y al mismo tiempo
controlar las crisis, acaban por acarrear mavor destruccién vy precarizacion. El
vuelo libre, parasitario v destructivo de los capitales volatiles es también una clara
expresion del cardcter estructural de la crisis contempordnea.

América Latina se “integra” a la llamada mundializacién destruyéndose social-
mente. Los niveles de indigencia social hablan por si solos. De Argentina a Meéxi-
co, pasando por el Peri del pequefic Bonaparte Fujimori, sin hablar del Brasil de
Fernando Henrique Cardoso, mezcla pomposa de pequenez fujimorista con un
toque jocoso de “nobleza™ inspirada en la dama de hierro del necliberalismo
inglés, que lo consagrd como el principe del servilismo al gran capital. En Asia,
la enorme expansion se da a costa de una brutal superexplotacion del trabajo, de
lo que la huelga de los trabajadores de Corea del Sur, en 1997, es una firme
denuncia. Superexplotacién que atafie tambien profundamente a mujeres y nifios.
De Africa, el capital ya no quiere casi mas nada. Solo le interesa su parte rica.

:Qué decir de una forma de sociedad que desemplea o precariza més de mil
doscientos millones de personas, cerca de un tercio de la fuerza humana mun-
dial que trabaja?

Esto es asi porque el capital es incapaz de realizar su autovalorizacion sin utilizar
el trabajo humano. Puede reducir el trabajo vivo, pero no eliminarlo. Puede
precarizarlo v dejar sin empleo a parcelas inmensas, pero no puede extinguirlo.

Este contexto, cuyos problemas mas agudos aqui indicamos de manera some-
ra, tiene consecuencias enormes en el mundo del trabajo. Sclamente vamos a
sefialar las mas importantes:

1) disminucién del obrero manual, fabril, “estable™; 2} aumento acentuado del
nuevo proletariado, de innumerables formas de subproletarizacién o trabajo
precarizado; 3) aumento sustancial del trabajo femenino al interior de la clase
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mdimmmm&mmmd “sector de servi-
cios™; 5) exclusion de los trabajadores jovenes y de los trabajadores “viejos™; 6)
nmﬁmﬁnyawﬂﬂmm&nahapmhuﬁnuﬁnMddm
de los inmigrantes, de los negros, ademas de la expansion de los niveles de
trabajo infantil; 7) aumento del desempleo estructural, y 8) expansién de lo que
Marx llamé trabajo social combinado (Marx, 1994) en el que trabajadores de
diversas partes del mundo participan del proceso de produccion vy de servicios.
Lo que si es evidente es que esto no camina en &l sentido de la eliminacion de la
clase trabajadora, pero si de su complejizacion, utilizacién e intensificacién de
manera cada vez méas diversificada, acentuada y precarizada, acentuando la nece-
sidad de una estructuracién internacional de los trabajadores para confrontar al
capital. Por lo tanto, la clase trabajadora se fragmentd, se heterogeneizé y se
complejizé, ain mds (Antunes, 1999).

Estas consecuencias al interior del mundo del trabajo evidencian que bajo el
capitalismo no se constata el fin del trabajo como medida de valor, pero si un
cambio cualitativo, dado, por un lado, por el peso creciente de su dimension
més calificada del trabajo multifuncional, del obrero apto para operar con méaqui-
nas informatizadas, de objetivacién de actividades cerebrales;! y por otro lado,
por la intensificacién llevada al limite de las formas de explotacion del trabajo,
presentes vy en expansidn en el nuevo proletariado, en el subproletariado indus-
trial y de servicios, en el enorme abanico de trabajadores que son explotados
crecientemente por el capital, no sblo en los paises subordinados, sino en el
propio corazdn del sistema capitalista. Al contrario del fin del valor-trabajo, se
puede constatar una interrelacién complejizada en la relacion entre trabajo vivo
vy trabajo muerto, entre trabajo productivo e improductivo, entre trabajo mate-
rial e inmaterial, acentuando ain més las formas de extraccidn de plusvalia
relativa y absoluta, la que se realiza a escala ampliada y mundializada.

Estos elementos —aqui solamente indicados en sus tendencias mas generales—,
repetimos, no posibilitan conferir estatuto de validez a las tesis sobre el fin del
trabajo bajo el modo de produccién capitalista. Lo que queda en evidencia alin
més cuando se constata que dos tercios de la fuerza de trabajo son parte constitu-
tiva de los paises del llamado Tercer Mundo (eufemisticamente llamados “emergen-
tes”), donde las tendencias anteriormente apuntadas, tienen, incluso, un ritmo muy
particular y diferenciado. Restringirse a Alemania o a Francia, v a partir de ahi
hacer generalizaciones y universalizaciones sobre el fin del trabajo o de la clase
trabajadora, sin considerar lo que pasa en paises como India, China, Brasil, Méxi-
co, Corea del Sur, Rusia, Argentina, etcétera, para no hablar de Japon, se configu-
ra como un equivoco de gran significacién. Vale la pena sefalar ademéas que la
tesis del fin de la clase trabajadora, ain cuando esté restringida a los paises centra-
les carece, en nuestra opinién, de fundamentacién, tanto empirica como anali-
ticamente. Una nocién amplioda de trabajo, que tome en cuenta su caracter
multifacético, es por tanto un claro ejemplo para responder a este equivoco.

! La expresion es tomada de Lojkine, 1995.
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La imprescindible eliminacién del trabajo asalariado, del trabajo fetichizado v
alienado v la creacion de individuos libremente asociados esta, por lo tanto,
indisolublemente vinculada a la necesidad de eliminar integralmente el capital y
su sistema de metabolismo social en todas sus formas, Si el fin del trabajo
asalariado v fetichizado es un imperativo social decisivo e inalienable, esto no
debe impedir un estudio cuidadoso de la clase trabajadora, asi como analizar sus
principales transformaciones.

Asume especial importancia la forma en la que estas transformaciones han
afectado el movimiento social vy politico de los trabajadores (incluido el movi-
miento sindical v partidista), especialmente en paises menos desarrollados res-
pecto de los paises capitalistas centrales. Si estas transformaciones estan impregnadas
de significados v consecuencias para la clase trabajadora y sus movimientos so-
ciales, sindicales v politicos en los paises capitalistas avanzados, también lo es-
tin en paises intermedios y subordinados, pero dotados de relevante porte
industrial, como es el caso de Brasil.

En el siguiente apartado nos dedicaremos a analizar algunos de los principales
desafios que se le plantean al movimiento social de los trabajadores, especial-
mente al nuevo sindicalismo.

Sindicalismo v patrones de acumulacion
en el capitalismo brasileno

El capitalismo brasilefio, particularmente su patron de acurmulacidn industrial, de-
sarrollado desde mediados de la década de los cincuentas e intensificado en el peric-
do posterior al golpe de 1964, tiene una estructura productiva “de doble cara™ por
un lado, se estructura la produccidn de bienes de consumo duradero —como automé-
viles. electrodomeésticos, etcétera—, para un mercado interno reshictive v selectivo,
compuesto por las clases dominantes v una parte importante de las clases medias,
especialmente sus estratos mas altos; por otro lado, se tiene la produccién para la
exportacién, no sdlo de productos primarios, sino también de productos industria-
lizados de consumo. La disminucion creciente de los salarios de los trabajadores
posibilitd niveles de acurmulacién que atrajeron fuertemente al capital monopolista.
De este modo, la expansién capitalista industrial se sustentd (v todavia se sustenta)
en un proceso de superexplotacion del trabajo, dado por la articulacion de bajos
salarios, una jornada de trabajo prolongada (en los periodos de ciclo expansionista)
y de muy fuerte intensidad, dentro de un patron industrial significativo para un pais
subordinado. Este patrén de acumulacién se desarrollé con mucha fuerza, especial-
mente a lo largo de las décadas de los cincuentas a la de los setentas.

Durante los afos ochentas este proceso comenzd a sufrir los primeros cam-
bios. Aunque los rasgos basicos del patron de acumulacion de su “modelo econd-
mico” permanecieron, fue posible presenciar algunas mutaciones organizacionales
y tecnolégicas al interior del proceso productivo v de servicios, aunque evidente-
mente con un ritmo mucho maés lento que el experimentado por los paises cen-
trales. Eso porque, hasta entonces, el pais todavia estaba relativamente distante
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del proceso de reestructuracidén productiva del capital v del provecto neoliberal
en curso, acentuado en los paises capitalistas centrales.

A partir de 1990, con el ascenso de Fernando Collor y después con Fernando
Henrique Cardoso, este proceso se intensificd de manera importante con la im-
plementacién de innumerables elementos que reproducen, en sus rasgos esencia-
les, el recetario neoliberal. Por eso, actualmente la reestructuracion productiva
del capital en el Brasil es més expresiva v sus impactos recientes son més signifi-
cativos. Se combinan procesos de downsizing de las empresas, un enorme au-
mento de las formas de superexplotacién de la fuerza de trabajo, verificandose
también mutaciones en el proceso tecnolégico e informético. La flexibilizacidn, la
desreglamentacién v las nuevas formas de gestion productiva estan presentes con
gran intensidad, indicando que el fordismo, todavia dominante, también se articu-
la con nuevos procesos productivos, con las formas de acumulacion flexible y
varios elementos propios del llamado toyotismo, el modelo japonés, que configu-
ran las tendencias del capitalismo contemporaneo.

Es verdad que la inexistencia de una fuerza de trabajo “calificada” o multifuncio-
nal, en el sentido que le es dado por el capital (apta para operar con maquinaria
informatizada) puede constituirse, en algunas ramas productivas, como elemento
con potencial para obstaculizar en parte el avance capitalista. Pero es decisivo
enfatizar que la combinacién obtenida por la superexplotacion de la fuerza de
trabajo v su baja remuneracién, con algunos patrones productivos v tecnolégi-
cos mds avanzados, se constituye en elemento central para la inversién productiva
de capitales. En efecto, a los capitales productivos les interesa la confluencia de
fuerza de trabajo “calificada”™ para operar con los equipos microelectrénicos,
pero también la existencia de patrones de sub-remuneracién v explotacién in-
tensificada, ademds de condiciones plenas de flexibilizacién v precarizacién de
la fuerza de trabajo. En sintesis, la vigencia de la superexplotacion del trabajo,
combinando la extraccién de plusvalia relativa con la expansion de las formas de
extraccién de plusvalia absoluta, esto es, combinando avance tecnolégico junto
con prolongacion e intensificacion del ritmo v de la jornada de trabajo.

Este proceso de reestructuracién productiva del capital, desarrcllado a escala
mundial a partir de los afios setentas, forzé una redefinicién de Brasil con rela-
cion a la divisién internacional del trabajo, asi como su (re)insercién en el sistema
productivo global del capital, en una fase en que el capital financiero e improduc-
tivo se expande y también afecta fuertemente al conjunto de los paises capitalis-
tas. Por cierto, la conjugacion de estos experimentos méas universalizantes, con
las condiciones econémicas, sociales y politicas propias de Brasil, han generado
fuertes consecuencias al interior de su movimiento social, en particular a los
movimientos obrero v sindical.

Durante la década de los ochentas, antes de la acentuacién de estas tendencias
mas generales, el nuevo sindicalismo vencié un momento particularmente posi-
tivo v fuerte que se constata en los siguientes hechos:

1. Hubo una enorme oleada de huelgas protagonizadas por diversos segmen-
tos de trabajadores, como los obreros industriales {destacandose los metal(rgi-
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cos), los asalariados rurales, los empleados piblicos v diversos sectores asalaria-
dos medios, en un vasto movimiento que se caracterizd por la existencia de
huelgas generales por categoria, huelgas con ocupacién de fabricas, huelgas
por empresas v huelgas generales nacionales.

2. Se dio una pronunciada expansién del sindicalismo de los asalariados me-
dios v del sector de servicios, como bancarios, profesores, médicos, empleados
piblicos etcétera, que crecieron significativamente durante este periodo v se or-
ganizarcn en importantes sindicatos.

3. Hubo continuidad del avance del sindicalismo rural, en ascenso desde los
afios setentas, permitiendo una reestructuracién organizativa de los trabajadores
del campo que influyé posteriormente en el nacimiento del Movimiento de los
Trabajadores Sin-Tierra (MST). )

4. Se dio el nacimiento de las centrales sindicales, como la Central Unica de
los Trabajadores (CUT), fundada en 1983 e inspirada, en su origen, en una ten-
dencia clasista, autonoma e independiente del Estado. Heredera de las luchas
sociales y obreras de las décadas previas, especialmente de los setentas, la CUT
resultd de la confluencia entre el nuevo sindicalismo, nacido al interior de la
estructura sindical v el movimiento de las oposiciones sindicales, que actuaban
fuera de la estructura sindical v combatian su sentido estatal, subordinado, ma-
niatado y verticalizado.

5. Se procurd, aunque de manera insuficiente, avanzar en la organizacién en
los espacios de trabajo, debilidad crénica del movimiento sindical, a través de la
creacién de innumerables comisiones de fabricas, entre otras formas de organiza-
cion en las areas laborales, v

6. Se dio un avance significativo en la lucha por la autonomia v libertad de los
sindicatos en relacién al Estado, tanto a través del combate al Impuesto Sindical,
como a la estructura confederacional, cupulista, jerarquizada, con fuertes rasgos
corporativistas, instrumentos usados por el Estado para subordinar v maniatar a
los sindicatos (ver Antunes, 1994),

El conjunto de estos elementos permite afirmar que, a lo largo de la década de
los ochentas, hubo un cuadro nitidamente favorable al nueve sindicalismo (en
cuanto movimiento social de los trabajadores, con fuerte caracter de clase), que
seguia en direccién contraria al del cuadro de crisis sindical ya presente en varios
paises capitalistas avanzados.

Sindicalismo renovado, nuevos desafios

Entretanto, en los dltimos afos de los ochentas, comenzaban a despuntar las
tendencias econdmicas, politicas e ideologicas responsables, en la década de los
noventas, de la insercién del sindicalismo brasilefio en la onda regresiva.

Las mutaciones en el proceso productivo v en la reestructuracién de las em-
presas, desarrolladas dentro de un cuadro muchas veces recesivo, provocaron
un proceso de desproletarizacién de importantes contingentes cbreros, ademas
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de la precarizacidén e intensificacién todavia més acentuadas de la fuerza de tra-
bajo, de lo cual la industria automovilistica es un claro ejemplo.

Las propuestas de desreglamentacion, de flexibilizacién, de privatizacién acele-
rada, de desindustrializacién tuvieron, inicialmente en el gobierno de Fernando
Collor y posteriormente en el de Henrique Cardoso, un fuerte impulso, una vez
que, cada uno a su modo se adaptb v siguid en lo esencial una politica de corte
neoliberal. Paralelamente a la retraccitn de la fuerza de trabajo industrial se am-
plid también el subproletariado, los tercerizados, los sub-empleados, o sea las
distintas modalidades del trabajador precarizado. Comespondié al gobierno de
Cardoso intensificar el proceso de desmontaje de los exiguos derechos obreros,
ganados durante varias décadas de lucha de los trabajadores.

Esta nueva realidad se intensificd e hizo mds defensivo al nuevo sindicalismo
que se encontraba, por un lado, frente a la emergencia de un sindicalismo neoli-
beral, expresion de la nueva derecha, sintonizado con la onda mundial conserva-
dora, de la que Fuerza Sindical (central sindical creada en 1991) es el mejor
ejemplo. Y, por otro, frente a la inflexién que viene ddndose al interior de la CUT,
inspirada por su nicleo dominante, que cada vez se aproxima mas a los modelos
del sindicalismo europeo socialdemécrata. Todo esto viene dificultando enorme-
mente el avance cualitativo de la CUT —capaz de transitar de un periodo de resis-
tencia, como en los afios iniciales del nuevo sindicalismo, hacia un momento
superior- de elaboracién de propuestas econémicas alternativas, contrarias al
patrén de desarrollo capitalista existente, que pudiesen contemplar prioritaria-
mente el amplio conjunto que representa la clase trabajadora.

En este caso, el desafio mayor de la CUT es arficular su postura combativa
anterior con una perspectiva critica y anticapitalista, de nitidos contornos socio-
listas, que sea compatible con los nuevos desafios de los arfios noventas, y de
ese modo, dotar al nuevo sindicalismo de los elementos necesarios para resistir
a los influjos externos, a la avalancha del capital, al ideario neoliberal, en su
aspecto mas nefasto. Y, por olra parte, resistir también al acomodamiento so-
cialdemécrata, que a pesar de su crisis en los paises centrales, viene aumentan-
do fuertemente sus lazos politicos e ideologicos con el movimiento sindical brasilefio.
El sindicalismo contractualista, de tipo socialdemébcrata, procura entonces pre-
sentarse cada vez més como la (inica alternativa posible para combatir al neoli-
beralismo. No obstante, la ausencia de perspectiva politica e ideolégica anticapitalista
hace que termine por acercarse cada vez mas a la agenda neoliberal.

Por todo esto, el cuadro critico del sindicalismo brasilefio se acentud bastante
a lo largo de los afios noventas, El sindicalismo de Fuerza Sindical, con fuerte
dimension politica e ideoldgica, ocupa el campo sindical de la nueva derecha, de
la preservacion del orden, de la sintonia con el disefio del capital globalizado, que
nos reserva el papel de pais ensamblador, sin tecnologia propia, sin capacitacion
cientifica, dependiente totalmente de los recursos externos.

En la Central Unica de los Trabajadores los desafios son de gran envergadura.
En su niicleo dominante se desarrolla una postura de abandono de concepciones
socialistas y anficapitalistas en nombre de una acomodo dentro del orden. La
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defensa de la politica de participacién en las negociaciones con la patronal, de
las camaras sectoriales, de la actuacidn conjunta entre capital y trabajo, con vis-
tas al "crecimiento del pais”, se estructura de acuerdo con el provecto v la prac-
tica sindical socialdemécrata, de lo que resulta una disminucién creciente en la
voluntad politica de romper con los elementos persistentes de la estructura
sindical amarrada al Estado v su consecuente relativa adaptacién a esta es-
tructura sindical de cipula, institucionalizada y burocratizada que caracterizd
al sindicalismo brasilefio posterior a los anos treintas.

Los resultados de esta postura sindical no han sido nada alentadores: cuanto
mas se participa dentro del orden, menos se consigue preservar los intereses del
mundo del trabajo. Las “camaras sectoriales”, por ejemplo, que se constituian en
bandera programética de Articulacién Sindical y que fueron concebidas como
modelo para reestructurar el parque productivo v aumentar el empleo, después
de varias experiencias resultaron en un enorme fracaso, contabilizandose enor-
mes pérdidas de puestos de trabajo, como se puede constatar en el caso de la
“camara sectorial” de la rama automovilistica del ABC paulista. Y ello sin hacer
referencia al significado politico e ideclégico de esta postura que llevd al Sindica-
to de los Metalirgicos de San Bernardo a concordar e inclusive defender una
reduccidbn de impuestos para el capital vinculado a la industria automovilistica
como forma de dinamizarla v asi preservar empleos.?

En los sectores claramente socialistas v anticapitalistas, que han crecido en
importancia dentro de la CUT, los desafios v las dificultades son de gran enverga-
dura, No obstante, ha sido posible presenciar importantes experiencias como,
por ejemplo, la del Sindicato de los Metaliirgicos de Campinas, que siempre se
mantuvo contrario a la participacion en las camaras sectoriales, a las negociacio-
nes vy a los pactos con el gobierno. Se trata de un sindicato importante, organi-
zado en un fuerte centro industrial de Brasil, v que se estructura como un
movimiento sindical v social de base, clasista y socialista, de peso relevante
tanto al interior de la CUT, en oposicién a la rigidez socialdemécerata de su nicleo
dominante, como en el impulso en direccién a una accién con contornos mas
acentuadamente de base y socialistas al interior del conjunto del sindicalismo
brasilefio. Este mismo desafio —el de pensar una alternativa critica y contraria a
las cadmaras sectoriales— ha distinguido la actuacion del Sindicato de los Metaltr-
gicos de San José dos Campos donde se sitGa la fabrica General Motors, entre
otros sindicatos.

Del mismo modo, se viene desarrollando un esfuerzo significativo con vistas a
la unificacién y articulacién de manera mds efectiva del conjunto de sectores
socialistas v anticapitalistas al interior de la CUT. En su Congreso Nacional,

2 La participacion de la CUT, nuevarnente a través de su nicleo dominante, en la llamada reforma
de la Ley Jubilatoria {en efecto, un proceso de desmontaje de los exiguos derechos jubilatorios en
Brasil), durante el gobierno de Fernando Henrique Cardoso, fue otra expresion de lo equivoco de esta
postura sindical v politica. Esta huvo un impacto desmovilizador sobre el movimiento sindical de los
trabajadores que preparaban v organizaban acciones de resistencia v oposicidén a Cardoso v a su
(contra) reforma de la {(no) jubilacion.
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realizado en 1997, se registrd un crecimiento de los sectores de izquierda que
ampliaron su presencia en el interior de la CUT beneficiados en parte por el
nueve contexto de las luchas sociales, dado especialmente por la accién del MST.
Este fue responsable, a principios de 1997 (un afo después de la barbara ma-
sacre de numercsos trabajadores sin-tierra ocurrida en Para), del mds importan-
te acto popular de oposicién al gobierno de Cardoso, a través de marchas
provenientes de varias partes del pais, pasando por innumerables ciudades, don-
de se realizaban actos a favor de la lucha por la tierra y contra la politica del
gobierno, hasta encontrarse vy unificarse en Brasilia, donde obligaron al gobierno
a recibirlos, en medio de una pujante manifestacién social y politica de masas.

Ese nuevo cuadro permite vislumbrar, para los préximos afos, el retorno de
acciones sociales en un nivel tal vez superior al actual. Para eso, mientras tanto,
es muy importante también una clara definicién del sindicalismo brasilefio recien-
te. ;Se amoldara a una accién pactada dentro del orden, negociador v contractualista,
como es la propuesta del niicleo dominante al interior de la CUT a través de las
caAmaras sectoriales o del énfasis en la participacion negociada, en las "asociacio-
nes” con el capital, con vistas al “crecimiento”, “desarrcllo”, “aumento de la
productividad”, “incentivo al ingreso de capitales extranjeros”, etcétera, puntos
éstos que se encuentran claramente en sintonia y subordinados ideclégicamente
al capital? O, al contrario, ;los sectores ubicados mas a la izquierda conseguiran
elabarar conjuntamente, con movimientos sociales y partidos politicos de per-
fil socialista, una alternativa contra el orden, con claros contornos anticapitalistas?
En efecto, el principal desafio de los sectores de izquierda de la CUT, que tienen
mas proximidad con el MST, con las luchas sociales v las experiencias sociales de
base de los trabajadores, serd avanzar en la elaboracién de un programa con un
disefio alternativo y contrario al actual, formulado bajo la dptica de los trabajado-
res, capaz de responder a las reivindicaciones inmediatas del mundo del trabajo,
pero teniendo como horizonte una organizacién social fundada en valores
socialistas y efectivamente emancipadores y que no tenga ilusiones de reformar
el caracter destructivo de la logica del capital.

El desafio mayor radica, inicialmente, en gestar un disefio de organizacién
social que comience la eliminacidon de la superexplotacién del trabajo que, como
vimos anteriormente, caracteriza también al capitalismo industrial brasilefio, cuyo
salario minimo tiene niveles degradantes, a pesar de la fuerza e importancia de
su parque productivo.

Ese proyecto deberd, en sus contornos basicos, iniciar el desmontaje del pa-
tron de acumulacién capitalista vigente, a través de un conjunto de medidas que
rechacen una globalizacién vy una integracién impuestas por la légica del capital,
integradora para afuera, para el capital y destructiva v desintegradora para
los trabajadores. Se debera realizar una reforma agraria amplia y radical, con-
templando los diversos intereses solidarios v colectivos de los trabajadores y
desposeidos de la tierra. Tal proyecto debera impulsar el nivel tecnoldgico brasi-
lefio, pero con bases reales, con ciencia v tecnologia de punta desarrolladas en
nuestro pais v bajo formas de cooperacién con paises que tengan similitudes con
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Brasil v cuyo eje de avance tecnolégico v cientifico esté volcado prioritariamente
hacia la resolucién de las carencias mas profundas de nuestra clase trabajadora.

Sera un proyecto que debera, ademés, controlar y cohibir fuertemente a innu-
merables sectores monopdlicos, cuestionar la hegemonia del capital financiero v
limitar las formas de expansion y especulacién del capital-dinero, incentivando,
en cambio, las formas de produccién volcadas hacia las necesidades sociales de la
poblacién trabajadora, hacia la produccion de cosas socialmente Gtiles. Las
tierras y asentamientos colectivos organizados por el MST son ejemplares cuando
se piensa en el universo agrario brasilefio, sus potencialidades v sus brutales ca-
rencias. Dichas carencias son consecuencia de la estructura latifundista concen-
trada y especulativa v que, cuando es productiva, estd volcada centralmente hacia
la exportacién.

Un proyecto con estos contornos, del que aqui sdlo se indican algunos puntos,
serd resultado de la articulacién de experimentos sociales de base v reflexio-
nes colectivas. Este proyecto podré crear las condiciones necesarias, prelimina-
res, para su profundizacién, dotando de un mavor sentido univerzalizante y
socialista, en un espacio que necesariamente supera el espacio nacional. Esto
porque los experimentos del llamado "socialismo en un solo pais™ se mostraron
como un rotundo fracaso. El desafio, por lo tanto, es dirigir la mirada hacia una
sociedad que va mds alld del capital, pero que tiene que dar también respuestas
inmediatas a la barbarie que arrasa la vida cotidiana del ser social que trabaja. En
otras palabras, buscar la imprescindible articulacién entre los intereses inmediatos
y una accién estratégica de clara conformacién anticapitalista, teniendo como
horizonte una organizacién social fundada en los valores socialistas v efectiva-
mente emancipadores. Lo anterior plantea una vez mas, la importancia de la
creacién de nuevas formas de organizacién internacional de los trabajadores.

Ademas de participar activamente en la elaboracién de un provecto con los
contornos ya citados, de manera articulada con los partidos de izquierda v con
los movimientos sociales de base (teniendo claridad en que su horizonte social se
encuentra mds alld del capital vy de la actual sociedad capitalista), €l sindicalis-
mo de izquierda en Brasil enfrenta también un conjunto de desafios propiamente
organizativos v que hablan de la propia sobrevivencia de los sindicatos en cuanto
movimientos sociales de los trabajadores. Estos desafios atafien tanto al movi-
miento sindical de los paises subordinados, dotados de un significativo porte eco-
némico, social y politico como México, Argentina, la India, Corea del Sur, entre
ofros, como al sindicalismo existente en los paises centrales y que han experi-
mentado un cuadro critico.

El primer desafio, fundamental para la propia sobrevivencia de los sindicatos,
serd romper la enorme barrera social que separa a los trabajadores “estables”,
en franco proceso de reduccién, de los trabajadores de tiempo parcial, precarizados,
subproletarizados, en significativa expansion en el actual escenario mundial. Es-
tos deben organizar y auxiliar en la auto-organizacién a los desempleados, en
lugar de expulsarlos de los sindicatos a causa de la obligatoriedad del pago de
cuotas de afiliacion al sindicato que, obviamente, no pueden pagar. Los sindica-
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tos habrén de emperiarse en la organizacién sindical ampliada de los trabaja-
dores hoy desorganizados. O los sindicatos organizan a la clase trabajadora en
su conjunto o estaran cada vez mas limitados v restringidos a un contingente
minoritario y parcial de los trabajadores.

Ademas, los sindicatos tendran que reconocer el derecho de auto-organiza-
ciébn de las mujeres-trabajadoras, parte decisiva del mundo del trabajo v que siem-
pre estuvieron excluidas del espacio sindical dominado por los hombres-trabajadores;
tendran que articular las cuestiones de clase con las referentes a la cuestion de
género. Del mismo modo, los sindicatos habran de abrirse a los jovenes-trabaja-
dores, que tampoco han encontrado eco a sus aspiraciones en los organismos
sindicales, asi como a los trabajadores-negros, a los cuales generalmente el capi-
tal destina los trabajos méas precarizados y con peor remuneracion.

El sindicalismo tendria que incorporar a las nuevas categorias de trabajadores
y trabajadoras que no tienen una tradicidén previa de organizacién en sindicatos
en uno contempordneamente clasista, en el horizonte del siglo XX, si no quie-
re restringirse al ambito reducido vy cada vez menor de los "trabajadores esta-
bles”. Los sindicatos tendrian que incorporar también a aquellos amplios
contingentes del nuevo proletariado que vende su fuerza de trabajo en las
empresas de fastfood, en los McDonalds vy, en tantas areas donde se amplia el
universe de los asalariados.

Este sindicalismo tendria que romper radicalmente con todas las formas de
neocorporativismo que privilegian sus respectivas categorias profesionales y que,
consecuentemente, acaban disminuyendo o abandonando sus contenidos mds
acentuadamente clasistas. No hablamos aqui solamente de corporativismo de
tipo estatal, tan fuerte en Brasil, México, Argentina, sino también de un
neocorporativismo social, en expansion en el sindicalismo contemporaneo, que
es excluyente, parcializador, y que preserva y acentia el caracter fragmentado de
la clase trabajadora, en sintonia con los intereses del capital que procura cultivar
el individualismo v la alternativa personal, contra los intereses solidarios, colecti-
vos y sociales. Del mismo modo, se debe eliminar cualquier resquicio de tenden-
cias xendfobas, ultranacionalistas, de apoyo al racismo vy de connivencia con las
acciones contra los trabajadores inmigrantes, provenientes de los paises subordi-
nados.

Es fundamental también, para el sindicalismo de izquierda, romper con la ten-
dencia creciente de institucionalizacién y burocratizacién, que tan fuertemente
ha marcado el movimiento sindical a escala global v que lo distancia de sus bases
sociales, aumentando todavia mas la brecha existente entre las instituciones sindi-
cales vy los movimientos sociales auténomos. La experiencia de los Comitati di
Base (COBAS) que despuntaron a partir de la década de los ochentas en Italia
contra la moderacién de las centrales sindicales dominantes, asi como la de tan-
tas otras manifestaciones de base de los trabajadores —como la presién que ejer-
cieron los empleados piblicos franceses, en la huelga de noviembre/diciembre de
1995, contraponiéndose a la moderacidon v adhesién de algunas centrales sindi-
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cales— son ejemplos importantes de esa imperiosa necesidad de retomar la base
social de los sindicatos de izquierda v romper su burocratismo e institucionalismo.

También es fundamental revertir la tendencia, desarrollada a partir del avance
del toyotismo a escala global, a reducir al sindicato al &mbito exclusivamente
fabril, al llamado sindicalismo de empresa, mas vulnerable y atado al comando
patronal. Las respuestas de los sindicatos de izquierda deben ser de otro tipo: la
empresa fordista era verticalizada y tuvo como resultade un sindicalismo también
verticalizado. La empresa toyotista, que sigue el recetario del "modelo japonés”
es horizontalizada. Un sindicato verticalizado estd imposibilitado de enfrentar los
desafios de clase en el capitalismo contemporaneo. Por eso, el sindicalismo debe
horizontalizarse, lo que significa ser mas ampliamente clasista, contemporaneamente
clasista, incorporando al amplio conjunto que comprende la clase trabajadora
hoy, desde los mas “estables”, hasta aquéllos que estin en el universo mas
precarizado vy “tercerizado”, en la denominada “"economia informal”, etcétera, o
que estdn entre los desempleados. El rescate del sentido de pertenencia de
clase es hoy su desafio mas importante.

Incluso teniendo claro que este elenco debe ser ampliado en muchos aspectos,
hay todavia otro desafio agudo v fundamental, que es oportuno indicar aqui, sin
el cual la clase trabajadora queda organicamente desarmada en el combate con-
tra el capital: la clase trabajadora debe romper la barrera impuesta por el capi-
tal entre lucha sindical vy lucha parlamentaria, entre lucha econémica y lucha
politica, articulando y fundiendo las luchas sociales, extra-parlamentarias,
auténomas, que dan vida a las acciones de clase. Como el capital ejerce un
dominio extra-parlamentario es un grave equivoco querer derrotarlo con ac-
ciones que se restrinjan o privilegien el dmbito de la institucionalidad (Mészaros,
1995).

Los sindicatos y los movimientos sociales de trabajadores tendran que procurar
ampliar y fundir sus luchas sindicales y politicas, dando amplitud a las acciones
contra el capital y evitar de todos modos la escisidén —operada por el capital v
realizada también por la via socialdemécrata del sindicalismo y del movimien-
to obrero— entre la realizacion de la lucha econtmica (efectivizada por los sindi-
catos) v la actuacién politico-parlamentaria (de responsabilidad de los partidos).
Esta segmentacién mecanica estd completamente incapacitada para derrotar el
sistema totalizante de dominio del capital.

Se torna imperioso, por lo tanto, para los movimientos sociales de los trabaja-
dores, la necesidad de avanzar en lu direccion de un diseno social estructurado
a partir de la perspectiva del trabajo emancipado y contrario al capital, con
su nefasta divisién social y jerdrquica del trabajo. Articular las acciones que
tengan como punto de partida dimensiones concretas de la vida cotidiana con
los valores mas generales que posibiliten la realizacién de una vida auténtica,
dotada de sentido. Es preciso tener como horizonte cada vez mas proximo la
necesidad de alterar substancialmente la légica de la produccién social; ésta debe
estar prioritariamente volcada hacia la produccién de valores de uso y no valo-
res de cambio. Se sabe que la humanidad tendria condiciones de reproducirse
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socialmente, a escala mundial, si la produccién destructiva (incluida la produccién
bélica) fuese eliminada, v si el resultado del trabajo social fuese volcado no hacia
la logica del mercado, sino hacia la produccién de cosas socialmente ftiles,
Trabajando pocas horas por dia, en una forma de trabajo auto-determinado,
el mundo podria reproducirse, atendiendo sus necesidades sociales fundao-
mentales, en forma no destructiva. Y el tiempo libre, ampliado de manera
creciente, podria, entonces, ganar un sentido verdaderamente libre y también
el auto-determinado (Antunes, 1999),

La produccion de cosas socialmente (tiles debe tener como criterio el tiempo
disponible y no el tiempo excedente que preside la sociedad capitalista contem-
poranea. De esta forma, el trabajo, dotado de mayor dimensién humana vy social,
perderia su caracter fetichizado y alienado, tal como se manifiesta hoy vy, ademas
de ganar un sentido de autc-actividad, abriria posibilidades efectivas para un tiempo
libre lleno de sentido ademas de la esfera del trabajo, lo que es imposible en la
sociedad regida por la logica del capital. Incluso porque no puede haber tiempo
verdaderamente libre erigido sobre trabajo cosificado. El “tiempo libre” actual-
mente existente acaba siendo conducido hacia el consumo de mercancias, sean
materiales o inmateriales. El tiempo fuera del trabajo también esta fuertemente
contaminado por el fetichismo de la mercancia (Idem).

Para que esta formulacién no quede desprovista de contenido concreto vy real
es preciso partir del interior de la vida cotidiana e intensificar las mutaciones y
resistencias que afloran en las manifestaciones de rebeldia y descontento de los
seres sociales que viven de la venta de su fuerza de trabajo o que estan (temporal-
mente} excluidos de este proceso por la légica destructiva que rige a la sociedad
contemporanea. Pero es fundamental que estas acciones tengan, en su sentido
més profundo, una direccién esencialmente contraria a la légica del capital v del
mercado. A titulo de ejemplo: la lucha por la reforma agraria, exigida por el méas
importante movimiento social de Brasil, el Movimiento de los Sin Tierra, hace
posible visualizar formas de produccién con rasgos nitidamente colectives, como
son los asentamientos del MST. O incluso, la accién mundial de los trabajadores
por la reduccién de la jornada o del tiempo de trabajo, sin reduccion salarial v sin
pérdida de los derechos sociales, permite poner en el centro del debate la si-
guiente cuestibn: ;qué sociedad se quiere construir?, ;qué v para quién se
debe producir? Lo que permite {re)disefiar un provecto de organizacién social
radicalmente contrario al capital.

Las luchas sociales en Brasil, v en particular el movimiento sindical de izquier-
da, han sido al mismo tiempo parte v resultado de las acciones de clase que se
desencadenaron contra el capital. La huelga de los trabajadores publicos en Fran-
cia mostrd, por ejemplo, cémo es posible resistir + no adherir- al necliberalis-
mo vy a sus intenciones destructivas. El mundo contemporénec ha presenciade
varias formas de resistencia v huelgas contra el capital. Podemos recordar el
enfrentamiento desencadenado por los 2 millones de obreros metalirgicos de
Corea del Sur en 1997, o la huelga de los trabajadores de la United Parcel
Service, en agosto de 1997, o de los trabajadores metalirgicos de la General
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Motors en 1998, ambas en Estados Unidos, o incluso la huelga de los dockers
en Liverpool que durd més de 2 anos. Toda estas paralizaciones se realizaron en
contra de los intentos de precarizacién del trabajo o de la pérdida de derechos
adquiridos por los trabajadores. O la explosién de Los Angeles en 1992, o la
Rebelién de Chiapas en México, en el histérico 1° de enero de 1994, que fueron
manifestaciones de rechazo de los negros o de los campesinos indigenas, de los
trabajadores de la ciudad v del campo contra las brutales discriminaciones étnicas,
de color y de clase que caracterizan la (des)sociabilidad contemporanea, contra
la degradacion creciente de las condiciones de vida vy trabajo de hombres y muje-
res. Las recientes batallas de Seattle contra la Organizacién Mundial del Comer-
cio, de Washington, contra el Banco Mundial, asi como las acciones desencadenadas
en todo el mundo el 12 de mayo de 2000, corroboran y amplian el sentimiento
y las acciones de caracter claramente anti-capitalista.

Conclusiones

Me gustaria concluir con el ejemplo del Movimiento de los Trabajadores Sin Tie-
rra de Brasil (MST) que concretiza lo que arriba planteamos. Su emergencia como
el mas importante movimiento social y politico del Brasil contemporaneo, ha-
ciendo renacer la lucha de los trabajadores del campo y convirtiéndola en el
centro de la lucha politica brasilena vy de nuestra lucha de clases, es nuestro
ejemplo mas significativo de la fuerza y de la necesidad de recuperar, sobre bases
nuevas, la centralidad de las luchas sociales en Brasil. El MST, en efecto, se
constituyé en el principal catalizador e impulsor de las luchas sociales recientes v,
por los fuertes lazos que mantiene con sectores sociales urbanos, ha hecho
posible visualizar el regreso a acciones sociales de masas en Brasil a un nivel
posiblemente superior al vivido en los Gltimos arfios. Su importancia v peso
devienen del hecho de que:

1. El centro de actuacién del MST esta volcado hacia el movimiento social de
los trabajadores del campo y no hacia la accién institucional o parlamentaria.
La segunda (la accién institucional) es consecuencia de la primera (la lucha social)
v nunca lo contrario.

2. Aungque sea un movimiento de trabajadores rurales ha incorporado a los
trabajadores excluidos de la ciudad que wvuelven al campo (en esta inversién del
flujo migratorio en Brasil), expulsados por la “modernizacién productiva™ de las
industrias, dando como resultado una sintesis que aglutina v articula experien-
cias y formas de sociabilidad propias del mundo del trabajo rural v urbano.

3. Resulta de la fusion de la experiencia de la izquierda catélica ~vinculada a la
Teclogia de la Liberacion y a las comunidades de base de la Iglesia- con militan-
tes formados ideologicamente dentro del ideario v de la praxis de inspiracién
marxista, retomando las dos vertientes mas importantes de las luchas sociales
recientes en Brasil.

4. Tiene una estructuracién nacional con fuerte base social que le otorga
dindmica, vitalidad y movimiento y, de ese modo, permite a los trabajadores
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vislumbrar una vida cotidiana dotada de sentido, en la medida en que el MST les
permite luchar por algo concreto, que es la posesion de la tierra a través de la
accion y de la resistencia colectivas.

Esto da al MST mucha fuerza y vigor. En la brutal exclusidén social que experi-
menta el pais hay un manantial de fuerza social a ser organizada por el MST. Y,
cuanto mayor sea su importancia, cuanto mayores sean sus lazos con los traba-
jadores urbanos, mas ayudara a recuperar las luchas sindicales de clase en Brasil,
El hecho de que el MST tenga como eje de su accion las luchas sociales concre-
tas ha operado como una decisiva fuente de inspiracion también para la izquier-
da sindical, para que estos sectores no se vean ideolégicamente subordinados al
capital en el terreno de las negociaciones sino que actien directamente como un
movimiento sindical, social v politico capaz de participar de la construccién de
una sociedad mas alld del capital.

Es necesario, por lo tanto, redisefiar un provecto alternativo socialista que rescate
los valores méas esenciales de la humanidad. Para esto, un buen punto de partida es
desarrollar una critica contemporanea y profunda a la (des}sociabilizacién de la huma-
nidad bajo el capital teniendo, entretanto, como centralidad y eje decisivos, las ac-
ciones sociales de los trabajadores del campo v de las ciudades en sus movimientos
sociales, sindicales v politicos que enfrenten la légica destructiva del capital.
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