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Resumen

El presente articulo tiene como objetivo principal analizar la actuacion de la Confede-
racién de Trabajadores de México, CTM, en el periodo de gobierno de Carlos Salinas de
Gortari (1988 a 1994). La CTM transité de una oposicién formal a la politica del gobierno
hasta convertirse en defensora de dicha politica. Fue un sexenio cargado de los més dréas-
ticos cambios en materia econdmica, politica, laboral y sindical; donde la lucha por el
poder condujo a una fractura del orden social y politico, transitando por devaluaciones y
fuertes convulsiones sociales hasta llegar al asesinato de destacados dirigentes del PRI. En
el periodo indicado se aplicé el modelo econdmico neoliberal y se opt6é por impulsar la
reforma politica para “ampliar la democracia”, asumiendo que ésta era la mejor vestimenta
de la modernizacién econdmica.

' Abstract
The main objetive of this article is to analyze Mexico’s Confederation of Workers (CTM)
performance during Carlos Salinas de Gortari’s government, that ran from 1988 to 1994. In
those years the CTM evolved from being in formal opposition to neoliberal politics to
becoming a defend of such politics.

This period was loaded with the most drastic changes in economic, political, labor
and union issues, where the fight for power led to a rupture of social and political order,
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going through devaluation and strong social convulsions, and getting as far as murders of
distinguished PRI leaders.

During this period the neoliberal economic model was implemented and great
impulse was given to the political reform of the state in order to “broaden democracy”,
assuming this was the best image of economic modernization.

Al finalizar el periodo presidencial de Miguel de la Madrid (1988), las
condiciones de vida de los mexicanos presentaba un amplio deterioro
social; en respuesta aparecieron varias organizaciones y movimientos so-
ciales que manifestaban su abierto rechazo a las politicas del gobierno;
eran movimientos que surgian como resultado de la crisis politica y
economica.' Proponian como alternativa a la crisis, la defensa del Estado
nacionalista y de sus politicas sociales.

El deterioro social se haria ain mis evidente con la llegada a la
presidencia de la Republica de Carlos Salinas de Gortari (1988-1994).
Salinas habia elaborado el perfil de la politica econémica del pais en el
Plan Nacional de Desarrollo —durante el periodo de gobierno de de la
Madrid—, el cual habia ocasionado despidos masivos, cierre de empre-
sas, requisas, declaracion de inexistencia de huelgas, pérdida del poder
adquisitivo de los salarios, aumento de precios, etcétera, lo que se habia
traducido para los lideres sindicales en una mayor pérdida de legitimidad,
de representatividad y de poder politico. Era claro que existia recelo ha-
cia el nuevo presidente, en virtud de que las circunstancias apunta-
ban hacia la continuidad del proceso modernizador. Ademas, durante su
campafia presidencial Salinas habia hecho explicitos los lineamientos de la

1“Cuando e! conflicto clasista deviene en organizacion (en todos sus niveles),
cuando la lucha en contra de adversarios traspasa el hartazgo traducido en repudio es-
pontaneo a la explotacion y a la dominacion, y se expresa en proyectos propios, estamos
ante un movimiento propiamente politico. Asi, tal tipo de movimiento no sélo se encuen-
tra en organizaciones que traduzcan ideologias o en forma partidista; habra movilizaciones
politicas, sectoriales (obrero, campesinas, urbano-populares, estudiantiles, etcétera) e
intersectoriales”. Jorge Tamayo Rodriguez, “Los movimientos sociales y el neocarde-
nismo”, en Revista Memoria, volumen IV, nim. 29, enero-febrero, 1990, Centro de Estu-
dios del Movimiento Obrero y Socialista.
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politica a seguir, declarandose enemigo del Estado tradicional y del régi-
men corporativo, proponiendo como alternativa la “democracia partici-
pativa”.?

En este contexto, la CTM manifestaba gran incertidumbre por la rela-
cidn que tendria con el nuevo gobierno; aunado a ello, la preocupacién por
sus conflictos internos obligaba a sus dirigentes a hacer declaraciones
puntillosas. Por ejemplo, al sefialar que el divisionismo obrero al interior de
la CTM, “en vez de beneficiar al gremio de los trabajadores de México,
causaria un fatal caos para el pais, cuyo hundimiento econdémico seria
totalmente aprovechado por las fuerzas reaccionarias de los monopo-
listas”.® Los dirigentes de la CTM sabian que en alguna manera el nuevo
gobierno, atentaria contra el poder tradicional del movimiento obrero y en
particular de la CTM, debido a los planteamientos de la politica que co-
menzaban a gestarse por el gobierno del presidente Salinas, los cuales
entre otras cosas implicaban la participacién de lideres abiertos al cambio,
que la modernizacion econémica y politica del pais requeria.*

1. El proyecto econémico

La politica econémica que se ejecutd en este periodo no respondia sélo a
intereses nacionales, respondia a una redefinicion del patron de acumu-
lacién capitalista en todo el mundo, cuya traduccion seria la aplicacion de
politicas dictadas por los organismos econémicos internacionales (FMI,
BM) en los paises dependientes o de economias en desarrollo. La caida de
las condiciones de vida de los trabajadores no era algo que sorprendiera
a las cupulas del poder, por el contrario, era un suceso que inevitable-
mente tenia que presentarse segun la nueva politica econdmica apoyada
en la teoria monetarista (neoliberal), la cual argumentaba que para de-

2 Juan Felipe Leal, Jacqueline Peschard, Concepcion Rivera, Las elecciones federales
de 1988 en México, México, Coleccion Procesos Electorales 4, UNAM, 1988, p. 146.

3 Rafael R. Muiioz, “Rechaza una escision CTM”, La Prensa, 7 de enero de 1988.

4 Semanario CTM, nim. 1864, 11 de enero de 1988.
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tener la inflacién, simplemente era necesario detener el crecimiento de los
salarios, no importando el desempleo que esto pudiera provocar; sin
mayor asombro, los idedlogos neoliberales sefialaban que “el desempleo
era necesario para la acumulacion de capital, abandonando la idea del
pleno empleo, que al decir de Keynes era €l fin fundamental de toda eco-
nomia”.’

Carlos Salinas sabia que para llevar a cabo el proyecto modernizador
era necesario eliminar todos los obstaculos que pudieran presentarse a
éste, aun a costa de afectar los intereses de diversos grupos de poder,
como lo era el de las organizaciones corporativas quienes habian apoyado
por décadas las politicas del Estado mexicano; en este sentido, se nece-
sitaban crear nuevas alianzas que tuvieran como finalidad establecer un
contrapeso politico entre el grupo salinista y los grupos tradicionales de
poder.

Las nuevas alianzas obtenidas por el presidente Carlos Salinas con
diferentes fuerzas politicas, permitieron aplicar su proyecto econémico
caracterizado por la apertura comercial a través del Tratado de Libre
Comercio; venta de empresas paraestatales; desregulacion y apoyo al
sector financiero; ademas de generar las condiciones necesarias que
garantizarian la continuidad y la permanencia de la burocracia salinista®
mas alla del sexenio 1988-1994. Al respecto, el presidente Salinas de
Gortari sefialaba:

5 Edel Cadena, Neoliberalismo y sindicalismo en México, México, Universidad
Auténoma del Estado de México, 1996, p. 48.

¢ Para ello, la designacion de su equipo de trabajo se hizo considerando las nece-
sidades y condiciones politicas del periodo que se iniciaba, es decir, la politica econémica
quedaba bajo el control absoluto del equipo salinista, quedando en Hacienda y Crédito
Publico, Pedro Aspe Armella, egresado del ITAM; en Programacién y Presupuesto, Er-
nesto Zedillo, doctorado en la Universidad de Yale, y en Comercio y Fomento Industrial,
Jaime Serra Puche, igualmente doctorado en la Universidad de Yale. Ademas, se evi-
denciaba que en el plano de la seguridad nacional 1a politica seria dura, designidndose como
secretario de Gobernacién a Fernando Gutiérrez Barrios, egresado del Colegio Militar. El
Cotidiano, nim. 27, enero-febrero 1989, pp. 37-38.
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Modernizar a México es dirimir diferencias sin paralizar nuestra accion co-
lectiva. Por eso combina un amplio esfuerzo de concertacion y un ejercicio
moderno de la autoridad. Concertacién porque busca el acuerdo entre todos
los actores sociales al tamafio de los retos que enfrentamos.’

A través de la concertacion, el Estado impondria las nuevas reglas
del juego politico. Dichas reglas permitirian llevar a cabo la pretendida
modernizacién, que para los trabajadores significé una nueva politica
laboral, que aunque en el sexenio de MMH se habia iniciado, durante el
gobierno de Salinas (1988-1994) se consolido.

2. Los pactos y acuerdos econémicos

Uno de los principales objetivos del proyecto econdémico del periodo 1988-
1994 fue reducir la inflacidn, tal objetivo se lograria, entre otras cosas, a
través de la contenciodn salarial y la reduccion del consumo, para lo cual
se disefiaron estrategias de concertacion tripartita. A dichas estrate-
gias se les dio el nombre de Pactos y Acuerdos de Concertacion Eco-
ndomica® los cuales comenzaron a firmarse durante el Gltimo afio de
gobierno de Miguel de la Madrid, en diciembre de 1987, con el llamado
Pacto de Solidaridad Econdmica, PSE (ver cuadro 1), suscrito por las
direcciones obreras (concretamente por la CTM) y empresariales.

La principal meta del Pacto era abatir la tasa de inflacién que habia
llegado a 159.2% y en 1987 amenazaba llegar hasta un 500%; la duracién
de PSE fue del 15 de diciembre de 1987 al 11 de diciembre de 1988; en

7 Plan Nacional de Desarrollo 1989-1994, tomado de Américo Saldivar, Estructura
Socioeconémica de México (1970-1993), México, Quinto Sol, 1994, p. 193.

® “Los pactos son mecanismos que contravienen a la Constituciéon mexicana en su
articulo 123, porque la fraccion sexta de este articulo prevé la existencia de una Comision
Nacional de Salarios Minimos, a la cual formalmente le corresponde determinar los incre-
mentos. Afectan la bilateralidad porque se reducen las posibilidades de los sindicatos de
negociar los incrementos salariales”. Maria Teresa Gutiérrez Ochoa, El contrato colectivo
de trabajo en México, México, Senado de la Republica, LVI Legislatura, Comision de
Trabajo y Prevision Social, 1997, p. 96.
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este tiempo los precios del sector piiblico se incrementaron en un 85%,
mientras los salarios lo hicieron sélo en 23%,° el Pacto no s6lo respondia
a las necesidades econdmicas, sino también a las necesidades politicas, ya
que se requerian condiciones de estabilidad para el proceso electoral de
1988.

Una vez realizado el proceso electoral y nombrado a Carlos Salinas
de Gortari como presidente de la Republica, se concertd la continuidad del
Pacto, ahora con el nombre de Pacto para la Estabilidad y el Creci-
miento Economico, PECE (12 de diciembre de 1988), cuyos principales
puntos fueron:

*Control de indice inflacionario.

*Aumento a precios de bienes y servicios del sector publico
y privado.

*Ajuste del tipo de cambio a razdn de un peso diario
en promedio, con el fin de evitar una sobrevaluacion.

*Modificacion a los aranceles de importacién.

*Derecho a los sindicatos de realizar revisiones normales
de sus contratos colectivos de trabajo.

*Compromiso del gobierno para revisar los precios de garantia
y no aumentar los precios de fertilizantes y energéticos
destinados al uso agricola.'®

En términos generales estos lineamientos se continuaron en las fases
de los pactos y acuerdos econdmicos que se establecieron de 1988 a
1994,

® El Cotidiano, nim. 74, enero/febrero 1996, p. 91.

10 Abelardo Anibal Gutiérrez Lara, “Inflacién y desinflacion en México: itinerario
de una inflacién controlada (1988-1993)”, en revista El Cotidiano, niim. 59, diciembre de
1993, UAM-A, p. 89.

190



ESTUDIOS POLITICOS, NUM. 30, SEXTA EPOCA, MAYO-AGOSTO, 2002

Cuabro 1
Los pactos econémicos en México

1988-1994

Nombre de los pactos y acuerdos econdmicos Vigencia
Inicio Término

*Pacto de Solidaridad Econdmica (PSE) 15/dic/87 al 11/dic/88
*Pacto para la Estabilidad y el Crecimiento
Econémico (PECE) 12/dic/88 al 19/0ct/92
sPacto para la Estabilidad, la Competitividad
y el Empleo (PECE) 20/0ct/92 al 23/ago/94

Fuente: Elaboracion con datos de £l Cotidiano, nim. 74, pp. 88-89, y de Reforma,
26 de septiembre de 1995 y 25 de febrero de 1998.

3. Las nuevas formas de contencion salarial

Los pactos firmados por los lideres sindicales, los empresarios y el go-
bierno, fueron el medio mas efectivo para un fuerte control de los sala-
rios. Durante el periodo que duré el Pacto de Solidaridad Econdémica
(diciembre de 1987/diciembre de 1988), el incremento a los salarios fue de
s6lo 20%, mientras que la inflaciéon acumulada fue de 51.7%."" A pesar
de que los lideres sindicales firmaban los Pactos, siempre manifestaban
su desacuerdo. Ejemplo de ello fue el lider cetemista Fidel Velazquez,
quien a pesar de haber firmado el Pacto de Solidaridad Econémica,
declaraba que éste habia funcionado a medias; mientras el Congreso del
Trabajo solicitaba una canasta basica mas amplia, ya que la propuesta por
el gobierno federal no incluia ropa ni calzado, sino s6lo los bienes que
convenian a los empresarios.'?La firma de los pactos por parte de la CTM

" El Cotidiano, nim. 74, p. 91.
12 El Financiero, 5 de enero de 1988.

191



SISTEMA POLITICO MEXICANO

como representante del sector obrero, estuvo condicionada por la obten-
cién de posiciones politicas.

En este sentido, las declaraciones de Fidel Veldzquez se enfocaban a
sefialar que el pacto no lograba disminuir la inflacién ni abatir la crisis
—en cambio, existia aumento de tarifas y de impuestos, asi como un
impacto negativo en los salarios—, por lo que el lider cetemista ame-
nazaba continuamente con romperlo.'* Se trataba de una presién para
obtener puestos de eleccion popular, pero también para mantener cierta
legitimidad ante los trabajadores, la cual se habia perdido, ante el cre-
ciente deterioro de los salarios. Por tanto, cuando se acercaba el mo-
mento de las elecciones federales o locales, las criticas de la CTM a
los pactos se hacian mucho mas intensas, al grado de afirmar que éstos
ponian en entredicho la capacidad del sistema.

Por su parte, otras organizaciones pertenecientes al Congreso del
Trabajo como la CROC y la COR, descontentas con las negociaciones
cetemistas, se comprometian a crear un Frente para evitar que la direc-
ci6on de la CTM negociara las demandas de incremento salarial a cambio
de obtener puestos de representacidn politica. Esta situacién originaba
pugnas entre las mismas centrales sindicales. La propia CTM reconocia
que existia cierto divisionismo en el seno del Congreso del Trabajo —por
el liderazgo que ésta asumia en las negociaciones del pacto econémico—;
sin embargo, la central argumentaba no preocuparse porque segun sus
estadisticas el 85% de los trabajadores afiliados al CT pertenecian a dicha
central; de esta forma se concretaba a calificar de “divisionistas™ a las
organizaciones sindicales que criticaban la politica cetemista, CROC, COR y
las asociaciones que pertenecian a la Federacion de Sindicatos de Em-
presas de Bienes y Servicios, FESEBS."

Las declaraciones de Fidel Velazquez en nada sorprendian a las
demads organizaciones y dirigentes sindicales. Era de esperarse que al

13 Adolfo Sanchez, “Pricticamente ya esta roto el PSE, dice Fidel”, £l Universal, 26
de enero de 1988.

'+ Edgar Amigén, “Fracturas en la CTM por la reforma del pacto: Fidel V.”, E/
Financiero, 10 de octubre, 1995.
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obtener los espacios politicos que buscaba, Fidel Velazquez se retracta-
ria de hacer criticas a la politica econdmica, a los pactos o simplemente
daria marcha atras en las demandas de aumentos salariales.

En estas negociaciones de los pactos, la tarea asignada a la CTM,
fue concertar diversos Acuerdos que tuvieran como ejes la productividad
y competitividad de los trabajadores.'* La central obrera no podia perder
sus privilegios ni su postura hegemonica. Era necesario actuar bajo los
nuevos lineamientos que el régimen planteaba, a pesar de que tales lineas
no se traducirian en mejoras salariales, ni en elevar las condiciones de
vida de los trabajadores.

Un estudio realizado por la propia CTM bajo el nombre de “Sueldo y
Empleo” durante la aplicaciéon del Pacto para la Estabilidad, la Com-
petitividad y el Empleo (20 de octubre, 1992 al 23 de agosto, 1994)
sefialaba que de 24 millones de mexicanos ubicados en la PEA, el 29%
(6.8 millones) se encontraba desempleada, no recibia ingreso alguno o
-ganaba menos de un salario minimo, el 36% recibia de 1 a 2 salarios
minimos,'¢ por lo que mas del 60% de la PEA apenas sobrevivia,

Asi, al finalizar 1994 un salario minimo sélo podia comprar el 47%
de la Canasta Basica; el precio de ésta era de $32,276 al dia, mientras
que el salario minimo diario era de $15,270," por lo que para adquirirla,

15 La CTM acordé con Nacional Financiera poner en marcha un programa integral de
productividad, en el que se contemplaba la recuperacion del ingreso real del sector labo-
ral, promover el desarrollo de la planta productiva, alentar la integracion de empresas fami-
liares y otorgar capacitacion (La Prensa, 5 de octubre de 1993). En los mismos términos
ante Emilio Chuayffet, gobernador del Estado de México, suscribid junto con las demads
centrales obreras de ese estado, un Pacto Obrero Sindical para la Concertacion de la
Productividad y Aplicacién de la Legislacion Laboral, con el fin de incrementar la pro-
ductividad y fortalecer el respeto y la concordia entre las centrales obreras (Excélsior, 2 de
febrero de 1994). Asimismo, reiteré el historico Pacto Obrero Industrial firmado en 1945
con la CANACINTRA en el que ahora la modalidad seria concertar acuerdos que elevaran
la productividad y calidad de las empresas, a fin de enfrentar la apertura comercial.
(Novedades, 30 de septiembre de 1993).

16 E] Economista, 13 de enero de 1993.

17 Reporte de investigacion, num. 33, diciembre 1994, Facultad de Economia,
UNAM, p. 21.
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un trabajador necesitaba laborar 17 horas 36 minutos, mientras que en
1988 so6lo necesitaba 8 horas y 36 minutos al dia.’® Asi se fue deterio-
rando mas y mas el salario real (ver cuadro 2).

Al finalizar el sexenio del presidente Salinas de Gortari, el salario
minimo habia tenido una pérdida acumulada de 53%, con el que sélo se
podia adquirir 13 de los 35 articulos de la canasta obrera indispensable.'’

Cuabro 2
México: tiempo de trabajo que requeria un trabajador para
adquirir la Canasta Obrera Indispensable
(durante el periodo de los pactos 1987-1994)

Periodo Tiempo
16 de diciembre de 1987 8 horas 36 minutos
1 de diciembre de 1994 17 horas 57 minutos

FUeNTE: Reporte de investigacion, nim. 46, diciembre de 1997, y nim. 50,
noviembre de 1998, UNAM, Facultad de Economia.

En diciembre de 1987 con un salario minimo de $6.47 se podia
adquirir el 94% de la Canasta Obrera Indispensable y para el 1° de
diciembre de 1994 el salario minimo solo compraba el 47% de la misma
COI (ver cuadro 3). No obstante, los pactos siguieron concertdndose y
aplicandose

'8 Reporte de investigacién, nim. 44, mayo 1997, Facultad de Economia, UNAM,
p. 9.

% La Canasta Obrera Indispensable (COI) es una canasta real producto de una
encuesta de Ingreso-Gasto aplicada a las familias trabajadoras en el Valle de México,
levantada por estudiantes y profesores de la Facultad de Economia de la UNAM. La
canasta esta conformada por 35 articulos basicos en alimentacion, transporte, productos
de aseo del hogar y persorales y algunos articulos de vivienda. Las encuestas para obtener
los precios se levantan en las fechas respectivas.
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Cuabro 3
México: costo de la Canasta Obrera Indispensable
y salario minimo diario (1987-1994)

Periodo Salario  Canasta Obrera Poder
minimo Indispensable adquisitivo

1 de diciembre de 1987 $ 647 $ 6.85 94%

1 de diciembre de 1994 $15.27 $34.13 47%

Fuente: Reporte de investigacion, niim. 46, diciembre de 1997, y nuim. 50,
noviembre de 1998, UNAM, Facultad de Economia.

Realizando la comparacion de lo que un salario minimo podia com-
prar, si se dedicaba integramente a la compra de un solo articulo de la
COlI, se tenia el siguiente resultado (ver cuadro 4).

Cuapro 4
México: lo que se podia comprar con un salario minimo
(periodo del pacto: 1987-1994)

Producto 16 de diciembre, 1987 1 de diciembre, 1994
Tortilla 32.4 kegr. 20.4 kgr.

Metro 129.4 pasajes 24.2 pasajes

Gas 32.4 ker. 11.6 kgr.

Huevo 4.7kg 3.5kg

Leche

pasteurizada 12.54 litros 6.64 litros
Jitomate 10.5 ker. 3.64 ker.

Frijol (bayo) 7.9 kgr. 3 ker.

FueNTE: Reporte de Investigacion, num. 45, septiembre 1997; niim. 46, diciembre
1997, y num. 50, noviembre 1998, UNAM, Facultad de Economia.
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De manera global de 1989 a 1994, el salario real o el poder de com-
pra de los trabajadores se redujo drasticamente en 50%. Esto nos muestra
como la politica modernizadora implicéd un fuerte sacrificio social de los
trabajadores mexicanos, tanto de las zonas urbanas como de las rurales.

4. Empleo y flexibilidad laboral

Sin embargo, los salarios no eran los Uinicos que experimentarian drasticos
cambios, también lo harian las formas de organizacién del trabajo y las
relaciones laborales en su conjunto. Durante siete décadas la forma
dominante en la organizacion del trabajo habia sido la produccion en serie,
que se caracteriz6 por la fragmentacién del proceso productivo en pasos
sencillos, los cuales se realizaban con mayor rapidez y precision, mediante
la utilizacidon de maquinaria dedicada a ese fin, en donde el trabajador
cumplia una funcién individualizada, realizando operaciones simples, repe-
titivas y mondtonas.? Sin embargo, en la década de los ochenta este pro-
ceso sufrié importantes cambios, al pasar a una forma de trabajo flexible.

Esta flexibilizacion®' implicé introducir nuevos equipos de usos fle-
xibles que requerian trabajadores calificados, capaces de responder a
funciones mas complejas de concepcion, precision y prevision, como lo
exigian los sistemas computarizados de la produccidn; trabajadores con
una cultura obrera participativa y activa.

Es decir, “se pas6 de un tipo de obrero (profesional-mecanico) a
otro tipo de obrero (joven, escolarizado), donde los comportamientos cul-
turales y politicos —en particular con respecto al sindicalismo— se
tornarian bastante diferentes”.?> La empresa flexible se regiria bajo el

2 Arturo A. Pacheco Espejel, “La Nueva Cultura Laboral y 1a paradoja del explo-
tado feliz”, en Cuadernos de Trabajadores, niim. 11, julio 1996, CENPROS, pp. 2-4.

2 La flexibilidad es la manera rapida de adecuar el empleo, las funciones de los tra-
bajadores y el salario a los requerimientos especificos de reproduccién y acumulacién de
capital.

22 Estela Gutiérrez Garza, Reconversién industrial y lucha sindical, México, Fun-
dacién Friedrich Ebert/Nueva Sociedad, 1989, p. 14.
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principio de solo produzco lo que voy a vender, mientras que la em-
presa rigida habia producido grandes volumenes con poca variedad
y luego vendia lo producido.

Por ello, la empresa flexible requeria de un trabajador polivalente, es
decir, capaz de realizar mas de una tarea, lo que permitiria evitar que la
produccién se atrase ante la ausencia de alguin trabajador, pues cualquier
otro podia sustituirlo; como consecuencia, este tipo de empresa contra-
taria a un minimo de trabajadores, ya que uno solo realizaria las funciones
de dos o mas asalariados. Se pasaba por consiguiente de una explotacion
parcial del trabajador sélo fisica, a una integral, o sea, fisica, intelectual y
emocional,? donde el trabajador debia estar consciente de que su activa
participacion permitiria elevar los niveles de productividad que se reque-
rian para que la empresa fuera mas competitiva y asi pudiera a su vez
incidir en una mayor generacion de empleos; €sa era la idea del trabajo
flexible que se aplicaba en paises como Japdn, Corea, en €l Sudeste Asia-
tico; también se aplicaba en buena parte de Europa y, desde luego, en
Estados Unidos.

En otras palabras, la flexibilidad significé simplemente que un tra-
bajador debia producir un mayor numero de productos en una menor
cantidad de tiempo.?* Asimismo, se pretendié que el mejoramiento de la
productividad fuera responsabilidad exclusiva de los trabajadores, por ello
las acciones se encaminaron Unicamente a la transformacion de las acti-
tudes y caracteristicas que debia poseer €l nuevo trabajador en la em-
presa productiva, caracteristicas tales como la puntualidad, la calidad total,
cero errores, el mejoramiento continuo. El discurso estuvo enfocado para
convencer al trabajador de que asimilara ideas como “la empresa es de
todos”, “somos un solo equipo”, “querer es poder”, etcétera, todo orien-
tado a la excelencia empresarial.?

La presion para corregir errores se incremento, ya que si encontraba
algun defecto en la produccion, la responsabilidad se cargaba al traba-

2 Estela Gutiérrez Garza, Reconversion industrial, op. cit., p. 14.

24V, Pacheco Espejel, “Bonos de productividad: reto sindical para 1994”, en Revista
Trabajo y Democracia Hoy, nim. 17, CENPROS, enero/febrero 1994, p. 25.

25 Arturo A. Pacheco Espejel, La nueva Cultura Laboral..., op., cit., p. 11.
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jador, siendo éste responsable de la calidad total de los productos; el
control de calidad se volveria un control sobre los trabajadores, debido a
que los registros permitirian conocer la produccién de cada area de
trabajo, de cada equipo, de cada obrero, la flexibilizacién permitiria saber
lo que ocurre en cada rincon de la fabrica.

Esta nueva forma de organizacion del trabajo mantuvo en las filas
del desempleo a millones de trabajadores, ya que una de las formas de
obtener una capacitacién continua es permaneciendo en una empresa, en
un empleo y si se despide al trabajador bajo el pretexto de que no reline
los requisitos sefialados, por no contar con dicha capacitacion dificilmente
volvera a ser contratado por otra empresa; la situacion es mas dificil para
los trabajadores que laboran en las empresas que no otorgan capacitacién
alguna, pero en cambio demandan que sus trabajadores reunan las nuevas
caracteristicas que se plantean.

Durante el gobierno de Carlos Salinas, la flexibilidad se hizo patente
en los contratos colectivos de trabajo, permitiendo adecuar las formas de
contratacién a la supuesta productividad de las empresas, violando en la
mayoria de los casos los derechos laborales de los trabajadores. En este
contexto las empresas modificaron y suprimieron clausulas que otorgaban
poder econdmico a los sindicatos; modificaron clausulas que protegian a
los trabajadores del despido; lo mismo incrementaron la jornada de tra-
bajo; redujeron las plazas de base; ampliaron las plazas de confianza y
trabajadores eventuales; ampliaron los contratos por honorarios u obra
terminada; ajustaron liquidaciones y han rotado indiscriminadamente al
personal en turnos y puestos; y desde luego, llevaron a cabo despidos
masivos de trabajadores.

A pesar de que cada organizacion sindical dio un rasgo caracte-
ristico a su lucha en contra de la violacidon a sus derechos laborales
—pasando desde una actitud pasiva hasta otra de negociacion o enfren-
tamiento—, la flexibilizacién en la contratacion colectiva se impuso pau-
latinamente. En algunos casos como el de Las Truchas y Cananea
—después de una larga huelga— la flexibilizacién se impuso parcial-
mente; en otros casos, donde después del enfrentamiento sobrevino
la derrota —como en Aeroméxico, donde después de la aplicacion de la
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figura de la requisa, el contrato colectivo fue cambiado de raiz, acep-
tandose uno nuevo ahora con un sindicato blanco—, y en otros mas
donde se prefiri6 llegar a una negociacion como en Telmex, donde se dio
una flexibilizacion bilateral, aceptandose cambios en el contrato colectivo
de trabajo.?

En este ambito, la actitud pasiva de la CTM propicié que la flexi-
bilizacion laboral fuera introducida con mayor eficacia, ejemplo de ello fue
el caso de la Ford Cuautitlan, en el afio de 1987, donde después de mes y
medio de huelga, se liquido a todo el personal sin que existiera conflicto
alguno de naturaleza econdmica; se despidi6 a 3,200 trabajadores bajo la
forma de renuncia individual; la dirigencia nacional y local de la CTM
aceptd y pactd a espaldas de los trabajadores, posteriormente parte del
personal fue recontratado con otro comité sindical y un nuevo contrato
colectivo de trabajo.”

En el caso de PEMEX, primero se golpe6 en 1989 a la dirigencia sin-
dical para enseguida imponer nuevas relaciones laborales; en el sindicato
se nombrd a un nuevo secretario general, leal y funcional a la politica del
Estado y a los proyectos de transformacion de la empresa; el resultado
final fue la modificacion de 141 clausulas de las 271 del contrato de
trabajo, otorgandose libertad a la empresa para la contratacién del per-
sonal sin intervencion alguna del sindicato.

Resultd preocupante para muchos trabajadores y sindicatos, la forma
en que fueron modificados sus contratos, ya que éstos han sido los ins-
trumentos de lucha legal y parte esencial del poder sindical de las distintas
organizaciones obreras.

En el proceso de implantacion de las modernas relaciones laborales,
el papel de la CTM fue débil y vergonzante. La CTM ha recurrido a
métodos violentos para mantener la titularidad de los CCT. Ejemplo de ello
fue la empresa Distribuidora de Aceros Valdés en Tlalnepantla, Estado de

% Enrique de la Garza Toledo, “Sindicatos y reestructuracién productiva en Mé-
Xico”, en Revista Mexicana de Sociologia, nim. 1, afio LVI, enero/marzo 1994, pp. 5-6.

2" Maria Teresa Gutiérrez Ochoa, El contrato colectivo de trabajo en México, Mé-
xico, Senado de la Republica, LVI Legislatura, Comision de Trabajo y Previsién Social,
1997, p. 98.
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México, donde el lider de la CTM en esa entidad, Janitzio Soto Elguera*
—en 1992, con métodos gansteriles— tratd de arrebatar el CCT a otra
organizacion sindical, a la Federacién Revolucionaria de Obreros Me-
xicanos (FROM). En la denuncia hecha por la directiva de la empresa, se
expresaron las amenazas e intimidacion de que fueron objeto los traba-
jadores por parte de la dirigencia sindical cetemista.?®

Otro caso ¢s el de la Volkswagen, en donde se denuncié el apoyo
econdémico que la CTM otorgaba a 6rganizaciones y grupos para deses-
tabilizar y debilitar al sindicalismo independiente.?® Como contraparte
surgieron demandas de organizaciones como la COR y CROC contra la
CTM por la titularidad de los CCT en la Ford Cuautitlan y en la Compaiiia
Hulera Tornel, respectivamente. Infinidad de casos como éstos ejem-
plificaron la forma en que la CTM y demas organizaciones sindicales
corporativas, trataron de mantener su poder sindical para negociar pues-
tos con el gobierno en turno y sin importar los sacrificios de los traba-
jadores.*®

5. Huelgas 1989-1994

El indicador que mejor reflejo el debilitado papel que la CTM y demas
.organizaciones sindicales tuvieron en la defensa de los intereses de sus
agremiados, fue el de las huelgas, las cuales observaron una disminucién
significativa. Esto de alguna forma indica la plena aceptacién de los
lideres sindicales hacia la modema politica laboral y, por tanto, de una fal-
ta de organizacion y lucha por parte de los sindicatos para dar una amplia
respuesta a las politicas neoliberales del gobierno.

* Diputado en la LVII Legislatura, 1997-2000
8 Fl Universal, 7 de octubre de 1992.

2 Unomdsuno, 30 de julio de 1993.

30 Excélsior, 21 de abril de 1990.
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Cuabro 6
México: huelgas estalladas por Central Obrera
(1989-1994)

Afio Total CTM CROC CROM Otras CT Independ. No especif.

1989 118 71 9 5 9 23 1
1990 150 100 13 5 11 20 1
1991 136 &7 8 7 12 22 0
1992 156 99 16 5 16 20 0
1993 148 98 22 12 5 11 0
1994 111 57 16 10 6 22 0

Fuente: Elaboracidn con datos del sistema de Informacion de las Relaciones Labo-
rales y de la Subsecretaria de Capacitacion, Productividad y Empleo, de la Junta Federal de
Conciliacién y Arbitraje de la Direccién General de Inspeccion del Trabajo.

En 1989, de los 4,766 emplazamientos que registréd la CTM, soélo
fueron estalladas 71 huelgas, mientras que al finalizar el sexenio de Sa-
linas, la CTM habia registrado 5,163 emplazamientos, estallando sélo 57
huelgas. Otras centrales obreras como la CROC, registraron en 1989, 546
emplazamiento a huelga y s6lo fueron estalladas nueve huelgas, mientras
que a finales del gobierno salinista emplaz6 691 huelgas y estallaron final-
mente 16. La CROM registré 364 huelgas en 1989, estallando sélo 5 de
ellas y al finalizar el gobierno de Salinas estallé 10 huelgas de los 406
emplazamientos que registro.

En general, puede afirmarse que el nimero de huelgas disminuyd, a
pesar de que el empleo y los salarios reales experimentaron un deterioro.
También quiere decir que las dirigencias sindicales —CTM, CROC, CROM,
FSTSE, etcétera—, se han olvidado de defender los derechos de los asa-
lariados que dicen representar; particularmente han olvidado hacer uso
del derecho de huelga.
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6. La politica sindical

Durante varias décadas el sindicalismo corporativo fue el pilar méds im-
portante del régimen politico mexicano, en particular la CTM que con-
formé el principal apoyo del régimen y el sostén electoral del partido
oficial. Ha sido una organizacién con una estructura diversificada y s6lida,
con el mayor porcentaje de sindicatos y afiliados en las principales ramas
industriales del pais, con la mayor representacion politica y participacion
en puestos importantes de la administracién publica; por mucho tiempo la
CTM tuvo capacidad para incidir en las decisiones gubernamentales, para
negociar pactos y acuerdos econdmicos; €s una organizacion que por sus
propias caracteristicas ha hecho el papel de organizacién hegemonica,
con la mayor capacidad para presionar y hacer valer sus intereses.

Por su origen, sus funciones y su poder, la CTM representd para el
gobierno de Carlos Salinas de Gortari una fuerza que debia de ser con-
trolada con el fin de implantar las nuevas relaciones laborales. Por ello, la
politica sindical durante su gobiemo se orientd por tres lineas de accion:
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1. Eliminar a los lideres sindicales que ya no resultaban funcionales
al régimen politico, o bien que cuestionaban la politica econémica del
régimen. .

2. Otorgar mayor fuerza a otras centrales obreras, como la CROC,
CROM, CRT, para presionar a la dirigencia de la CTM y disminuir su peso
politico.

3. Promover la creacion de nuevas centrales obreras como la FE-
SEBS, de acuerdo con los requerimientos de un “sindicalismo moder-
nizador”.?!

Si bien es cierto que en las elecciones de 1988 la CTM no garantiz6 el
voto de sus afiliados al PRI, dejando de cumplir con su funcién electoral,
también lo era el hecho de que la CTM mantenia funciones necesarias
para el régimen, como las de legitimar los Pactos y Acuerdos Econo-
micos, legitimar y apoyar a los funcionarios y dirigentes politicos del
partido, controlar las demandas de aumentos salariales, asi como ser un
contrapeso ante otras organizaciones sindicales que cuestionaban al ré-
gimen.

El gobierno de Carlos Salinas de Gortari tenia que realizar acciones
que afectaran de manera directa el poder cetemista. Por lo que una de
sus principales acciones al respecto fue el ataque a uno de los sindicatos
mas importantes de México y América Latina, el Sindicato de Trabaja-
dores Petroleros de la Republica Mexicana, PEMEX, encarcelando a sus
principales lideres, entre ellos a Joaquin Hernandez Galicia alias la “Qui-
na”, cuyo bastién de poder sindical fue desarticulado; al debilitar al ST-
PRM, se debilité también a la CTM.

Se comentd que la detencidn de la “Quina” respondio6 a un ajuste de
cuentas, ya que durante la campafia presidencial de Carlos Salinas, los
petroleros habian demostrado su descontento por la candidatura de Sali-
nas, por lo que el 6 de julio varias de las secciones sindicales votaron por
Cardenas. La revista Proceso sefiald que el periddico El Norte de Mon-

3 Javier Aguilar Garcia, Historia de la CTM 1936-1990, México, [ISUNAM, 1990,
pp- 675-676.

203



SISTEMA POLITICO MEXICANO

terrey publico una informacidn cuyo encabezado decia “Ordena la Quina
votar por Cérdenas”.* Verdad o no, lo cierto es que el golpe al poder
sindical quinista fue un primer paso para impulsar el proyecto moder-
nizador. Sin embargo, ante la detencidon de los lideres petroleros, la
postura de la CTM que inicialmente habia sido de condena y amenaza en
pocos dias cambié radicalmente, al grado de declarar que la detencién se
habia hecho “conforme a Derecho” y que “no habia amistad que valiera”;
la desarticulacidn del poder quinista terminaria con la imposicién de
Sebastian Guzman Cabrera como nuevo secretario del STPRM, sin per-
mitir la participaciéon democratica de los petroleros en la eleccion de la
nueva direccién sindical.

A pesar de afectarse una parte sustancial del poder cetemista, la
actitud de Fidel Veldzquez no sorprendia del todo. Por décadas, Fidel
Veldzquez habia sido muy disciplinado a las decisiones del Ejecutivo; no
existia entonces razon alguna para cambiar una politica que lo habia
mantenido por tantos afios en el poder.®* La decision de Fidel obedecia a
razones politicas —era preferible evitar un enfrentamiento directo con el
gobierno que perder los privilegios acumulados durante tantos afios—
sobre todo cuando los acontecimientos politicos mostraban una situacion
poco favorable, donde la conservacion de los espacios de poder, depen-
dian del mayor apego a las nuevas reglas de régimen.

La primera batalla contra el corporativismo sindical estaba ganada.
Las siguientes batallas serian mas “faciles”. Si bien contra el STPRM se
utilizé el poder del ejército y 1a policia, contra Venus Rey, lider del Sindi-
cato de Musicos, se usarian los movimientos de protesta que se habian
generado contra la dirigencia corrupta; “la CTM y la presidencia de la
Repiblica decidieron imponer como nuevo lider a Federico del Real, un
lider tradicional con menos desprestigio que el anterior” .3

3 Agustin Sanchez Gonzalez, Fidel, una historia de poder, México, Planeta, 1991,
p.- 211.

3 Jbidem, p. 212.

34 Javier Aguilar Garcia, “La modernizacion y el corporativismo sindical en Mé-
xico”, en Acta sociolégica, nim. 14, UNAM/Facultad de Ciencias Politicas y Sociales,
mayo-agosto 1995, p. 56.

204



ESTUDIOS POLITICOS, NUM. 30, SEXTA EPOCA, MAYO-AGOSTO, 2002

El siguiente lider en la lista fue Carlos Jongitud Barrios, “lider moral”
de vanguardia revolucionaria, la camarilla dominante del SNTE. En este
caso fue mas evidente la injerencia del presidente, ya que después de una
entrevista con Salinas en Los Pinos, Carlos Jongitud dio a conocer su
renuncia como lider vitalicio del SNTE, designandose como nuevo lider a la
maestra Elba Esther Gordillo.*

Otra de las acciones contra el corporativismo sindical se dio en la
Confederacion Obrera Revolucionaria (COR). Se desconocié la dirigencia
de Angel Olivo Solis y Jos¢ de Jests Pérez, en agosto de 1990. La STyPS
promovié una disidencia artificial y reconocié inmediatamente un nuevo
comité dirigido por Gilberto Escalante Medina, asi poco a poco se fue
sustituyendo a los lideres que se oponian o podrian oponerse a la politica
laboral de Carlos Salinas.

La politica del régimen no sélo se limitd a suprimir a los viejos lideres
sindicales, existian lideres que por su poder politico, dificilmente podrian
ser movidos, tal era el caso de Fidel Velazquez y de otros lideres de con-
federaciones y sindicatos nacionales, por lo que era necesario actuar de
manera distinta para debilitar el poder de las organizaciones sindicales.

En este sentido, la politica sindical del régimen se enfocd a favore-
cer a unas centrales en detrimento de otras, concretamente de la CTM.
De ahi el apoyo que se otorgd a la CROC y la CROM en diversos momen-
tos. La politica sindical consistié también en apoyar la creacion de nuevas
organizaciones sindicales, las que se distinguieron por sus acciones con-
certadoras con el régimen, tal fue el caso de la Federacion de Sindicatos
de Empresas de Bienes y Servicios —FESEBS—, impulsada por el Sindi-
cato de Telefonistas, cuyo proyecto sindical implicaba constituir un mo-
delo sindical corporativo que respondiera a las necesidades del Estado, a
1a aplicacion de su politica laboral, en consonancia con la modernizacion
econdmica.

La FESEBS qued6 formalmente constituida el 25 de abril de 1990, con
la participacion de los siguientes sindicatos: el de telefonistas, el de pilotos
aviadores, el de sobrecargos de aviacidn, el de técnicos y manuales de la

35 Ibidem, p. 57.
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industria cinematografica, ¢l de tranviarios, particip6é también en su crea-
ci6n formal el SME, todos ellos identificados en ese momento por su incli-
nacion a los “acuerdos concertados”.?

El discurso presidencial deline6 las caracteristicas del nuevo sindi-
calismo. A estas caracteristicas la CTM debia disciplinarse, o bien estaria
en riesgo de perder su participacion en el poder. En mayo de 1990 Carlos
Salinas asento su idea de los sindicatos afirmando que se requeria:

1. Un sindicalismo fuerte y representativo con capacidad de inter-
locucion.

2. Necesidad de abandonar la estrategia de confrontacién de prin-
cipios de siglo.

3. Establecimiento de férmulas de cooperacion entre los factores de
la produccién.

4. Preservacion de la alianza histérica del movimiento obrero con el
Estado.

5. Respeto a la autonomia sindical desde el punto de vista politico
gubernamental.

6. Perfeccionamiento de las relaciones laborales, tanto para las em-
presas como para los sindicatos.

7. Urgencia de la “comprension y disposicién” de la clase obrera
para incrementar la productividad, bajar costos y coadyuvar a ganar
mercados dentro y fuera del pais.

8. Imprescindible “crear desde la empresa una cultura de motivacion
y comunicacién que otorgue incentivos, aliente y premie el esfuerzo
obrero.*’

El mensaje fue claro, se busco restringir la accion sindical a la rela-
cién capital-trabajo, evitando en el futuro las confrontaciones sindicales
con las empresas y el gobierno. De esta manera se limit6 el poder de los

% Luis Méndez y José Othon Quiroz Trejo, Modernizacion estatal y respuesta
obrera: historia de una derrota, México, UAM-A, 1994, p. 241.
37 La Jornada, 2 de mayo de 1990.
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sindicatos. Sin embargo, ante estas limitaciones, la CTM buscé la forma de
seguir siendo preponderante en su relacién con el régimen, por lo que
plante6 como estrategia impulsar una llamada Nueva Cultura Laboral,
manteniéndose con ello como la opcidén mas funcional; la nueva estrategia
no solo fue adecuada para la CTM, sino que también le permiti6 a Carlos
Salinas continuar con los cambios econdémicos y laborales, al tiempo que
se garantiz6 el control de mas del 60 por ciento de los trabajadores sin-
dicalizados del pais; esto era preferible en lugar de apostarle a un
sindicalismo que se presentaba como “moderno” pero que en los hechos
aun era incapaz de “asumirse como una opcion representativa del con-
junto de los trabajadores”.*

Los continuos ataques a la organizacion cetemista continuaron a lo
largo del sexenio de Carlos Salinas de Gortari. En diciembre de 1991 la
FESEBS y la CROC anunciaron una alianza para reestructurar el Congreso
del Trabajo; el desacuerdo de otros sindicatos y centrales no se hizo
esperar. Por ejemplo, el mismo SME declar6 que revaloraria su perma-
nencia en la FESEBS si se pretendian decisiones unilaterales, que s6lo
buscaban debilitar a otras organizaciones obreras.”®* No obstante este
desacuerdo, los intentos de la FESEBS por convertirse en el principal inter-
locutor ante el régimen, continuaron en todo el sexenio de Carlos Salinas
de Gortari.

En febrero de 1993, en el 115 Consejo Nacional cetemista, en el dis-
curso pronunciado por el presidente Salinas se reconocié a la CTM como
el principal interlocutor con el Estado, devolviéndole su presencia politica.
El discurso de Carlos Salinas de Gortari se explicaba porque en visperas
de la sucesién presidencial, el régimen necesitaba de su principal aliado,
la Confederacion de Trabajadores de México. Aunque esto significaba
hacer concesiones contra su proyecto modernizador, era preferible la
alianza con la CTM que propiciar un clima de fractura politica. En las
siguientes elecciones la meta fue concentrarse en el triunfo electoral de
1994, lo que finalmente permitiria continuar con €l proyecto modernizador
de corte neoliberal.

*# Luis Méndez y José Othén Quiroz Trejo, op., cit., pp. 257-293.
¥ La Jornada, 26 de diciembre de 1992.
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Sin duda, un hecho que regresaria al corporativismo parte de los
privilegios en la escena politica fue el asesinato —cometido contra el
candidato del PRI a la presidencia de la Repiblica— de Luis Donaldo
Colosio, hecho que evidenciaba la fractura del poder politico.

Esta situacién amerit6 actuar con rapidez para restablecer los hilos
de poder rotos, lo cual implicé que el exacerbado poder presidencial se
hizo sentir una vez mas. Las bases colosistas trataron de que el sucesor
fuera el entonces presidente del PRI, Fernando Ortiz Arana, sin embargo
éste no formaba parte de! grupo hegemonico salinista, por lo que Salinas
lo disciplinaria para que renunciara a cualquier pretensiéon de ser can-
didato alterno.*

La continuidad del proyecto salinista se daria en la medida en que
impusiera a su sucesor y asi lo hizo al nominar a Ernesto Zedillo Ponce de
Leén, como el nuevo candidato presidencial del PRI. Emnesto Zedillo, era
para Salinas la opcién menos mala, ya que al no contar con un trabajo
politico dentro del partido, carecia de las alianzas necesarias y, por lo
tanto, de fuerza politica propia, lo que lo hacia un instrumento eficaz para
Salinas y la continuidad de su proyecto econdémico neoliberal.*!

En una reunién celebrada en el Salén Presidentes en la sede el PRI,
ante miembros del Comité Ejecutivo Nacional, algunos gobernadores y
lideres de los sectores del PRI, el propio Ortiz Arana hacia el anuncio
oficial, Zedillo seria el nuevo candidato del PRI a la presidencia de la
Republica.?

La imposiciéon de Emesto Zedillo como nuevo candidato presidencial
no fue muy favorable para los diversos grupos y fracciones del PRI; sin
embargo, la campafia del PRI tenia que ser salvada, de lo contrario el
poder se les irfa de las manos. Por ello, los sectores refrendaron inmedia-
tamente su apoyo a Zedillo; el dirigente cetemista Fidel Veldzquez mani-

4 Enrique Calderon Alzati y Daniel Cazes (coord.), “Las elecciones presidenciales
de 1994”, La Jornada, México, 1996, pp. 90-107. ,

4 Luis Javier Garrido, “La incertidumbre”, en José Valenzuela (comp.), México: ;fin
de un régimen?, México, UAM-I, 1995, pp. 207-212.

42 Revista Proceso, nim. 909, 4 de abril 1994, p. 10.
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festd su beneplacito por la designacion del candidato, afirmando que
cambiaba el candidato mas no el panorama politico y social del pais. Fidel,
ofrecia trabajar con Zedillo como lo habia hecho con Colosio; por su
parte, el dirigente de la CROM, Ignacio Cuauhtémoc Paleta, aseguraba
que la designacion de Zedillo representaba la posibilidad de consolidar una
politica laboral con sentido humano, en tanto que la CROM como la FSTSE
daban también su apoyo al nuevo candidato, porque consideraban que
¢ste continuaria con el rumbo trazado por Colosio.*

Sin embargo, el apoyo obrero no seria gratuito, las circunstancias
habian colocado a los sectores tradicionales en una posicion privilegiada y
ello ameritaba sacar ventaja de la situacidn, de esta forma el viejo lider
cetemista no titubed en condicionar su apoyo al candidato a cambio de
que le fueran otorgadas el mismo ntimero de candidaturas a puestos
de eleccion popular que en 1988; asimismo, el CT demandé 100 diputacio-
nes, 26 senadurias y 20 escafios en la asamblea de representantes.*

Zedillo sabia que no podia prescindir del apoyo de los sectores, debia
mantener las alianzas necesarias que le permitirian liegar al poder, no
obstante el desgaste que los sectores corporativos presentaban. De esta
forma Zedillo no dudd en tener a la CTM y al sector obrero en conjunto
como aliados. En su discurso manifestaba:

Quiero ser el candidato obrero de México, quiero ser ¢l presidente de los
obreros de México... mi compromiso es con ustedes... por eso me llena de
orgullo saber que contaré con el voto de ustedes; por eso me llena de or-
gullo marchar al lado de ustedes hacia la victoria electoral.*

Complacido por los compromisos que Zedillo habia entablado con la
central obrera, el dirigente cetemista, asi como miembros del Comité
Ejecutivo, iniciaron una campaiia de proselitismo nacional en la que se
efectuarian Asambleas de orientacion politica por todo el pais en apoyo a

4 El Economista/El Financiero/La Jornada, 28-30 de marzo de 1994.
* Reforma, 31 de marzo de 1994.
# Semanario CTM, nim. 2150, 8 de abril de 1994, pp. 1 y.10.
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la candidatura de Zedillo.* El momento de sublimacion que vivia la CTM
exaltd los dnimos del lider cetemista, al grado de declarar ser de izquierda
porque apoyaba los principios de la Revolucién y porque se le antojaba
serlo.*

A partir de este momento, todos los recursos posibles fueron uti-
lizados para otorgar €l triunfo electoral al PRI; mas que nunca se hizo
latente la alianza entre €l gobierno y el PRI, la alianza entre la CTM y la
burocracia politica, el corporativismo sindical cetemista mantuvo su posi-
ci6n en el escenario politico, al menos por un sexenio mas.
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