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Alfonso de Maria y Campos

5. Los cientificos y la reforma
monetaria de 1905

El presente ensayo sobre la reforma monetaria mexicana de 1905, que tuvo
como resultado la adopcién del patrén oro, es un capitulo de un trabajo mas
amplio sobre el grupo de los Cientificos.® Por ello, quedan sin explicar, o
sobre entendidos, varios aspectos que ayudan a caracterizar en lo social al
niicleo central de este grupo de personalidades porfirianas.

De una manera muy esquemdtica puede decirse que durante los (ltimos
anos del Porfiriato se generé un conflicto entre la tradicional estructura
agraria y un capitalismo renovado en base a ciertas estrategias de industria-
lizacién. La coexistencia de ambos procesos era incompatible, no sélo en
términos econémicos sino, sobre todo, en lo politico y lo social. De esta ma-
nera, y dentro de un marco més general, el estudio de ]Ja reforma monetaria
viene a ejemplificar el conflicto mis amplio de la sociedad mexicana.

El andlisis de la interaccién de los intereses que tomaron parte en la re-
forma monetaria y el esclarecimiento del sentido y contenido de esta medida
econémica no han sido antes estudiadas a fondo.* En este caso, el ensayo se
inicia con el estudio de la depreciacién de la plata que tanto determiné a
la economia mundial, y a la mexicana en particular, del Gltimo cuarto del
siglo xx. Luego, procede a discutir la interrelacién entre diversos intereses
privados —no poco opuestos entre si— y la estrategia econémica de indus-
trializacién que el sector estatal, representado de una manera muy clara por
los Cientificos, establecié hacia finales del Porfiriato.

* Quiero agradecer aqui al Dr. D. Brading de la Universidad de Cambridge, Ingla-
terra y a mis colegat del seminario de historia del Centro de Estudios Politicos de la
UNAM sus comentarios al ensayo. Al interés del profesor A. Cérdova se debe la
publicacién de este articulo v la version mecanigrifica a la eficacia de Maria Isa-
bel Lépez,

1 Se trata de una tesis doctoral para la Universidad de Cambridge, Inglaterra que
abarca el periodo 1876-1911 y que se centra en el estudio de ocho personalidades po-
liticas que formaron el nucleo central del grupo de los Cientificos.

2 Cfr, la bibliografia para otros estudios estrictamente econémicos de la l.lcl'orma
Monetaria. La depreciacién de la plata, y otros problemas econémicos del siglo xux
ligados a ella, son también estudiados en la tesis doctoral de Enrique Canudas quien

colabora en este nimero.
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LOS ANTECEDENTES DE LA REFORMA MONETARIA Y LA
ESTRATEGIA ECONOMICA DE LOS CIENTIFICOS

El porfiriato es un periodo de la historia de México que en buena medida
es reconocido como una etapa rica en transformaciones y logros econdmi-
cos. Resultaria ocioso insistir en la necesidad de estudiar mas de cerca eswos
cambios econémicos: sus razones, sus antccedentes, su evoluciéon y sus resul-
tados finales. Desde luego, también se hace necesario establecer las relaciones
pertinentes entre los fenémenos econémicos y los sociales y politicos. No tanto
con el afin de pretender encontrar dudosas causalidades como con el pro-
posito de hacer mas relevante el ejercicio de recrear una realidad de suyo
compleja. Tal es, pues, ¢l esfuerzo que se lleva a cabo en esta segunda parte,
donde se conjuga el relato de cémo se origing y produjo una medida de
politica econdémica con las biografias de quienes participaron en calidad
de protagonistas de la misma.

La reforma monetaria mexicana de 1905 constituyd, sin duda, una de las
medidas econémicas mas importantes del porfiriato. Junto con la consoli-
dacién de la deuda plblica y sus diversas conversiones, la supresién defini-
tiva de las alcabalas y ¢l control estatal de las principales vias férreas del
pais, viene a ilustrar la estrategia econémica que recibié el favor de los
Cientificos con el propésito de lograr la transfonmacion material de todo el
pais. Los Cientificos, nuestros protagonistas, también lo fueron de esta me-
dida y de muchas més en materia econémica a partir de 1893; fecha en que
Limantour, cabeza del grupo, tuvo acceso a la jefatura del ministerio de
hacienda. Indiscutible como es la relevancia de esa reforma econdémica, to-
davia hoy se discuten su sentido y efectos especificos. Asi, mientras que al-
gunos se inclinan a pensar en ella como “una de las medidas constructivas
adoptadas. .. que tuvo por objeto erigir a México en un estado comercial
moderno”;® otros afinman, sin la menor duda, que esta reforma trajo “un
desequilibrio en la balanza de pagos” lo que finalimente contribuyé a derrum-
bar la economia nacional hacia 1910.*

Todavia mas, lo que estd a discusiéon no es solo el efecto inmediato de la
reforma montaria en si, sino su cardcter como una medida que vino a for-
talecer la politica de industrializacién defendida por los Cientificos. Tradi-
cionalmente, y no sin cierta razéon, la economia del porfiriato ha sido carac-
terizada, junto con sus contemporineas de América Latina, como una simple
maquinaria exportadora de materias primas, apoyada en una fuerte inver-
sién extranjera. En efecto, asi como Argentina en csa época se concentrd
en la exportacién de carnes y cueros, Brasil pricticamente dependia del café
y México de la plata, ¢l henequén y algunos otros productos agricolas y mi-
nerales. Las divisas extranjeras que todos estos productos exportados repre-

2 Charles conat, A History of Modern Banks of Issue, pa. ed., G. P. Putnam's Sons,
New-York-London, 1927, p. 482,

4 Daniel Cosio Villegas, Historia Moderna en México: El Porfiriato, 7 Vols. Ed.
Hermes, 1970. Vida Econémica II, p. 884-5.
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sentaban para Argentina, Brasil y México eran fundamentales para cubrir
sus respectivas importaciones. Verdadera como es esta caracterizacién de la
economia porfiriana, pasa por alto una serie de circunstancias no menos
relevantes para explicar los procesos de cambio que se empezaron a gestar
en México hacia finales del siglo pasado.

Es claro, por otra parte, que la posicién de los Cientificos por favorecer
una modificacién sustancial de la relacién preponderante en la economia
mexicana que permitiera al pais pasar de simple exportador de materias pri-
mas a productor de bienes manufacturados, no debe ser interpretada como
el resultado de una politica fria y “cientificamente” calculada y elaborada en
los gabinetes ministeriales. Sin embargo, no es menos cierto que como resul-
tado del andlisis de la situacién econémica, y puestos en la necesidad de dar
una respuesta que saliera de lo circunstancial y abriera perspectivas a mas
largo plazo, los Cientificos se decidieron por una medida de esta naturaleza.
Asi, ante la violenta caida en el precio internacional de la plata —principal
producto mexicano de exportacién— y ante la notoria vulnerabilidad de los
otros productos de exportacién, como los agricolas y no duraderos, cuyo precio
estaba ademis sujeto a fuertes fluctuaciones, aparecié la alternativa de vigo-
rizar la incipiente industria manufacturera surgida al amparo de una larga
etapa proteccionista que se vio précticamente redoblada como resultado de
las altas tasas de cambio que acompafiaron a la depreciacién. En efecto,
“la expansién de la produccién total de materias primas empujé al pais
hacia una posicién de autosuficiencia en muchos campos y fue uno de los
principales estimulos para su industrializacién™.*

En este sentido, puede decirse que mientras el régimen porfiriano en su
conjunto se habia adherido al ideal de progreso material como resultado del
desarrollo econémico, obtenido a través de la exportacién de materias primas
y de la inversién de capital forineo, los Cientificos decidieron utilizar Ja
estructura social existente para introducir un nuevo modelo de desarrollo
cimentado en un dinfmico sector manufacturero, siempre con la concurren-
cia de la inversibn extranjera. Asi, lo que R. Vernon ha llamado el caric-
ter tricotbmico de la economia porfiriana,® si bien se conservé en sus lineas
més generales, también adopté matices nacionalistas, tanto por el fortale-
cimiento econémico del aparato estatal como por la creciente colaboracién
de un sector industrial de raices y objetivos nacionales. Desde esta perspec-
tiva, la adopcién del patrén monetario oro no representa sino una etapa
dentro de la nueva estrategia de desarrollo auspiciada por la poderosa Se-
cretaria de Hacienda. Sin lugar a dudas, la reforma monetaria viene tam-
bién a ilustrar la crisis general que trajo consigo la depreciacién de la plata,
misma que marcé por mis de treinta afios la problemética econémica mexi-
cana. Los Cientificos fueron, en este plano, los primeros en reconocer que los

& W. Aston, The Public Career of Don Jose Ives Limantour, tesis doctoral sin pu-

blicar, Texas Tech., 1972. p. 197. ;
6 Raymond Vemon, The Dilemma of Mexico’s Development, Cambridge, Harvard

University Press, USA, 1963, p. 38.
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dias de una economia basada en la industria de la plata estaban contados.
Reforma monetaria y estrategia de industrializacién se originan en la caida
del precio internacional del metal blanco, en la depreciacién del principal
producto de exportacién del porfiriato,

México y la cuestion de la plata: Las
ideas de Matias Romero

Hasta un poco antes de la apertura de las minas de plata en el oeste de
Norteamérica en la década de 1860-70 (unos 40 afios antes de la reforma
monetaria mexicana), “casi toda la plata que se empleaba en el mundo ci-
vilizado procedia de México e Hispanoamérica. M4s de cuatro quintas partes
de la plata producida entre 1493 y 1850 habia sido extraida de las minas de
estas regiones”.” La depreciacién de la plata, que causé grandes reformas
monetarias en varias partes del mundo durante las tres Gltimas décadas del
siglo X1x, se inici6 en 1872-3 y sus principales causas pueden ser resumidas
de la siguicnte manera: a) aumento en la produccién debido a nuevos des-
cubrimientos, reduccién en el precio del mercurio (de 25 libras esterlinas
a 10 por botella) y, sobretodo, gracias a mejoras tecnolégicas como la in-
troduccién del proceso de cianurizacién; b) la adopcién del patrén oro por
parte de las principales naciones europeas que desde entonces redujeron su
consumo de plata amonedada; y ¢) el creciente uso del papel moneda, el
crédito y el cheque en lugar de la moneda metilica.®

Por lo que se refiere al caso mexicano en particular, la plata, que habia
llegado a representar el 81 por ciento de las exportaciones durante el afio
fiscal 1890-1, y que tenia una paridad con ¢l oro de 16 a | en 1872, decliné
constantemente en valor hasta caer en relacién con el oro de 34 a 1 en
1902-3. El valor en oro del peso mexicano en el mercado de Londres pasé
de 49.10 peniques que valia en 1874-5 a 22.18 peniques en 1902-3. En otras
palabras, su valor en 1874-5 a 22:18 peniques en 1902-3. En otras palabras.
su valor habia disminuido en mis de un 50 por ciento.® Peor atin, el peso

7 A. Andrew, “The End of the Mexican Dollar” en The Quarter ly Journal of
Economics, Mayo de 1904, u. 323. Acerca de la produccién de la plata conviene
agregar que la produccién total de Hispanoamérica entre 1493 y 1850 fue estimada
por Soetbeer en 149,826.000 kgs. De este total México contribuia con 63,657.000
kgs. De acuerdo con algunos de los testigos entrevistados por el Parlamento Inglés
en 1876, a propésito de la depreciacién de la plata, como Sir Hector Hay, Mr.
Stewart Pixley y Mr. Robert Griffen, la produccién anual de plata en 1875 tuvo un
valor de 4,500.000 libras esterlinas. Cfr. British Parliamentary Papers, Green Books,
Monetary Policy, Currency, Vol, 6 Irish University Press, 1969, pp. 69 a 81.

8 Entre los paises que adoptaron el patrén oro tenemos: Alemania (como resultado
de la indemnizacion de guerra que recibié de Francia en 1871) y la Unién Latina
en 1878 que incluia a Francia, Italia, Suiza y Bélgica, Estados Unidos lo hizo en
1873.

9 E. Turlington, Mexico and Her Foreign Creditors, New York, Columbia Univer-
sity Press, 1930, p. 234.
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mexicano fue perdiendo terreno gradualmente en sus tradicionales mercados
orientales ante la competencia de nuevas monedas rivales como el délar
Bombay-Caucuta y el yen japonés.'®

Dado que México obtenia la mayor parte de sus divisas por concepto de
la exportacién de plata, la baja en el valor del metal habria sido fatal a no
ser por el rdpido aumento de la produccién que se registré6 durante la misma
época. De esta manera, aunque el volumen de la produccién tuvo que ser
doblado para mantener el valor total de la produccién, ello permitié afron-
tar la crisis sin la necesidad de una transformacién estructural de la econo-
mia productiva y sin tener tampoco que aumentar, como consecuencia, el
costo total de la produccién de la plata. En efecto, con la ayuda de las
nuevas técnicas —que no se limitaron al proceso de cianurizacién, sino que
incluyeron procedimientos para extraer el mineral de mayor profundidad y
técnicas modernas de desagiie y acarreo —y gracias también al abaratamiento
de los transportes que trajeron consigo las vias férreas, los niveles de pro-
duccién arrojaron los ingresos necesarios para mantener el ritmo de creci-
miento que se venia dando,

Matias Romero, que escribia en 1895 en su calidad de ministro mexicano
en Washington y de exsecretario de Hacienda y Crédito Puablico, argumen-
taba que la depreciacién de la plata habia traido consigo ciertos efectos
benéficos para la economia mexicana.** El primero de ellos habja sido un
aumento en las exportaciones de ciertas materias primas, aunque el caso de
las agricolas fuera diverso de algunas otras de tipo mineral vinculadas a la
misma produccién de la plata. De hecho todo parece indicar que la pro-
duccién de la plata vio crecer cada vez mis la extraccién de otros minerales
no argentiferos que antes habian sido un tanto insignificantes y accesorios.
En todo caso, tampoco cabe la menor duda de que las altas tasas de cambio,
producto de la depreciacién hicieron crecer en valor y volumen a muchas
exportaciones agricolas —tanto alimentos como materias primas. Su réipido
crecimiento, especialmente si se les compara con las de consumo interno, fue
muy marcado como en el caso del henequén (exportado como materia prima
para la fabricacién de sacos y costales para el grano) que de 1877 a 1883
creci6 a un promedio anual de 26.5 por ciento con ganancias que en algunos
afios se llegaban a doblar. Otro caso favorecido fue el de la exportacién
del café, que a pesar de las fluctuaciones en su precio mundial, llegb a in-
troducirse en el mercado internacional a precios realmente competitivos, no
solo en virtud de su alta calidad sino también gracias a su menor costo de
produccién a precios oro.™

10 A, Andrew, op .cit., pp. 349-50, De acuerdo con el autor fueron varias las mo-
nedas que contribuyeron a la expulsién del peso mexicano en Oriente. “Los délarcs
britinicos de Hong-Kong fueron emitidos sblamente por dos afios (1866-68); el
délar comercial americano sobrevivié durante catorce afios (1873-1887); y finalmente,
el més poderoso de todos, el yen japonés se emitié6 durante 26 afios (1871-1897)".

11 Romero, Matias,, “The Silver Standard in Mexico” en Mexico and the United
States, G. P. Putnam’s Sons, New York-London, 1898.

12 D, Cosfo Villegas, op. cit.,, Vida Econémica I, pp. 113-124.
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Una opinién similar a la de Matias Romero cs la del consul inglés Lioncl
Carden quien, en un interesante estudio hecho para las autoridades comer-
ciales de su pais, concluyé que la depreciacién de la plata, a la larga, podria
ser de beneficio para México ya que estimularia su produccion agricola e
industrial. Carden hizo una referencia particular para los casos del azicar,
café, tabaco, henequén, ixtle, etcétera, y afirmé que “La agricultura tropical
en Meéxico, ofrece al inversionista un més alto rédito que ninguna otra
industria”.*?

Otra era la suerte del principal articulo de exportacién. La plata pasaba
por una etapa un tanto peculiar. Su precio habia caido, pero gracias a que
el volumen de produccién habia sido doblado, su valor total no sélo habia
sido mantenido sino que su participacién en el total de las exportaciones era
también mayor. Asi, de 54.1 por ciento en 1881-2 subi6é hasta 81.7 por ciento
en 1890-1 desde donde empezd a caer alcanzando el nivel de 1881-2 en los
afios 1895-6 (53.6 por ciento) (Cfr. Tabla Nam. 1).

Un segundo efecto positivo de las altas tasas de cambio que caracterizaron
a los primeros afios de la depreciacién, fue el estimulo, la proteccién reci-
bida por las industrias manufactureras establecidas en México. El mejor
ejemplo de este benéfico efecto es el caso de la industria textil en donde
nuevas fibricas florecieron con un minimo de obsticulos. Sin embargo, cabe
hacer notar que la industria textil es un caso particular en la medida en que
anteriores gobiernos la protegieron siempre con decidida —aunque des-
igual— eficacia. Esta nueva proteccién que ofrecieron los altos precios de
importacién se tradujo inmediatamente en la disminucién de ciertas importa-
ciones rivales y en una consecuente mejoria en las ventas de los equivalentes
nacionales. Con el tiempo, sin embargo, las altas tasas de cambio afectaron
de una manera particularmente negativa a aquellas fibricas necesitadas no
tanto de proteccién sino de expansién o renovacién tecnolégica. En efecto,
las compaiiias con viejas instalaciones que decidieron ampliar su produccién
se encontraron con que la importacién de maquinaria y otros bienes de
produccién resultaba excesivamente onerosa ante la depreciacién de la plata.

La curiosa situacién en que la depreciacién de la plata ponia tanto a
compaiifas manufactureras necesitadas de bienes de capital importados, como
a las potencias extranjeras que se vefan obligadas a sustituir la exportacién
de manufacturas por la maquinaria misma que las producia, queda ilustrada
con la experimentada opinién de Mr. Jemeson, cénsul inglés en Shangai,
China. Afirmaba Mr. Jemeson en una reunién de la Liga Bimetalica Brita-
nica, reunida en Londres en 1897, que la “actividad de manufacturacién de
algod6én surgida en estos paises (colonias, dependientes, etcétera) nunca
hubiera surgido a no ser por la caida en el precio de la plata. Gran Bretafia
estd exportando maquinaria textil para, en (ltima instancia, liquidar su
propio comercio de exportacién” 4

12 Lionel Carden, Report on the effect of depreciation of silver in Mexico, Foreign
Office, Miscellaneous Series, Number 32, Great Britain, London, 1898,
34 M. Romero, op. cit.,, p. 606.
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Tabla

Precio promedio de la plata en Londres

Peniques Peniques
Ao por onza Ano por onza
1850 61 1881 51
1851 61 1882 51
1852 60 1883 50
1853 61 1884 50
1854 61 1885 48
1855 61 1886 45
1856 . 61 1887 44
1857 61 1888 42
1858 61 1889 41
1859 62 1890 47
1860 61 1891 45
1861 60 1892 39
1862 61 1893 35
1863 61 1894 28
1864 61 1895 29
1865 61 1896 y 30
1866 61 1897 _ LIn%
1867 60 1898 26
1868 | 60 1899 27
1869 60 1900 28
1870 60 1901 : 27
1871 60 1902 24
1872 60 1903 24
1873 69% 1904 26
1874 58 1905 2740w
1875 56 1906 Jo*e»
1876 52 1907 30
1877 54 1908 24
1878 52 1909 23
1879 51 1910 24
1880 52

Fuente: Annual Reports of the Director of the Mint, Govt. Printing Office, Wash-
ington.
* Se inicia la caida en el precio internacional de la plata.

## Nivel mas bajo en el precio de la ;.:lata. )
###% Qo instrumenta la reforma monetana mexicana.
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La inversién extranjera, de acuerdo con Matias Romero, también habia
sido estimulada por las altas tasas de cambio ya que la moneda extranjera
en oro, al ser invertida en México, recibia un premio. En el caso del délar
norteamericano, éste doblaba su wvalor al ser introducido en México en
1893-6. Finalmente, como resultado del mismo proceso, la circulacién de la
moneda de plata aumentaba haciendo més barata su obtencién y menos lu-
crativa su exportacién como mercancia.

Pero Matias Romero también era consciente del lado negativo de la de-
preciacién. En el mismo articulo que escribié sobre la cuestién de la plata,
afirmaba que su baja de valor “es un paso atrds, una gran inconveniencia y
una gran pérdida para el gobierno, los ferrocarriles, etcétera, (en todo
caso) las ventajas que se pueden obtener del uso de la moneda plata en
todas nuestras transacciones son tan grandes en mi opinién, como para com-
pensar plenamente, sino es que sobrepasan, a sus desventajas”.'®

Si Romero no subrayé los efectos negativos de la depreciacién fue sélo
porque atin esperaba “ver a nuestra plata alcanzar el mismo precio que tenia
antes de que fuera demonetizada en 1873, y nosotros creemos que el mundo
tendrd que regresar tarde o temprano al bimetalismo”.’® A partir de 1896
los argumentos de Romero se convirtieron en el punto de referencia para
toda discusién al respecto tanto en México como en Estados Unidos. En
efecto, en Norteamérica, por ejemplo, fue frecuentemente citado durante la
campaiia electoral del demécrata populista W. J. Bryan quien hizo de la vuel-
ta al patrén plata uno de sus temas para la eleccién presidencial de 1896.
El desenlace de su campafia, a pesar de su ardiente Gold Cross Speech, vino
a dar la pauta de lo que en el campo de la economia vendria a traer el
triunfo del republicano Mckinley: defensor del patrén oro.??

Para concluir, vale la pena advertir que en la historiografia del porfi-
riato, y en particular en la Historia Moderna de México, la interpretacién
dominante de la cuestién de la plata esti basada, precisamente, en las ideas
de Matias Romero. En este sentido, la obra que dirigié Cosio Villegas termina
por afirmar que la adopcién del patrén-oro en 1905 tuvo consecuencias ne-

16 Ibid, p. 611-2,

16 Thid, p. 612.

17 Para mayor informacién acerca de la cuestibn de la plata durante las elecciones
norteamericanas de 1896 Cfr.: Hofstadter, Richard: The Age of Reform, Jonathan
Cape, London, 1968. De acuerdo con este autor, el movimiento en favor de la plata
“subsidié editores, politicos y panfletistas y se propagé por dondequiera que hubiera
piiblico dispuesto la nocién de que todos los problemas del pais podrian ser resueltos
por la simple acufiacién libre de la plata’ p, 106.

Para una version completa del Gold Cross Speech Cfr. Hofstadter, R.: Great
Issues in American History, p. 166. El sabor populista del discurso de Bryan puede
ser ilustrado con el siguiente pasaje: “Teniendo detris de nosotros a las grandes ma-
sas productoras de esta nacién y del mundo, apoyados por los intereses comerciales,
por los propietarios de la tierra y los agricultores de todas partes, contestaremos la
demanda por un patrén oro sefialando lo siguiente: Ustedes no oprimirin el cefio de
los trabajadores con esta corona de espinas, ustedes no crucificardn a la humanidad
en una cruz de oro”.
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gativas ya que frené Ja tasa de crecimiento de la economia de exportacién.
Todavia mis, la explicacién que se ofrece del fenémeno en su conjunto toma
como punto de partida una supuesta oposicién entre las ideas de Romero y
las de su discipulo en materia hacendaria: José Y. Limantour, quien se
decidié por la adopcién de la paridad fija. En efecto, si bien Romero llegd
a percatarse de las desventajas propias a mantener un patrén monetario
plata dadas las circunstancias de creciente depreciacién del mismo metal,
Limantour, por su lado, comprendia la necesidad y los efectos de un régimen
monetario basado en el oro. En 1897 escribia Limantour, como ministro de
finanzas, al experto francés en cuestiones monetarias, M. D. Ottoman Haupt,
sobre las dos més grandes dificultades que México tendria que afrontar para
adoptar un nuevo sistema monetario: “La primera de estas dificultades. ..
(decia Limantour) se refiere a los medios para procurar el oro necesario
para nuestra propia circulacién; y la segunda —evidentemente la mds seria—
que casi colinda con lo imposible, es la que se refiere a la necesidad de man-
tener el oro dentro del pais y suprimir su exportacién”.®

La interpretacién de Limantour

Si para 1896 tanto Romero como Limantour estaban conscientes de las
ventajas y desventajas que la depreciacién de la moneda tenia sobre la eco-
nomia general del pais, no es menos cierto que ambas opiniones divergian
en lo que se refiere a la estrategia particular que deberia de tomarse en re-
lacién con las circunstancias imperantes. Con el objeto de entender esto, es
necesario no perder de vista el momento y el propésito que rodeaba a las
afirmaciones de cada uno de estos personajes.

En cfecto, cuando Romero hizo piblicas sus ideas ya no estaba envuelto
directamente en los problemas y las responsabilidades inherentes a la toma
de decisiones. Su cardcter de representante mexicano en Washington sugiere
que su optimismo acerca de las mayores ventajas del patrén bimetilico sur-
gia, en buena medida, de su vehemente y bien intencionado deseo por ver
un movimiento mundial bimetilico que favoreciera a los paises productores
de plata. Como se ha visto, tal posibilidad no era de ninguna manera impo-
sible 0 atin improbable, en 1896 ya que Ja misma fue uno de los principales
temas en la contienda presidencial de Estados Unidos (que se decidié en
favor de los republicanos y del patrén oro). A su vez, en 1903, Limantour
era ministro de finanzas cuando decidié apoyar una reforma monetaria que
diera fijeza al tipo de cambio, pero ya para entonces habia perdido toda
ilusién posible o deseable de que las principales naciones del mundo regre-
saran a un patrén bimetélico.

En efecto, para 1903, el resultado del as elecciones norteamericanas, la
fuerte competencia de otras monedas extranjeras en el lejano Oriente —que
antes de desaparecer quitaron mercados a la plata mexicana—, y el creciente

18 Citado en M. Romero, op. cit., p. 591.
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nimero de naciones que habjan adoptado el patréon oro, le dejaron pocas
dudas a Limantour acerca de la situacién monetaria internacional y sus ten-
dencias. Limantour sabia bien para entonces que era solamente una cuestién
de modo y tiempo lo que separaba a México de adoptar el patrén oro. De
cualquier forma, en un Gltimo intento por encontrar alternativas de solucién,
Limantour lanzé una campaiia diplomética para la celebracién de una reunién
internacional en materia de cuestiones monetarias, para discutir, en particu-
lar, las relaciones comerciales que habrian de regir en adelante entre los
paises productores de plata y aquellos que habian adoptado ya el patrén
om.lﬂ

Con miras a la reunién internacional, el secretario de Hacienda y Crédito
Piiblico nombré con caricter de miembros de una “Misién Confidencial” a
Enrique Creel, Sebastiin Camacho —agente financiero de México en Lon-
dres— y al banquero de San Luis Potosi, Eduardo Meade, para que con la
cooperacién ¥ concurrencia de los gobiernos Chino y Norteamericano pro-
movieran dicha reunién.?®

Desgraciadamente, los resultados obtenidos en no menos de cinco reunio-
nes fueron muy pobres. De hecho, las medidas recomendadas “resultaron de
un caricter platénico debido a la guerra entre Rusia y Japén”.** En todo
caso, y como bien se ha dicho, fue “el poder de las naciones acreedoras el
que vino a decidir la situacién”.??

Ademas de las diferencias de circunstancialidad e intencién que hacen
casi imposible una comparacién equitativa entre los razonamientos de Ro-
mero y Limantour, hay otros elementos que deben ser examinados aunque
s6lo sea para ilustriar la estrategia econémica presentada por los Cientificos.
En primer lugar, ambas interpretaciones difieren en su explicacién del desa-
rrollo econémico alcanzado, ya que para Romero éste tenia su origen en la
propia depreciacién que habja estimulado a la incipiente industrializacién
y a las exportaciones, mientras que para Limantour, si bien esto era cierto,
habfa otros factores a considerar. En otras palabras, es significativo que para
el connotado Cientifico y secretario de Hacienda, las causas de este proceso
debian ser entendidas més como el resultado de medidas particulares de tipo
gubernamental que como meras consecuencias del fenémeno internacional

10 Con este propésito, Limantour escribié a los Estados Unidos advirtiendo que
Meéxico no esperaba que los paises que habian adoptado el patrén oro volvieran al
bimetalismo, sino solamente queria “obtener mayor regularidad en las compras de
plata que hacian”. Cfr.: Conant., op. cit.,, p. 489,

20 Ta delegaci6n norieamericana estuvo formada por Mark Hanna (ex-Vicepresi-
dente de la rephblica en las famosas elecciones de 1896), Jeremias Jenks y Charles
Conant. Un total de cinco conferencias se sostuvieron en 1903 en Londres, Paris, La
Haya, Berlin y san Petersburgo.

21 Las recomendaciones finales que resultaron de estas conferencias fueron: a) la
adopcién del patrén oro en base a una moneda de plata de uso legal ilimitado; b) que
China deberia de poner en circulacién 20 millones de nuevas monedas de plata; c)
Ia compra regular de cantidades fijas de plata a los paises productores de este metal,

22 McCaleb, Walter., Present and Past Banking in Mexico, Harper and Bros., New
York and London, p. 147.
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*de la caida en el valor de la plata. Asi, por ejemplo, el aumento en el valor de
las exportaciones agricolas se explicaria no sélo por las altas tasas de cambio
sino también gracias a més y mejores cosechas, transportacién barata y efec-
tiva, etcétera. Otro caso, como el de las crecientes exportaciones de carne,
debia explicarse como el fracaso de otros competidores como Cuba, Vene-
zuela y Colombia; o debido a la tendencia de la época, en Europa y Estados
Unidos, a eliminar pastizales para ampliar el cultivo de granos y otros ali-
mentos basicos.

Nuevos problemas monetarios

Una distincién més debe hacerse entre las opiniones de Limantour y Ro-
mero, ya que los efectos negativos de la depreciacién de la plata se hicieron
mds notorios y graves durante los primeros afios del siglo xx. Asi, para 1902-3,
el valor de la plata no solamente habia alcanzado su mds bajo nivel a razén
de .48 délares (veinte afios antes el peso mexicano habia estado a la par)
sino que las violentas y constantes fluctuaciones de su precio hacian todavia
mas delicada la situacién cambiaria del pafs. (Cfr. Tabla para fluctuacio-
nes). Durante lo que Limantour llamaba un “periodo de transicién”, habia
sido posible controlar el problema. Asi, de 1881 a 1890, la depreciacién ha-
bia sido poca y la fluctuacién cambiaria minima: entre .89 y .84 délares por
cada peso mexicano. Durante el mismo periodo “nuestras exportaciones cre-
cieron de 26 a 53 millones en pesos-oro: esto es, doblaron su valor... Sin
embargo. . . en la década siguiente, de 1891 a 1900, cuando el valor en dé-
lares del peso pasé de .84 a 48, el valor total de nuestras exportaciones sélo
pasé de 63 a 77 millones de pesos, esto es, un incremento de tan sélo el 22
por ciento.*®

El problema, segiin la opinién de Limantour, era claro: bajo pequeiias
fluctuaciones y depreciacién minima, las exportaciones habian crecido ri-
pidamente; con fluctuaciones severas en el cambio y una baja persistente en
el precio de la plata, la tasa de crecimiento de las exportaciones habfa
disminuido sensiblemente. Asimismo, si bien era cierto que la industrializa-
cién habia sido financiada con capital extranjero y con los ingresos recibidos
por las ventas de articulos de exportacién, esto queria decir que el ritmo de
industrializacién habia sufrido también un retroceso. De esta forma, una es-
trategia de desarrollo de esas caracteristicas sufriria el mismo destino que la
capacidad para exportar. En este sentido, la plata, como principal articulo
de exportacién, tenia un futuro negativo. En una situacién similar estaban
la mayor parte de las exportaciones agricolas y minerales en la medida en
que su precio internacional era inestable, su demanda irregular y su volumen
de produccién incierto por razones climatolégicas. Fue precisamente ante
este panorama que el ministro Limantour decidié fincar la politica de indus-

23 Tniciativa de Ley... Cfr.: Leyes y disposiciones Relativas a la Reforma Mone-
taria, México, Oficina Impresora de Estampillas, 1905, p. 8.
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trializacién més sobre una reforma monetaria que al dar fijeza a los cambios
permitiera la inversién fordnea y nacional, que sobre las divisas extranjeras
obtenidas a través de la exportacién de recursos naturales.

Mais ain, sélo asi se podria abaratar el costo de los bienes de capital nece-
sarios para la creacién y ampliacién de instalaciones industriales, asi como
de otras importaciones de tipo intermedio necesarias también para la nueva
etapa de fomento manufacturero.

Independientemente de las ideas y convicciones que el secretario de Ha-
cienda y el grupo de los Cientificos pudieran tener acerca de la nueva es-
trategia de desarrollo, habia aspectos de la cuestién monetaria que el estado
no podia soslayar, ya que sin duda alguna era éste el principal afectado por
la crisis de la plata. En efecto, el gobierno estaba preocupado en el mis
elemental de los campos: el fiscal. Mientras que en 1870 el 80 por ciento
de los ingresos federales provenia de los derechos de aduana, para 1897
éstos sblo contribuian con un 40 por ciento de los ingresos totales. Las altas
tasas de cambio que estaban protegiendo al sector manufacturero habjan
hecho disminuir las importaciones, y con ellas, el ingreso fiscal. Los ingresos
por derechos de importacién disminufan paralelamente al precio de la plata.

Pero los problemas del pais en este sentido eran todavia mds complejos.
Una especie de circulo vicioso se habia configurado, segin Limantour, y
amenazaba a las finanzas piblicas. El gobierno no sélo habia perdido im-
portantes fuentes de ingreso —que a su vez reducian su capacidad impor-
tadora— sino que se le hacia més pesado el pago de la deuda publica. Asi,
el efecto negativo era doble: primero, “al ocasionar una disminucién en la
cantidad de bienes importados, y segundo: al reducir el valor en oro de los
derechos pagados por dichos bienes mientras que siguieran siendo impor-
tados” 2¢ En palabras de Limantour hacia 1902:

Si se considera que la mayor parte del ingreso proveniente de derechos de
importacién es asignado al servicio de la deuda exterior, el curso obvio pa-
rece ser el establecer una estrecha relacion entre el renglén de ingresos y la
tasa de cambio, de tal suerte que la carga impositiva aumente o disminuya

en proporcién con las cantidades necesarias para el pago de la deuda en
07-0.23

Por lo tanto, la situacién de la deuda phblica también requeria de una
estabilidad monetaria, ya que de otra forma se haria imposible concertar
nuevos créditos para seguir financiando el desarrollo econémico. El no lograr
esta estabilidad representaba para el gobierno, por un lado: un .al_to costo
en el servicio de la deuda que se hacia en oro, y por otro: un retraimiento en
la inversi6n extranjera indirecta a la cual las fluctuaciones cambiarias le
impedian realizar los célculos financieros correspondientes.

24 Limantour citado en: Edwin Kemmerer, Modern Currency Reforms, New York,
1916, p. 474-6.
26 Ibhid.
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En 1902, la deuda piblica mexicana era de 432 millones 516 mil 595
pesos, de los cuales, 238 millones 960 mil pesos representaban el monto de la
deuda publica pagadero en oro. Considerando que esta cantidad, incluyendo
sus intereses, estaba “asegurada por una hipoteca especial sobre el 629% de
los derechos de importacién y exportacién de la repiblica...”*® se entien-
de porqué el gobierno estaba ansioso de alcanzar un equilibrio en la tasa de
cambio. El mismo cdnsul inglés, Lionel Carden, que se habia mostrado en
favor del patrén plata, reconocia que: “desgraciadamente, para un gobierno
sobrecargado con deudas la perspectiva a corto plazo era lo mis im-
portante”.*”

Si bien es cierto que el gobierno mexicano tenia también una perspectiva
a largo plazo que considerar —misma que para los Cientificos estaba iden-
tificada con la estrategia de industrializacién—— parece innegable que las
necesidades inmediatas operaron seriamente en el inimo de la administra-
cién porfiriana. En efecto, de acuerdo con el estudio del norteamericano
Kemmerer sobre la reforma monetaria mexicana, si se calculaba la deuda
exterior del pais en alrededor de 109 millones de délares. “se hubieran re-
querido las siguientes cantidades en pesos mexicanos para pagar los inte-
reses, de acuerdo con el valor en délares del peso mexicano en el mercado
de cambios de Nueva York.®

Cantidad necesaria

Valor-Oro para pagar los
Aiio promedio del peso intereses

(U.S. Cts.) (pesos)
1896 524 10 410 000
1897 46.8 11 650 000
1898 46.1 11 820000
1899 48.2 11 300 000
1900 48.5 11 240 000
1901 47.3 11 520 000
1902 41.9 13010 000
1903 42.2 12910 000

La inversién extranjera, la depreciacion de la
plata y la estrategia de desarrollo

En la primera parte del trabajo se argumenté que los Cientificos siempre
estuvieron en favor de un proyecto econémico en donde la inversibn ex-
tranjera habria de jugar un papel si bien fundamental, también transitorio
y equilibrado en tanto las fuerzas productivas nacionales se organizaban en

26 Jbid.

27 David Pletcher, “The Fall of Silver in Mexico: 1870-1910, and Its Effect on
American Invesments” en: Journal of Economic History, XVIII 1, Spring, 1958, p. 46.

=% E. Kemmerer, op. cit., p. 475.
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una forma mais auténoma. Qué lapso se fijaron los Cientificos para esta
etapa, no es posible saberlo. Sin embargo, si es valido afirmar que para el
proceso de industrializacion que se fomentaba desde la Secretaria de Ha-
cienda, las lineas generales del pensamiento econémico de los Cientificos con
relacién al capital fordneo habrian de ser mantenidas. Esto es, en primer
lugar, habia que alcanzar una tasa de cambios mds estable; y en segundo, el
capital europeo recibiria especial atencién, no sélo para contrarrestar Ja
posicién de los intereses norteamericanos, sino porque la industria nacional
habia sido, desde tiempo atris, uno de los campos favorecidos por la in-
versién transatlintica.

En efecto, si se considera que los Estados Unidos y la Gran Bretafia ya
tenian fuertes inversiones en los ferrocarriles, minas y servicios pablicos, no
debe extrafiar que fue a Francia a la “que se le dio luz verde para que
fuera el principal financiador de la industrializacién mexicana”®® Asf, para
1910-11, la inversién [rancesa en la industria mexicana correspondia al 55
por ciento del total de la extranjera en este campo. Este porcentaje, que a
su vez equivalia solamente a un 7.9 por ciento del total de las inversiones
francesas en México, gozaba de la particular ventaja de estar manejado por
una sélida colonia francesa de antigua residencia en México y que, en mu-
chos casos individuales, se habia identificado fuertemente con el desarrollo
nacional. .

A manera de contraste, cabe sefalar que ni Gran Bretafia, ni los Estados
Unidos, tenjan mas del 2 por ciento de sus inversiones mexicanas en el sector
manufacturero. Asimismo, aunque su participacién en el total de las inver-
siones en México era mucho mayor que el de Francia, también es cierto que
no contaban con una colonia residente que tuviera lazos tan estrechos con
los inversionistas mexicanos.

Quienes mayor participacién tenian en la industria manufacturera mexi-
cana eran los mexicanos. En efecto, de acuerdo con los cilculos mas con-
servadores, entre 1896 y 1910 los capitalistas mexicanos habfan invertido 86
millones de pesos cn el sector manufacturero.® Asi, si se considera que para
1911 el total de la inversién extranjera puesta en las manufacturas mexicanas
era de 131 millones de pesos, la politica econémica de industrializacién no
puede ser vista como una que buscara favorecer al capital extranjero en
particular.

Un estudio que analiza el efecto de la reforma monetaria mexicana sobre
la inversibn norteamericana en México durante el porfiriato, concluye que
para la mayorfa de estas inversiones la pafidad fija de 1905 en adelante
habfa sido positiva,®* El mismo articulo sostiene que las ganancias y réditos

20 'W. Aston, op. cit., p. 198. y A . )

30 Roger Hansen, La politica del desarrollo mexicano, México, Siglo xx1 Editores,
1971, p. 30-1. )

31 D. Pletcher, op. cit.,, p. 34 El autor afirma que: “Con muy pocas excepciones,
fundamentalmente compafifas mineras, el capital norteamericano invertido en México
no produjo dividendos regulares y satisfactorios a lo largo del porfiriato”.



172

no habian sido tan buenos como lo habian esperado las compafiias norte-
americanas que habian incrementado su capital de 503 millones de délares

en 1870 a 1044 millones en 1911. Sin embargo, de la dltima cifra, sélo el
28.8 por ciento habia sido invertido en el tipo de negocios que supuesta-
mente gozaban de un “premium” con la depreciacién de la plata. Esto es, en
bienes raices, pastizales para ganado, agricultura tropical, mineria y petré-
leo. Cualquier efecto adverso era corregido por los beneficios obtenidos al
pagar por los gastos locales en plata y vender en el exterior a precios oro. A
manera de contraste, el 70 por ciento restante de los 1 044 mlilones de dé-
lares invertidos por norteamericanos en México, alrededor de 644 millones,
estaba concentrado en equipo ferroviario y bonos de compaiias ferrocarri-
leras que fueron las més afectadas por las altas tasas de cambio ya que sus
ingresos por concepto de carga y pasaje los recibian en plata, mientras que
todas las necesidades de equipo, mantenimiento y construcciébn eran impor-
tadas. Lo mismo sucedia con los réditos que estas compaiias tenian que
pagar a sus accionistas en el exterior. En pocas palabras, parcce dudoso
que estos intereses no hubieran estado en favor de la reforma monetaria. De
cualquier manera, ya se verd como el caso de los ferrocarriles era muy par-
ticular pues el gobierno ya habia iniciado para entonces sus planes de mexi-
canizacioén en este campo.

Finalmente, fuera americano o europeo, ¢l capital extranjero se veia afec-
tado por las altas tasas de cambio desde dos puntos de vista: la incertidum-
bre en los proyectos de inversién y la disminuida repatriacién de las ganancias
obtenidas en plata que, al ser convertidas a moneda oro, perdian hasta la
mitad de su valor. Ambos obsticulos estaban mds vinculados a las severas
y constantes fluctuaciones en la tasa de cambios que a otra cosa. Asi, en
“todos los casos en que se pagaban en el exterior intereses o réditos, fuera
en délares o libras, la tasa creciente de cambios acababa por comerse las
ganancias”.*® Ejemplos tipicos de este fenémeno eran la banca y los ferroca-
rriles que tenian a la mayor parte de sus accionistas en el extranjero y cuyos
titulos se cotizaban en bolsas extranjeras. Por lo que se refiere a los problemas
de planeacién y nuevas inversiones, cabe decir que en la mayor parte de los
casos no era el inversionista, obviamente, sino el consumidor, el que acababa
pagando la diferencia en el precio causada por una fuerte fluctuacién. Esto
era lo que sucedia en ¢l mercado de créditos y en los establecimientos de
exportacién-importacién en donde un cargo extra del 2 al 3 por ciento fijo
no era nada fuera de lo normal en cualquier operacién mercantil. Sin em-
bargo, en el caso de otros negocios y del gobierno, el efecto de las fluctua-
ciones cambiarias era claramente negativo.

Una razén méas parece haber obrado en el dnimo del gobierno, y de
Limantour en particular, para llevar a cabo la adopcién del patrén oro: la
politica ferrocarrilera. En efecto, a partir de los primeros afios del siglo xx,
el secretario de Hacienda habfa iniciado un proceso de consolidacién del
sistema ferroviario —mismo que vendria a poner bajo el control administra-

52 Ibid, p. 41.
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tivo de una compaiiia estatal el poderoso sistema de comunicaciones del pais.
Para 1903, afio de la més baja cotizacién del peso a precios-oro, el primer
gran paso se habia dado al adquirir el gobierno federal el 47.5 por ciento de
las acciones del Ferrocarril Nacional, Los planes de Limantour incluian otras
vias férreas importantes que, como se ha visto, pasaban por una etapa dificil
debido a las altas tasas de cambio que les hacian terriblemente onerosas sus
importaciones de equipo, y més pobres, a precios oro, sus ingresos.®

No hay la menor duda de que el gobierno tenfa para entonces muy serias
razones para llevar a cabo una reforma monetaria que fijara la paridad de
su moneda y de sus cambios con respecto a las monedas extranjeras basa-
das en el patrén oro. A corto plazo, operaban como razones: los crecientes
intereses a pagar de la deuda piblica, los planes de consolidacién de la red
ferroviaria nacional bajo una administracién estatal, la recuperacién de
importantes fuentes de ingreso fiscal —los derechos de importacién— y el
renovado estimulo a las inversiones extranjeras. Razones a largo plazo eran:
el proceso de industrializacién, mantener la imagen de prestigio internacional
que la calidad de deudor cumplido le daba al pais, una politica econémica
saludable con las cuentas y libros del estado en regla y, por supuesto, la
reputacién entera del pais como una “nacién civilizada”.

Sin embargo, los Cientificos no eran la nacién; ni siquiera eran el tnico
grupo en el poder, aunque podria argumentarse que su posicién no distaba
mucho de ser hegeménica con relacién al estado.**

En todo caso, como es claro que el gobierno no era independiente de otros
intereses econémicos que hasta entonces le habian dado su apoyo, ni tam-
poco era ajeno a las presiones de otros sectores sociales —mas o menos alie-
nados—, era natural que la reforma monetaria diera lugar a una mayor o
menor oposicién entre los diversos intereses en juego. Ante esta situacién, el
gobierno porfirista decidié llevar a cabo la reforma de tal manera que la
decisién causara un minimo de enfrentamientos entre los diversos intereses
involucrados. Con este propésito en mente, el enfoque “cientifico” del pro-
blema requeria de la formacién de una comisién que estudiara los aspectos
técnicos de la situacién y dictaminara una solucién adecuada. No menos
importante era cuidar el que esta comisién sirviera, a su vez, de mecanismo
para que los diversos grupos interesados pudieran expresar sus necesidades y
opiniones dentro de un marco de derecho y con la participacién de repre-
sentantes acreditados del gobierno. Se puede decir, de esta manera, que
hasta en la reforma monetaria la politica porfiriana de “conciliacién™ en-
contré acomodo, aunque siempre bajo la vigilancia y control de un grupo
leal al dictador.

De acuerdo con las instrucciones que recibi6 del Ejecutivo, la Comisién
Monetaria se encargé de producir una serie de estudios econémicos particu-
lares que sirvieron de material informativo con vistas a tomar la decisién

33 Jbid., p. 34.
3¢ Juan Felipe Leal, “El Estado y el bloque en el poder en México: 1867-1914",

en Historia Mexicana, Num., 92, p. 700-721.
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acerca del régimen monetario que mas conviniera al pais en su conjunto. De
hecho, la comisién no sélo hizo esto, sino que sirvié también de foro politico
para que los diversos grupos econémicos articularan sus intereses. Con este
objeto, el 4 de febrero de 1903, Limantour, en representacién del Ejecutivo
Federal, nombré a 44 individuos que tuvieron el encargo de estudiar, infor-
mar, discutir y decidir las medidas necesarias para resolver los problemas
monetarios por los que pasaba el pais. En concreto, estaban facultados a
proponer las “medidas necesarias que pudieran ser utilizadas para fijar la
tasa de cambio y resolver otros problemas monetarios”.*

La Comisién monetaria y la adopcion del patrén oro

La Historia Moderna de México nos dice, con razén, que “los hombres
que se seleccionaron para los trabajos de la comisién fueron escogidos por
su interés en la cuestién de la plata y por su conocimiento de ella”.*® Efec-
tivamente, los sefiores comisionados representaban todos los campos de la
actividad econémica durante el porfiriato. Importantes banqueros, capita-
listas en minas, terratenientes, empresarios, comerciantes, oficiales guberna-
mentales, abogados, inversionistas extranjeros y economistas, estuvieron pre-
sentes en este cuerpo consultivo. Una vez constituida la comisién, se organizaron
los trabajos de tal suerte que se integraron cuatro grupos bajo la direccion
de un consejo presidido por el connotado Cientifico Pablo Macedo. Con la
informacién recogida y sistematizada por cada una de estas subcomisiones se
obtuvo un precioso material que ilustra perfectamente los diversos intereses
en juego. Posteriormente, se encargé a una quinta subcomisién que se pro-
nunciara en favor de una medida concreta, misma que fue la adopcién del
patrén oro. Solamente uno de los integrantes de la quinta subcomisién, José
de Landero y Cos, identificado con agricultores exportadores y con consor-
cios mineros, voté en contra del nuevo régimen monetario. En cambio, por
lo que se refiere a la manera en que habria de instrumentarse la reforma del
patrén monetario, las opiniones se divideron en el seno de la subcomisién. La
mayoria de sus miembros, encabezados por Pablo Macedo, recomendaba el
cierre a la libre acufiacién de la plata para obtener la paridad definitiva por
medio de la contraccién en la oferta de la plata acufiada. En otras palabras,
se adoptaba la teoria de la escasez que habia sido empleada ya por Gran
Bretafia en la India. Frente a esta proposicién surgié la de un grupo mino-
ritario encabezado por Joaquin D. Casas(is® que recomendaba la formacién

35 J. Y., Limantour. Comision Monetaria. Actas de las Juntas General y Anexos a
¢llas, México, Tipografia de la Oficina Impresora de Estampillas, 1904, p. 1-3.

38 D., Cosio Villes, op. cit.,, Vida Econémica II, p. 375.

37 CasasGs contaba con una larga experiencia gracias a su interés académico por
los problemas del sistema monetario internacional. Cfr. su obra dedicada a Limantour:
Estudios Monetarios, La Cuestién de la Plata en México. El Problema Monetario. La
Depreciacién de la Plaza y sus Remedios. Historia de los Impuestos Sobre el Oro y
la Plata, México, Tipografia de la Oficina Impresora del Timbre, 1896.
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de un fondo de reserva en oro que se podria lograr a través de un préstamo
especial y que serviria para hacer frente a las exigencias del nuevo sistema.
Fue el reporte de la mayoria de la quinta subcomisién el que acepté final-
mente la Comision Monetaria en su totalidad, mismo que fue presentado al
secretario de Hacienda, quien a su vez, lo propuso ante el Congreso para su
aprobacién como ley federal.

De esta manera, en febrero de 1904, la Comision Monetaria recomendé
al gobierno federal: a) un patrén monetario basado en el oro; b) la pro-
hibicién de la libre acufiacion de la plata como medida instrumental; c)
la prohibicién de reimportar pesos de plata y d) algunas medidas adicionales
para asistir a la industria de la plata como compensacién. Fue hasta el mes
de diciembre del mismo aio que el secretario Limantour sometié a conside-
racién del Congreso el proyecto de ley respectivo, el cual que fue aprobado
el 25 de marzo de 1905. Por medio de esta ley, México fij6 el peso de plata
de 27 gramos a una relacién con el oro de 32 a 1; esto es, a razén de medio-
délar norteamericano por cada peso de plata mexicano.

Con el objeto de administrar la ley monetaria se establecié una Comisién.
de Cambios, bajo la presidencia exoficio del secretario de Hacienda y con.
un vicepresidente ejecutivo (cargo que ocupé ¢l propio Pablo Macedo)..
Entre las funciones que se reservaron para este cuerpo financiero, que mane-
jaba un capital de 15 millones de pesos, estaban: ordenar toda nueva acu--
fiacién, servir de intermediario para toda operacion de compraventa de plata
y oro y, en definitiva, la regulacién de la circulacién monetaria. Los amplios
poderes conferidos a la Comisién de Cambios fueron recibidos con poco:
entusiasmo por el sector bancario, que desde ese momento encontré en el,
érgano monetario un rival oficial. En efecto, como bien lo apunté en 1910
el experto monetario mexicano Martinez Sobral: la comisién en un érgano:
“anti-laissez faire” ya que a través de éste el estado estaba actuando como.
institucién bancaria en ¢l mercado de cambios con el abierto propésito de:
incrementar su poder econémico a costa de los particulares.®

Finalmente, respecto de la operacién financiera que vino a modificar el
régimen monetario del pais —operacién que se¢ temia fracasaria por la si-
tuacién del mercado internacional— debe decirse que ésta se llevé a cabo
sin mayores obsticulos.®® En efecto, un alza momentédnea en el precio inter-
nacional de la plata fue aprovechada por la Comisibn de Cambios para
permitir la exportacién del metal blanco acuiado y comprar oro a un buen:
precio. Para octubre de 1906, el valor de la plata exportada a través de la
comisién era de 55 millones 600 mil 823 pesos, y el oro acufiado a la misma
fecha tenia un valor de 51 millones 606 mil 500 pesos. Lo que es mads, la
demonetizacién de la plata fue tan pronunciada que las autoridades hacen-
darias tuvieron que imponer un impuesto adicional a la exportacién de la
moneda. Este impuesto del 10 por ciento sobre el valor de la plata exportada,

% Enrique, Martinez Sobral, La Reforma Monetaria, México, Oficina Impresora:

de Estampillas, 1910, p. 175.
a W,, McCaleb, op. cit., p. 149-50.
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pudo frenar en parte lo que llegé a convertirse en una exagerada y daiina
escasez de moneda fraccionaria. En esta ocasién las relaciones entre gobierno
y banca se hicieron tensas, de tal suerte, que hubo un enfrentamiento entre
el sector piiblico y el privado que seria interesante analizar.®

Negociacion, élites y la elaboracion de la
politica econdmica

No cabe la menor duda de que el gobierno mexicano, desde el momento
en que nombré una comisién de estudio para resolver los problemas mone-
tarios, ya tenia la conviccion de que convenia adoptar el patrén oro. Un
anuncio de esto fue la vigorosa campafia periodistica que se dio en relacién
con los problemas monetarios, meses antes de la instalacién de la comisién.
A través de los medios periodisticos se empezaron a expresar, desde entonces,
los intereses en juego que habrian de quedar debidamente representados en
las deliberaciones monetarias.** De esta ma nera, el escenario para la reforma
monetaria fue cuidadosamente preparado por el propio secretario de Ha-
cienda, quien no tuvo mds que sugerir la direccién que deberia tomar el
asunto para que inmediatamente se formara una opinién articulada en favor
del punto de vista gubernamental. No faltaron algunas criticas al gobierno
pero, en general, aun periodistas de oposicién encontraron encomiable la
actitud de los representantes oficiales. Para Ricardo Garcia Granados, por
ejemplo, la manera en que el gobierno manejaba el problema denotaba sa-
biduria e interés piblico; caracteristicas que, segin el propio Garcia Gra-
nados, no se daban con frecuencia en el quehacer gubernamental.*?

En una alocucién dirigida por el secretario de Hacienda a los miembros
de la Comisién Monetaria en particular, el gobierno dio a conocer no sola-
mente su anhelo de obtener un sistema monetario estable —lo que para el
buen entendedor significaba que se habria de adoptar el patrén oro— sino
lo que es mds importante: las reglas del juego que deberian ser observadas
a lo largo de los trabajos. Explicaba Limantour:

Una vez precisados los efectos del alza y de la baja de cambios, y si se

40 Ibid., p. 156. De acuerdo con el autor: varios de los principales bancos “au-
mentaron sus acciones de capital con la consecuente ventaja de los grupos internos
que vendieron las acciones correspondientes con un fuerte premio. Todo esto produjo
intranquilidad entre ciertos bancos regionales que se dirigieron a Limantour para
obtener sendos awmentos de capital, En una comunicacién fechada el 15 de septiembre
de 1905, Limantour les negd, sin mds, dicha peticién. En ella afirmaba el secretario
de Hacienda que habia venido observando las cosas y que notaba una tendencia a la
especulacién, al debilitamiento del capital social y a la monopolizacién”. Advertia
también Limantour que no aceptaria nada de lo anterior y se propuso poner fin a
estas malas tendencias con el objeto de proteger al piiblico de los males que resultaban
de la articulacién demasiado estrecha entre diferentes consejos directivos.

41 Cfr. El Tiempo, septiembre 2 y 3 de 1902.

42 Ricardo, Garcia Granados, Historia de México, Ed. Botas., México 1956.
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llega a la conclusion de que a los intereses generales y permanentes del pais
conviene procurar la mayor fijeza posible en la relacién de valor entre nues-
tra moneda y las diversas unidades monetarias de las naciones con que
comerciamos, se impondrd la necesidad de buscar los limites mdximo y mi-
nimo dentro de los cuales seria de desearse que se llegara a fijar o inmo-
vilizar dicha relacion, de tal modo que, sin destruir o lastimar los muy
respetables e importantes intereses creados ya entre nosotros, a la sombra
de una alza de cambio protectora, quedardn ampliamente abiertas nuestras
puertas a la inmigracion racional de capitales extranjeras, y se conjurase el
riesgo de perjudicar seriamente la condicion de las clases consumidoras, por
el aumento exagerado del precio de todas las cosas*®

Una declaracién de esta naturaleza precisa varios apuntamientos. Al ex-
hortar a los “intereses generales y permanentes” del pais ante la necesidad
de un cambio de lo que él llamaba el “status quo™ monetario, Limantour se
erigia en calidad de hombre de corte liberal —por cuanto a ideas econ6micas
se refiere. Es claro que, para 1903, la necesidad de “cambiar para conservar”
prevalecia en el 4nimo del grupo de los Cientificos para quienes el deterioro
de ciertos grupos econémicos y el surgimiento de otros nuevos no pudo ser
pasado por alto. De que otra manera —que no sea puramente retérica—
pueden entenderse la afirmacién de Limantour de que las altas tasas de
cambio habian acabado por afectar a las clases populares del pais al enca-
recer el precio de los articulos de primera necesidad. Limantour estaba cons-
ciente de que todo asalariado, desempleado, y aun aquellos que vivian de
un ingreso fijo, estaban en una situacién dificil. Afirmaba Limantour que
la posicién cambiaria nacional no hacfa sino favorecer a las clases producto-
ras a expensas de las consumidoras (debe entenderse aqui a los capitalistas
por encima de los asalariados) que “son las més numerosas y cuyos intereses
deben estimarse como los permanentes de la colectividad”.**

Con respecto a la integracién de la comisién es necesario también hacer
notar varias cosas, (ver cuadro). En primer lugar, para evitar todo riesgo,
el ministro de finanzas nombré a un niimero suficiente de conmisionados que
se podian presumir incondicionales del gobierno. Asi, de los 44 miembros,
puede decirse que cuatro pertenecian al grupo de los Cientificos, ocho o
nueve estaban vinculados al gobierno de una manera particular, y una docena
més representaban a grupos bancarios e industriales. En conjunto, este grupo
deberia inclinarse por la adopcién del patrén oro, mientras que los represen-
tantes de la mineria y agricultura de exportacién formaban claramente una
minoria dentro de la comisién. No mis de ocho de los representantes, en
raz6n de sus intereses privados, estaban en posicién de rechazar la reforma
propuesta.

Otro aspecto interesante de la forma en que se integrd la comisién es la
ausencia de representantes tipicamente populares —ello a pesar de la rei-

4% J. Y., Limantour, en Actas de las Juntas... op. cit., p. 3
4¢ Ibidem.
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terada preocupacion de Limantour de que los intereses de las mayorias po-
pulares estaban en juego y deberian de ser considerados seriamente. Cierto,
la participacién del Congreso de la Unién al discutir y aprobar la ley venia
a representar —al menos formalmente— la presencia del pueblo, pero dada
la escasa independencia de este cuerpo legislativo, las posibilidades de ex-
presién de las mayorias volvian a estar supeditadas a un pufado de fun-
cionarios.

Una vez garantizado ¢l propésito principal del gobierno sobre la reforma
monetaria gracias a la particular integracién de la comisién, éste estaba en
posibilidad de negociar con aquellos comisionados que se habian opuesto al
punto de vista oficial. La negociacién fue utilizada entonces como instrumen-
to de la posicién gubernamental expuesta por el secretario de Hacienda quien
exhorté también a los participantes a tomar en cuenta a “los muy respeta-
bles e importantes intereses creados ya entre nosotros a la sombra de una
alza de cambio protectora”, esto es, la agricultura y la mineria de exporta-
cién por un lado, y la nueva industria por el otro. Para el propio Limantour,
en el nuevo orden de cosas, los productores de plata deberian quedar en
igualdad de circunstancias con relacién a los deméas productores. La plata,
por lo tanto, quedaria sujeta a las mismas condiciones monetarias que las
de otros productos y servicios.*® En fin, el gobierno, en opinién de Limantour,
no continuaria dando privilegios monetarios a la antigua industria de la
plata ya que esto habia resultado ser demasiado oncroso para otros sectores
econémicos, incluido el sector estatal.

Ademis de la mineria de la plata, era la agricultura de exportacién la
que recibia un fuerte golpe. En efecto, dado que en ambos sectores tanto las
inversiones como los salarios eran en plata y las ventas, por ser hechas en
el exterior se cobraban en oro, el abandono del bimetalismo limitaba sus
jugosas ganancias. Una rdpida mirada a las posiciones defendidas por los
diferentes grupos representados en el seno de la comisién monetaria basta
para ilustrar el caso.

De los intereses agricolas de exportacién, fue conspicua, por todos con-
ceptos, la presencia de los representantes cafetaleros —verdaderos benefi-
ciarios de las altas tasas de cambio—. Thomas Braniff, residente norteame-
ricano que habfa llegado a México en calidad de gerente de una compaiia
ferrocarrilera y que, a lo largo de los afios, habia amasado una gruesa for-
tuna de alrededor de 10 millones de pesos, y José Sinchez Ramos, hacendado
de origen espafiol que compartia con el propio presidente de la repiiblica
una plantacién cafetalera de 1.800 acres y cerca de 20,000 arbustos de café,
se opusieron a la reforma monetaria. La explicacién de esta oposicién tiene
su origen en el efecto protector de la depreciacién de la plata sobre el costo
de produccién del café, que de estar reducido al consumo interno pasé a
ser econémicamente exportable. Aunque tanto Braniff como Sdnchez Ramos,
pero sobre todo el primero, tenian fuertes inversiones en otros sectores no
especificamente favorecidos por las altas tasas de cambio, su actitud en la
comisién fue contraria a la posicibn gubernamental. En su voto por escrito

45 Ibidem, p. 16.
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en contra de la adopcién del patrén monetario oro, sugerian como alter-
nativa de desarrollo econémico “independiente” la sustitucién de la inversion
extranjera por la acumulacién de ganancias obtenidas a través de las ex-
portaciones que deberian ser ampliadas. No deja de ser irbnica esta suge-
rencia, salida de tan conspicuos capitalistas extranjeros.®

Menos sutil y mds dramitica fue la argumentacién de las principales vic-
timas del nuevo régimen monetario: los productores de plata. José de
Landero y Cos, el lider natural del grupo de comisionados que representaba
los intereses de una industria que en 1910 era responsable del 33 por ciento
del total de las exportaciones, pero que tan sdlo 20 afos antes habia contri-
buido con el 80 por ciento de las mismas, luché tenazmente en contra de
las reformas propuestas por el gobierno y sus representantes. Landero y Cos,
que a la sazén era nada menos que el presidente de la Convencién Nacional
Porfirista —organizacién que en miiltiples ocasiones se habia encargado de
los trabajos para la reeleccién de Porfirio Diaz— no se limité a votar en
contra de la reforma sino que lanzé una verdadera campafia de criticas,
arguyendo que una de las tradicionales actividades econémicas del pais
estaba siendo mortalmente atacada. Advertia este grupo que, de instrumen-
tarse la reforma, alrededor de 60,000 trabajadores de la industria, que a
su vez eran respetables de 300000 almas, perderian irremediablemente su
sustento diario.*”

Landero y Cos era una personalidad en el mundo oficial y de los negocios.
Habia sido secretario de Hacienda, aunque por un brevisimo periodo, y ha-
bia tenido también bajo su direccibn uno de los mds grandes consorcios
mineros del pais: Real del Monte, en el estado de Hidalgo. Su opinién era,
en este sentido, de gran peso; pero a medida que fue recibiendo seguridades
sobre el futuro de la industria minera que el gobierno pensaba compensar
de otra manera, fue disminuyendo el tono de sus criticas.

De cualquier manera, lo cierto es que la antigua mineria del metal blanco
iba a sufrir con el nuevo régimen monetario. Sin embargo, lo que mis le
afectarfa no era la fijeza en los cambios, sino la prohibicién a la libre acu-
fiacién que se hacfa necesaria como medida instrumental para llevar a cabo
la reforma. En efecto, las casas de moneda fueron cerradas a la libre acu-
facién y todas las transacciones en metales preciosos tuvieron que pasar por
la controvertida Comisién de Cambios como agencia gubernamental. El
status-quo habia sido realmente alterado para los productores de la plata,
quienes a semejanza del grupo cafetalero en Brasil, habian venido gozando
hasta entonces del privilegio de asegurar la venta de su produccién sin quedar
totalmente sujetos a la realidad cambiaria del pais. Las compensaciones gu-
bernamentales no tardaron en llegar en la forma de exenciones fiscales y
aunque este grupo fue derrotado claramente, ello no dejé de ocasionar

fricciones.

48 Carta a Braniff y Sénchez Ramos al secretario de la Comisién Monetaria cn

Actas, .. op. cit. p. 223,
41 José de Landero y Cos en Actas. .. ibid. p. 111.
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Los intereses manufactureros

Es significativo que durante todas las deliberaciones de la Comisién Mone-
taria, por espacio de dos afios, ninguno de los representantes del sector in-
dustrial manufacturero llegd a tomar la minima actitud de oposicién a la
adopcién del patrén oro. Como ademds parece casi imposible que un grupo
tan poderoso dejaria de protestar de alguna manera clara en contra de una
medida gubernamental que le fuese adversa, es licito presumir que el ré-
gimen de la plata habia dejado de ofrecerle ventajas sustantivas. Lo que
es mas, los representantes del sector manufacturero hicieron todo lo que es-
tuvo de su parte para secundar a los representantes del gobierno en sus
propésitos. Si algtin efecto favorecedor habia tenido la baja en el valor de
la plata, éste ya habia pasado y era entonces necesario preparar las nuevas
etapas del fomento manufacturero.

En efecto, como se ha venido argumentando, las manufacturas mexicanas
que concurrian al mercado interno, recibieron una proteccién excepcional
con las crecientes tasas de cambio que hacia a las importaciones equivalen-
tes excesivamente caras. Particularmente favorecidas resultaron aquellas in-
dustrias nuevas que bajo el amparo de la depreciacién pudieron controlar
un mercado préicticamente cautivo. Sin embargo, es preciso hacer notar que un
andlisis de la estructura y composicién del sector manufacturero mexicano
de finales del siglo pasado revela que para entonces la parte mas dinimi-
ca del mismo —por pequefio que fuera este sector frente a otros como el
agricola— estaba mucho mdis preocupado por los altos precios de importa-
cién de bienes intermedios y de capital que con la posibilidad de perder
parte de la proteccién cambiaria surgida a la sombra de la depreciacién de
la plata. En efecto, hay claros indicios de que el mercado de las manufac-
turas estaba bien protegido y de que las empresas productoras de estos bienes
estaban entonces enfrascadas en planes de expansién y modernizacién. En
estas circunstancias lo que requerian era mis y mejor maquinaria, precios
mds reducidos en los bienes intermedios de importacién y adicional inver-
sién fordnea.

El caso particular de la industria textil, la mas antigua y nacional de las
manufacturas, no es sino un cjemplo. Para ella, los colorantes y maquinaria
a precios razonables eran una necesidad que se veia encarecida artificialmen-
te por las altas tasas de cambio. De esta manera, los representantes de tales
intereses como la industria papelera “San Rafael”, la recién fundada fibrica
nacional de explosivos, las fundidoras del estado de Nuevo Leén, la creciente
industria cervecera dependiente de la malta importada, la tabacalera “El
Buen Tono” y otras industrias similares con fuerte inversién nacional —y
que en muchos casos tenian como accionistas no sélo a connotados Cienti-
ficos sino a la mds representativa elite porfiriana— estaban decididamente
en favor de un més estable régimen monetario. Para la mayoria de los in-
dustriales de origen francés y espafiol de larga residencia en México, como
Ernesto Pugibet y Henri Tron, por ejemplo, que tenian grandes intereses en
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las fabricas de explosives, lanas y telas en general, no quedaba la menor duda
de que su papel como comisionados para la reforma monetaria consistia en
adoptar la linea defendida por el gobierno.

Semejante fue la situacién de otro miembro de la comisién, Antonio
Basagoiti, uno de los fundadores de la Fundidora de Acero Monterrey y
accionista también de la fabrica de cigarrillos “El Buen Tono”. “En el caso
del tabaco —se nos informa— el mercado nacional habia crecido firme-
mente a lo largo de los afios, mientras que su exportacién habia descendido
de 400 toneladas en 1899 a 110 en 1910”.%% La fuerte competencia del tabaco
cubano, de superior calidad, explica este fenémeno.

Volviendo al caso especifico de la industria textil, que se encontraba en
una etapa de expansién y modernizacion, las cifras posteriores a la reforma
monetaria permiten sugerir que el impacto de ésta fue favorable. En efecto,
si se compara el periodo 18934 en que se registraron 103 fébricas, 11 796
telares y 392 124 husos, con una produccién anual con valor de 17 623 109
pesos; con las cifras correspondientes al afio 1910-11 que arrojan un total de
145 fibricas, 24 436 telares y 795 296 husos, y cuya produccién valia 51 mi-
llones 348 mil 083 pesos, se puede percibir la expansién en la produccién
a que se aludia.

Igualmente optimista hacia Ja reforma fue la cohesiva opinién del sector
bancario, Muy probablemente, su solidaridad con el patrén oro era de indole
un tanto més especulativa ya que su preocupacién principal era alcanzar
una situacién bancaria mds estable que garantizara seguros y réditos propor-
cionales a sus accionistas extranjeros, particularmente europeos. Luis G. Lavie,
D. C. Waters y Hugo Scherer Jr., inversionistas de origen francés, inglés y
alemén, respectivamente, sabian que la paridad fija facilitaba la repatriacién
de ganancias y la amortizacién en oro de sus inversiones financieras. Obvia-
mente, todos aquellos abogados y capitalistas mexicanos que representaban
a consorcios y casas bancarias europeas como Fernando Pimentel y Fagoaga
o los Cientificos Pablo Macedo y Joaquin Casasts, del Banco Nacional y del
Banco de Londres respectivamente, no tuvieron ningiin conflicto de intereses
entre su posicion como asesores oficiales y representantes de capital extran-
jero. ;Feliz coincidencia de intereses particulares y piblicos!

Una distincién més debe hacerse entre la posicién de aquellos capitalistas
de origen extranjero y residencia mexicana de varios afios y los de mds re-
ciente arraigo en el pais. Asi, alguien como Juan Brittingham, conocido como
“americano avecinado en Torreén”, quien habia invertido fuertes, cantida-
des de dinero en una de las primeras fabricas de cemento, no tenia objecién
en aceptar la adopcién del patrén oro. En cambio, para Gualterio Palmer,
esto era insostenible, y movido probablemente més por sus intercses mineros
que por su mayor o menor asimilacién al “estilo mexicano de vida”, se unié
a la oposicién encabezada por Landero y Cos.

Finalmente, por lo que se refiere a los que podrian llamarse los represen-
tantes del sector oficial. puede decirse que, sin distincién de intereses y

48 W., Aston, op. cit., p. 199.
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opiniones, trabajaron por la adopcién de un régimen monetario de mayor
estabilidad. Entre ellos: cuatro Cientificos; dos aprendices o discipulos de
ellos como Carlos Diaz Dufoo y Everardo Hegewisch; algunos funcionarios
gubernamentales y politicos como Manuel I'ernindez Leal, director de la
Casa de Moneda, Damién Ilores, gobernador provisional del estado de Gue-
rrero; Carlos de Olaguibel y Arista, periodista y diputado; Jaime Gurza, ex-
perto en cuestiones hacendarias, y Luis G. Labastida, diputado anti-clerical
que defendia la “libertad bancaria”.

Conclusiones y algunas perspectivas

Varios connotados Cientificos jugaron un papel fundamental en la re-
forma monetaria de 1903-5. Limantour, Casas(s, Macedo, Creel y Bulnes
intervinieron en diferentes niveles y en diversas calidades a lo largo de estos
trabajos. Su propésito desde un principio fue claro: cimentar la posicién
del gobierno en materia econémica desde la secretaria de Hacienda y ela-
borar una nueva estrategia de desarrollo més acorde con la cambiante si-
tuacién internacional, ello aun a costa de los intereses del sector agroexpor-
tador y minero que tenia una posicién puntal en la estructura de poder
porfiriana. Para los Cientificos, la inversién extranjera seguiria desempeniando
un papel primordial en esta nueva etapa, y para todo ello era necesario
dejar firme el régimen monetario tan castigado por los vaivenes en el precio de
la plata y las tasas de cambio crecientes y fluctuantes, De cualquier manera,
ya se ha visto como la posicion de los Cientificos contemplaba al capital
foraneo como algo necesario pero que deberia estar equilibrado por la mal-
tiple participacién de las diversas potencias mundiales en el mercado me-
xicano.

Sin lugar a dudas, para poder poner en marcha el nuevo plan de desarrollo
el gobierno tenia que modificar la asignaciéon de estimulos —y privilegios—,
lo que implicaba lastimar a bien enraizados intereses como los de la mineria.
Sin embargo, los objetivos de la reforma no se restringian al campo de lo
estrictamente econémico ya que el nuevo régimen monetario daba lugar a una
reorganizacion en la distribucién del poder econémico. En otras palabras,
el ideal de los Cientificos parecia estar centrado cn el establecimiento de
una economia sana y dindmica, en donde el capital extranjero y un sector
privado vigoroso, moderno y de caracteristicas nacionales movieran al pais
hacia la industrializacién, siempre bajo la vigilancia y el amparo de un go-
bierno fuerte y conciliador integrado por diestros administradores.

A pesar de que los planes del gobierno respecto a la reforma monetaria y
atras medidas de orden econémico —compensatorias o adicionales— se llevaron
a cabo a corto plazo, el hecho de que el sistema porfiriano, en general, fra-
casara unos afios mds tarde, hace surgir importantes dudas acerca del efecto
global que esta reforma tuvo sobre la estructura social del pais. En efecto,
para ciertos autores no hay duda de que la adopcién del patrén oro acarred
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fatales consecuencias al gobierno. Este trabajo no se propone dilucidar esta
importante hipétesis, mucho menos discutir las causas de la revolucién me-
xicana de 1910, Baste sefialar, por ahora, que el efecto perturbador de la
crisis bancaria norteamericana de 1907 y la reduccién del erédito interna-
cional de fines de la primera década del siglo xx, repercutieron seriamente
sobre las exportaciones mexicanas y la inversién extranjera recibida por el
pais. de tal suerte que el andlisis de los efectos de la reforma monetaria du-
rante esta época quedan sumergidos en la crisis mas general.*® De la misma
manera, problemas particulares de México, como la crisis agricola previa a
la revolucién que trajo consigo una fuerte especulacién en el precio de los
cereales y otros alimentos basicos, asi como la inelasticidad del mercado in-
terno de manufacturas y la desigual distribucién del ingreso, fueron algunos
de los factores econémicos que aceleraron el proceso revolucionario que Ma-
dero inicié en el campo de lo politico.

De cualquier manera, la evaluacién exacta del impacto de la crisis eco-
nomica requiere todavia de mayor estudio antes de avanzar conclusiones
precisas acerca de su causalidad en relacién con el fenémeno revolucionario.
Los efectos de la adopcién del patrén oro son dificiles de aislar y medir en
¢l contexto de la revolucién y su accién disruptiva. La comparacién con
otros casos similares en América Latina puede ser de alguna utilidad, aunque
las condiciones especificas de cada caso no deben ser perdidas de vista en
ningin momento. Irénicamente. por ejemplo, el caso de Argentina sugicre
que la burguesia exportadora de carnes y cueros fue la beneficiaria de la
adopcién del patrén oro.” El caso de Peri también se ajusta a este esquema
que parece ser opuesto al de México. En este pais sudamericano, el presi-
dente Pierola introdujo la medida con el objeto de proteger los intereses
importadores-exportadores del pafs, no sin serias consecuencias para las
clases populares.® La plata mexicana parece ser el factor singular en la ex-
periencia de México.

Finalmente, no resta sino insistir en que los mismos Cientificos tenian se-
rias reservas acerca de los beneficios de la reforma monetaria que nos dio el
patrén oro. Para Limantour, la medida no era sino de tipo conciliatorio e
intermedio si se consideraban “las expectativas de tan opuestos intereses como
los que quedaron representados en la comisibn monctaria”, Después de todo,
Limantour estaba convencido de que para resolver realmente los problemas
econémicos era necesaria “una solucién radical, tinica susceptible de produ-
cir resultados completamente satisfactorios”, y ello era algo improbable en
un pais como México dadas sus “costumbres y condiciones econémicas”.®

4 Conat... op. cit., Cfr. capitulo XXV para una aproximacién al estudio de la
crisis bancaria de 1907 en Estados Unidos,

80 A., Ford, The Gold Standard: Britain and Argentina, Oxford, 1962,

51 Cfr. Tulio, Halperin Donghi. Historia Contempordnea de América Latina, Alian-
za Editorial, 3a. ed., 1972, p. 337.

52 J. Y. Limantour, en Actas. .. op. cit.
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VOTOS GOBIERNO MANUFACTURAS BANCA

EN FAVOR DEL A. REPORTE

PATRON ORO = 29 MAYORIA = 19
Bulnes, Francisco Brittingham, Juan Labastida, L.*
Diaz Duffo, Carlos De la Garza, Emeterio Lavie, Luis G.
Garcia Granados, R.  Macedo, P.* Macedo, P.*
Gurza, Jaime Pugibet, Ernesto Scherer, H. Jr.*
Hegewisch, Everardo Struck, Gustavo Von Dubhring,
Labastida, Luis G. Scherer, Hugo Jr. Maximiliano
Macedo, Pablo Tron, Enrique

Olaguibel y Arista, C.
Sellerier, Carlos

B. REPORTE
MINORIA = 10
Camacho, Sebastian Madero, Ernesto Casastis, J.#*
Casasiis, Joaquin Pimentel y Fagoaga, Creel, E.*
Creel, Enrique Fernando Pimentel y Fagoaga,
Fernindez Leal, M. Fernando®
Flores, Damian
Raigosa, Genaro
Eﬁf'ﬁ% gg’ Basagoiti, Antonio Bermejillo, José
= G Waters, D. C. Castellot, José
Waters, D. G.#
EN FAVOR DE F Vi i
POSPONER LA errara, Vicente IHernéndez, Antonio
REFORMA - 3
CONTRA TODA Braniff, Thomas
REFORMA = 6
TOTAL 44

* Significa que la persona aparece en varias categorias o sectores.
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Pablo
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Friederichs, Carlos
Andrade, José

:-_a.r:dcro y Cos, José Braniff, T.*

“arcia, Telésforo Garcia, T.%

“almer, Gualterio Gorozpe, Pedro

Landero y Cos, José*
Séanchez Ramos, José
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