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Introduccion

La principal certeza en torno al futuro de
las universidades consiste en que su evo-
lucién debe darse en estrecha sincronia
con la dindmica de la sociedad a la que
sirven. La tarea de los universitarios con-
siste en crear las condiciones que permitan
su evolucién progresiva, a través de una
planeacion flexible, de la ampliacién de los
mirgenes de iniciativa de los actores y de
corregir su direccién por medio de la eva-

La formacion de
recursos humanos,
desafios y alternativas

RV

luacién permanente.

La rdpida evolucién del entorno na-
cional ha llevado a las instituciones de
educacién superior a ampliar sus opciones
y desarrollar nuevos esquemas de trabajo
para cumplir con su funcién social de con-
tribuir al progreso de los conocimientos,
formar cuadros profesionales altamente
calificados, y reciclar a la poblacién activa
confrontada con los cambios para actuali-
Zar sus conocimientos.

Para que estos cambios sean durade-
ros, el personal académico debe conver-
tirse en el motor que los genere, sélo asi la
universidad mexicana podri evolucionar
de manera deseable y lograré brindar res-
puestas a cuestiones como las siguientes:

¢Coémo conciliar la elevacién de la
calidad académica con el crecimiento de
la matricula de la educacién superior?
¢Cémo responder a la diversidad de nece-
sidades educativas de la poblacién escolar,
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evitando a la vez una especializacién
demasiado precoz? ;Cémo permitir una
evolucién continua y rdpida de los objeti-
vos, los contenidos y los métodos de ense-
fianza, con el fin de acompafiar los cam-
bios profundos que afectan a la sociedad?
¢Cémo dotar a los estudiantes de las fa-
cultades de adaptacién que les serdn nece-
sarias en su vida futura y en particular en
su vida profesional?

Para dar respuesta adecuada a estas
cuestiones, anticiparse a los acontecimien-
tos y responder con oportunidad a las ex-
pectativas de la sociedad, las instituciones
de educacién superior estin reforzando
sus procesos de planeacién y de evaluacién
académica, tomando en cuenta que, en el
dmbito de la formacién de recursos huma-
nos, los cambios que se plantean hoy ten-
drin efecto sobre los egresados no antes de
cinco o diez afios.

Los retos del entorno internacional
El mundo esta cada vez mas interrelacio-
nado en todos los 4mbitos de la actividad
humana, de manera que ningiin pais se pue-
de sustraer al impacto de lo que ocurre en
otras regiones del planeta.

Los paises mds desarrollados estin
agrupindose en unidades politicas o co-
merciales que les permiten participar con
mayores ventajas en la competencia inter-
nacional. En los préximos afios se acen-
tuar atin mds esta tendencia, como una de
las consecuencias de los recientes cambios
que han ocurrido en los paises que inte-
graban el bloque socialista.

Por el momento, se vislumbra la inte-
gracién de tres grandes bloques: la Unién
Europea, los paises agrupados en el Trata-
do de Libre Comercio de América del
Norte, al que se irdn integrando gradual-
mente el resto de los paises de América
Latina, y la cuenca del Pacifico, encabeza-
da por Japén.

En este entorno, los paises de menor
grado de desarrollo tendrén una posicién
cada vez mas dependiente, con un rezago
econémico cada vez mayor, y con una

poblacién creciente a la que no podrin
brindar empleo, o que generard flujos
cada vez més importantes de migracién de
sur a norte, en bisqueda de mejores con-
diciones de vida.

Unicamente podrin escapar a esta
perspectiva, pero no sin pagar un costo
elevado, los paises que, como México, al-
cancen a integrarse a alguno de los grandes
bloques econémicos. Como consecuencia
de esta integracion se darin cambios im-
portantes que afectarin no sélo sus rela-
ciones comerciales, sino todas las dreas de
su estructura productiva y de servicios, sus
formas de gobierno y sus tradiciones cul-
turales, cambios que es necesario prever
con oportunidad si se quieren minimizar
los impactos negativos, sobre todo en las
clases mis desprotegidas, y maximizar sus
posibles beneficios.

Las instituciones de educacién supe-
rior tienen la responsabilidad de colocarse
a la vanguardia de este proceso, poniendo
el ejemplo a la sociedad como institucio-
nes capaces de modernizarse y transfor-
marse a si mismas para contribuir de mejor
manera al desarrollo del pais, en lugar de
ir ala zaga, arrastradas por los cambios que
se dan en los diferentes dmbitos de la
sociedad.

Sélo asi podrin formar los recursos
humanos altamente preparados que el pais
requiere, no solo para integrarse a los nue-
vos esquemas de produccién y servicio,
sino también para conducir el proceso
mismo y podrin aportar, a través de sus
investigaciones, el conocimiento y la in-
formacién que la sociedad necesita para
una mejor toma de decisiones, tanto en el
ambito tecnoldgico como en el econémico
y social. Sélo asi estarin en posicién de
contribuir a preservar y enriquecer los va-
lores de la cultura nacional.

La expansion del sistema
universitario

Un anilisis preliminar permite suponer
que en el afio 2010 México se habri con-
vertido en una potencia industrial media,
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con un PIB per cipita similar al que hoy
tienen paises como Espaiia e Israel.

La poblacién total habri crecido a
cerca de 113 millones de habitantes,
mientras que el grupo que abarca entre los
19 y los 23 afios de edad se habré incre-
mentado, de 7.9 millones que habia en
1990, a 9.5 millones (ver cuadro). Los
mayores crecimientos de poblacién se da-
rin a lo largo de la frontera norte del pais,
en el centro de la Republica, particular-
mente en la zona del Bajio, y alrededor de
los puertos industriales, ademds de las tres
grandes zonas urbanas, el Distrito Federal,
Guadalajara y Monterrey.

Como consecuencia de la recupera-
cién de la economia nacional, del avance
en los planes de educacién secundaria
obligatoria, y del incremento en la deman-
da de personal mds capacitado, se regresa-
rd a un periodo de répido crecimiento en
la demanda de educacién superior.

Es previsible que la matricula del ni-
vel profesional, en el afio 2010, sea de 2.05
millones de estudiantes, lo que significa
que la poblacién estudiantil practica-
mente se habrd duplicado respecto de la
de 1990, que era de 1.1 millones de estu-
diantes.

Para atender la expansién de la de-
manda deberdn crearse nuevas institucio-
nes educativas, al mismo tiempo que se
incremente la capacidad de las existentes,
ya sea aumentando la matricula en las
instalaciones actuales o abriendo nuevas
unidades. Se deben tomar oportunamente
las previsiones necesarias para que la pre-
sién no recaiga sobre las instituciones edu-
cativas de mayor tamafio, como la UNAM y
el 1PN, ya que no se estima conveniente que
éstas rebasen su tamafio actual.

Asimismo, se espera que la acelerada
tecnificacién de los procesos productivos
genere una demanda creciente de recursos
humanos de alto nivel, que hara necesario
que la matricula del posgrado se duplique
al menos cada diez afios, por lo que serd
indispensable reforzar y fortalecer el sis-
tema nacional de investigacidn y pos-
grado.

ENERO DE 1995
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El papel estratégico del
conocimento
Por otra parte, los contenidos en la educa-
cién superior se ven en la actualidad des-
bordados por la aparicién incesante
de nuevos conocimientos, la revaloriza-
cién y necesaria obsolescencia y supera-
cién de otros. Eso se debe no sélo al
progreso de la ciencia y la tecnologia, sino
también al desarrollo de nuevas formas
de pensamiento, observacion y busqueda
social.

El desarrollo cientifico y tecnolégico,
la globalizacién econémica y el ingreso a
una sociedad de informacion, provocan

que las demandas sociales hacia la educa-.

cién superior se modifiquen, tanto en el
contenido de los conocimientos a trans-
mitir, como en las habilidades y actitudes,
con exigencias de mayor creatividad, ya
que el trabajo mecdnico y rutinario ird
siendo sustituido por medio de la auto-
matizacion.

La velocidad con que ese proceso se
desarrolla en el dmbito internacional es
sorprendente y las instituciones de educa-
cién superior deben estar preparadas para
incorporar oportunamente en sus progra-
mas académicos los nuevos conocimientos
cientificos y tecnolégicos. Esto se logra al
desarrollar y fortalecer los grupos de inves-
tigacion, en estrecha vinculacién con las
labores de docencia y de formacion de
recursos humanos.

Para generalizar el cambio tecnolégi-

co, el aparato productivo requerird una alta
capacidad para generar ¢ introducir inno-
vaciones, asi como un aprendizaje conti-
nuo acerca de los materiales y de los pro-
cesos fisicos, quimicos y biolégicos que
subyacen en la produccién.

La sociedad moderna requiere tam-
bién de profesionales con profundos co-
nocimientos en el campo de las ciencias
sociales, con un claro dominio sobre las
técnicas mds avanzadas, que les permitan
entender y conducir los cada vez mis
diversos y complejos procesos politicos,
econdmicos y sociales a los que debemos
enfrentarnos.

Todo ello exigird que los profesiona-
les sean capaces de ofrecer respuestas que
no podrian ser estructuradas a partir de re-
pertorios finitos de rutinas, ya que siempre
podrin aparecer factores no previstos.

Ello conduce al abandono de una es-
pecializacién prematura y de la estrechez
del campo ocupacional inherente a la mis-
ma, con el fin de asegurar que los apren-
dizajes sean relevantes para la solucién de
problemas que han permanecido desaten-
didos en los curriculos tradicionales de
formacién profesional.

También, se requiere superar la ri-
gidez tradicional de los planes de estudio,
dotindolos de mayor flexibilidad para que
los estudiantes puedan, si asi lo desean, dar
una orientacién particular a su formacion,
dentro de las posibilidades de cada insti-
tucién educativa, y sin menoscabo de la

formacién basica requerida para cada pro-
fesion.

Por otra parte, las universidades, al
formar profesionales, deben buscar equi-
librar los conocimientos universales mas
generales que fortalecen la madurez inte-
lectual humanistica, y el dominio de las
formas de viday pensamiento mas moder-
nas, con'la formacién que brinde la posi-
bilidad de un desempefio dentro de los
perfiles profesionales acordes con el en-
torno social en el que deberin actuar.

La innovacién académica

La superacién académica hoy en dia se
asocia con la innovacién. En este sentido
las nuevas tecnologias que permiten el
acceso a enormes voldmenes de informa-
cién y el avance de los medios de comuni-
cacién, abren nuevas posibilidades a la
organizacion del trabajo académico en las
universidades, al papel de los profesores y
a la nocién misma de ensefianza, que ya
no puede ser entendida como mera trans-
misién de conocimientos.

En este marco, se estd buscando lo-
grar avances significativos en la formacién
de recursos humanos de alto nivel. Una
preocupacién es que el estudiante ha sido
sometido a una ensefianza pasiva, basada
en programas sobrecargados, con un ele-
vado nimero de horas de clase, con poca
participacién en proyectos individuales o
de grupo y con pocas horas dedicadas al
estudio. Si bien esto es vilido para todo el
proceso educativo, resulta particularmen-
te grave en el nivel de estudios superiores.
Han resultado vanos la mayoria de los
esfuerzos que se han hecho para remediar
esta situacion.

En la actualidad los estudios formales
comprenden cerca de 21 afios, y de 5 a 10
adicionales para llegar a ser un cientifico
o ingeniero creativo e innovador. El futuro
exige ir mas de prisa. Como contraste, un
alumno que realiza sus estudios superiores
en México tiene que atender a 60% mas
horas de clase que su futuro colega que
realiza sus estudios en una universidad
norteamericana o canadiense, ademds de
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requerir de un semestre adicional o dos
para concluir su carrera, y de tener que
realizar, en la mayoria de los casos, una
tesis de licenciatura para obtener el titulo
profesional.

La formacién de profesionales para
un desempeiio eficiente requiere del desa-
rrollo pleno de las capacidades y potencia-
lidades de los estudiantes. Para ello, es
necesario reducir en los programas de es-
tudio el nimero de horas destinadas a la
ensefianza pasiva para dedicar un mayor
tiempo al trabajo individual, asi como a
actividades de anilisis y discusion de pro-
blemas. Desde el mismo disefio curricular
debe contemplarse la participacién de los
estudiantes en proyectos de investigacién
y de disefio, eliminandose en cambio el
requisito de la tesis para obtener el titulo
profesional.

Otro aspecto que debemos someter a
revisién es el de la ensefianza experimen-
tal, no s6lo por la gran cantidad de recursos
que demanda, tanto materiales cuanto en
tiempo de profesores y alumnos, sino tam-
bién por el decisivo papel que puede jugar
en el proceso de adquisicion e integracién
de conocimientos y habilidades.

Por lo general, en la ensefianza tradi-
cional que se sigue en el laboratorio se
pone un excesivo énfasis en la repeticion
rutinaria de procedimientos cuya impor-
tancia el estudiante no logra apreciar. Asi,
resulta dificil despertar su interés y lograr
motivarlo por haberse enfrentado a una
experiencia provechosa, divertida o intere-
sante para él.

Alrevisar los programas de ensefianza
experimental es necesario definir clara-
mente los objetivos de aprendizaje para
cada nivel, y adecuar los métodos y proce-
dimientos de trabajo a los objetivos plan-
teados. En particular, resulta muy conve-
niente utilizar los programas de précticas
para familiarizar al estudiante con nues-
tros recursos naturales, con el fin de darles
un uso mds adecuado, sin olvidar la opor-
tunidad que el laboratorio brinda para de-
sarollar en el estudiante una conciencia
ecol6gica y una responsabilidad en el ma-

nejo de los desechos que pueden contami-
nar el ambiente.

Los procesos educativos deberin
orientarse hacia el desarrollo de las capa-
cidades de analisis y sintesis, promoviendo
la creatividad y el talento. Se debe buscar
que los conocimientos no se adquieran en
forma aislada, sino integrados en un todo.
Para ello es necesario revalorar los proce-
sos cognoscitivos de los alumnos.

Las condiciones cambiantes en que
los futuros profesionales ejercerdn su tra-
bajo, demandan de cambios sustantivos en
los curriculos de gran parte de las carreras,
los que tienen que ser formulados con
enfoques interdisciplinarios y polivalen-
tes.

Los cambios deben incluir, por tanto,
los disefios y enfoques curriculares, los
métodos de ensefianza-aprendizaje, los
materiales diddcticos y, sobre todo, las re-
laciones entre las universidades y sus en-
tornos sociales, lo que a su vez se relaciona,
entre otras cosas, con la forma en que han
de vincularse los aprendizajes teéricos con
la prictica y el servicio.

Es necesario advertir que cualquier
modificacién sustancial de los curriculos
con la finalidad de que éstos se orienten
hacia nuevos modelos de ejercicio profe-
sional, dirigidos al desarrollo de compe-
tencias bésicas, exige, a su vez, resolver
multiples problemas, que van desde los de
orden econ6mico, culturaly legal, hasta los
de indole psicosocial, pedagégico, didacti-
co y tecnolégico.

La formacion de profesionales

y el mercado de trabajo

Toda estrategia para elevar la calidad de 1a
educacién debe preocuparse por la rele-
vancia social de sus programas académi-
cos, lo que exige el mayor equilibrio posi-
ble entre la demanda y la oferta de sus
egresados en los diversos campos profesio-
nales.

Las universidades tienen clara su res-
ponsabilidad de vincular la funcién docen-
te con su objetivo mis inmediato: la for-
macién de profesionales ttiles a la
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sociedad, con s6lidos conocimientosy con
un claro compromiso social, sin que esto
implique que el mercado de trabajo sea el
Unico pardmetro a considerar para definir
la oferta educativa y la politica académica
de cada institucion.

Sin embargo, mientras las universida-
des tengan que responder a una demanda
de educacion superior, cuyo ritmo de cre-
cimiento est4 determinado fundamental-
mente por la expansién de los niveles edu-
cativos previos, resulta dificil adecuar
dicha demanda a la evolucién que experi-
mentan los mercados de trabajo.

Es por ello que se han venido adop-
tando esquemas interactivos de planea-
cién académica, con la participacién de
consejos consultivos, a fin de responder de
manera oportuna a las necesidades perci-
bidas en los mercados de trabajo; también,
se disefian e implantan estrategias que
tienen como propdsito el revertir las ten-
dencias hacia la saturacién de determina-
dos campos profesionales y a reorientar la
demanda hacia las ciencias basicas y las
ingenierias, y, desde luego, se estdn instru-
mentando a través de la ANUIES programas
regionales de colaboracién que permitan
identificar y atender las necesidades loca-
les de recursos humanos.

Por otra parte, es necesario anticipar
los nuevos perfiles profesionales que co-
mienzan a ser demandados por la socie-
dad, tanto en yirtud de los ordenamientos
del conocimiento al interior de las empre-
sas y su mayor peso en la conduccién
estratégica de las mismas, cuanto para
atender nuevas demandas profesionales
relacionadas con la preservacién del me-
dio ambiente, el uso mas racional de nues-
tros recursos naturales y la comprensién y
manejo de los problemas asociados a las
grandes ciudades.

Se puede afirmar que algunas de las
nuevas profesiones que serdn demandadas
en las primeras décadas del préximo siglo
todavia no se conocen. Asi, ha surgido un
enorme compromiso de la educacién su-
perior para que México pueda hacer frente
a las nuevas calificaciones que llegue a
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plantear la economia en todos los niveles
y sectores.

La magnitud del reto cuantitativo y
cualitativo que en el futuro inmediato en-~
frenta la universidad mexicana para actua-
lizar los planes de estudio, modernizar las
técnicas de ensefianza, adecuar la oferta
educativa con el mercado de trabajo y
responder a las expectativas que la socie-
dad ha depositado en la educacién supe-
rior, son referente obligado de los ejerci-
cios de planeacion estratégica que se
deben empender o que ya se estin Hevando
a cabo al interior de las instituciones edu-~
cativas y en el seno de la ANUIES.

Fortalecimiento del posgrado

En las nuevas circunstancias el posgrado
adquiere una importancia estratégica, no
s6lo para formar el personal de alto nivel
que el sector productivo y el mismo go-
bierno requieren, sino para preparar el per-
sonal académico de las propias institucio-
nes educativas.

Para garantizar el crecimiento soste-
nido de la matricula del posgrado, se re-
quiere aprovechar al maximo los recursos
humanos y materiales con que cuentan las
instituciones educativas; reducir el niime-
ro de programas existentes, de manera que
los nuevos sean mds amplios y flexibles;
simplificar los trdmites administrativos,
promover el ingreso, reducir el tiempo de
permanencia; estimular la graduacién; y
contar con programas atractivos de becas
y apoyos.

La flexibilidad curricular es funda-
mental, ya que es indispensable contar con
planes de estudio que permitan incorporar
con facilidad los mas recientes desarrollos
en las diferentes disciplinas, atender de
mejor manera las solicitudes formativas de
personal, con las caracteristicas especificas
y cambiantes que requiere el avance del
conocimiento y sus posibles aplicaciones,
y ofrecer mayores posibilidades a los estu-
diantes para que complementen y enri-
quezcan su formacién, en funcién de sus
intereses personales o de las necesidades
del proyecto de investigacién que sirve de

base para sus tesis de grado.

Es necesario fomentar la creacion de
nuevos programas multi e interdisciplina-
rios, ya que cada vez con mayor frecuencia,
los problemas a los que habrd de enfren-
tarse la planta productiva, requeririn del
concurso de especialistas de diferentes
areas, capaces de interrelacionarse de ma-
nera efectiva.

Por otra parte, al igual que en los
estudios de licenciatura, es necesario pro-
mover una eficaz vinculacién de la univer-
sidad con el sector productivo, tanto en la
etapa de disefio de los planes de estudio,
para asegurarse que los egresados cumplan
con el perfil esperado, cuanto durante la
operacién de los programas, con el propé-
sito de disefiar conjuntamente las acciones
que permitan orientar la formacién de
recursos humanos hacia las dreas de mayor
demanda esperada, canalizar recursos
complementarios en apoyo de programas
y proyectos de interés para la industria,
y estimular la incorporacién de investiga-
dores destacados de las empresas como
tutores o asesores del posgrado.

En forma complementaria es muy im-
portante seguir promoviendo la creacién
de nuevas especialidades, para atender las
necesidades de una creciente capacitacién
y actualizacién de los profesionales en
dreas especificas del conocimiento.

Educacion continua

La reconversién profesional permanente
y la actualizacién periédica es una necesi-
dad creciente que las universidades deben
atender. La cada vez mis acelerada pro-
duccién de conocimientos cientificos, hu-
manisticos y tecnolégicos hace que la apli-
cacién de los mismos en los procesos
productivos y en los servicios se haga en
forma casi inmediata. Esta tendencia que
se mantendrd en el futuro, agudiza los
problemas de obsolescencia de los cono-
cimientos adquiridos e impacta las pricti-
cas laborales y profesionales, en términos
de habilidades y destrezas, al modificar
métodos, técnicas y procedimientos de
trabajo.

Las universidades se han visto afecta-
das por esa realidad, sobre todo en el pro-
ceso de integracién de nuevos contenidos
curriculares y en la preparacién de los
profesionales. Es necesario cambiar ripi-
damente la concepcién y el funcionamien-
to centrado en alumnos entre los 19 y los
23 afios, para ampliar la cobertura del
sistema ‘educativo y atender a adultos de
cualquier edad. Una tarea indiscutible
consiste en abrir opciones para la actuali-
zacién del conocimiento y el reciclaje de
profesionales, mediante programas idé-
neos de educacién continua.

Para responder eficazmente en todos
los casos y escenarios, se han venido for-
taleciendo los vinculos entre las universi-
dades y otros sectores de la sociedad, en
especial el productivo. La participacion de
agentes no universitarios en muchos casos
resulta indispensable para que se corres-
ponsabilicen de las acciones que las uni-
versidades estin realizando para ampliar
la cobertura y mejorar la calidad de los
programas ofrecidos.

El papel de los docentes

Ahora bien, en este nuevo esquema iqué
papel queremos que asuma el docente? La
respuesta es que debe ser un universitario
capaz por su saber, que asuma plenamente
la tarea de educador, dispuesto a reconocer
que el gjercicio de su funcién requiere de
un esfuerzo continuo de superacién per-
sonal que le permita enriquecer dfa con dia
su experiencia y ampliar sus conocimien-~
tos, y que supone una evaluacién de su
trabajo y de sus logros.

Los docentes deben ser capaces de
ensefiar a los estudiantes a pensar por si
mismos, desarrollar su creatividad, y
transmitirles las habilidades necesarias
para la creacién cientifica y el desarrollo
tecnolégico, capacidades y habilidades
que antes debe haber desarrollado él mis-
mo, mediante una sélida formacién aca-
démica a nivel de posgrado, de preferencia
de doctorado, y a través de la experiencia
adquirida en su trabajo de investigacién o
en la prictica profesional.
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Para ello resulta indispensable refor-
zar la vinculacién de la investigacién con
la docencia. Sélo en la medida en que
la ensefianza de las ciencias y el entrena-
miento para el ejercicio de las profesiones
se basen en la integraciéon del binomio
investigacion-docencia, serd posible que la
educacién alcance los niveles de calidad
que le exigen las nuevas circunstancias.

El personal académico de las univer-
sidades es heterogéneo, reflejando la di-
versidad de instituciones, dependencias,
carreras y asignaturas existentes. Un cono-
cimiento puntual del perfil de los docentes
nos permite disefiar las politicas y los pro-
gramas de formaci6n y actualizacién de
profesores, los sistemas de evaluacién y los
estimulos al desempeifio académico.

Toda estrategia cuyos objetivos sean
elevar la calidad y mejorar la eficiencia de
los procesos educativos, necesariamente se
debe basar en la superacién del personal
docente. Es por ello que resulta indispen-
sable establecer y fortalecer los programas
de formacién y actualizacién del personal
académico, tanto en las dreas disciplinarias
cuanto en aspectos pedagégicos. Hoy en
dia resulta evidente que para elevar el nivel
académico de la planta de profesores e
investigadores, el desarrollo de los estu-
dios de posgrado y el fortalecimiento de la
investigacién son requisitos indispensa-
bles y fundamentales.

Por otra parte, no es posible pensar en
mejorar la calidad y la productividad del
trabajo académico si las instituciones de
educacién superior no recuperan la capa-
cidad de atraer y retener al personal aca-
démico mejor calificado, ofreciéndoles
condiciones de trabajo satisfactorias y una
adecuada remuneracién que reconozca sus
méritos. Esto ha sido posible a través de la
implantacién de sistemas novedosos de
incentivos y reconocimientos a la calidad
y relevancia del trabajo desarrollado por
los académicos, basados en una rigurosa
evaluacién de la labor realizada por comi-
tés de pares integrados por académicos del
mas alto nivel. La experiencia hasta ahora
ha sido muy satisfactoria, aunque los di-

PRONOSTICO DE CRECIMIENTO

PREMIADOS

(Pabiacién en millones, matricula escolar en miles)

1970 1980 1990 2000 2010
Poblacién 48.2 66.8 81.2 100.0 113.0
Pob. 16-18 afios 3.1 4.7 59 6.2 5.5
Pob. 19-23 afios 4.1 6.3 7.9 9.9 9.5
Matr. bachillerato 280 1060 1720 2250 2350
% Pob. 16-18 afios 9% 22.5% 2§°h 36% 43%
Matr. licenciatura 270 730 1100 1750 2050
% Pob. 19-23 afios 6.5% 11.5% 14% 18% 22%
Matr. especialidad ND 6.1 157 30.0 60.0
Matr. maestria ND 18.0 27.0 60.0 120.0
Matr. doctorado ND 1.3 13 3.0 10.0
Matr. posgrado ND 254 440 93.0 190.0
% Matr. licenciatura ND 3.5% 4.1% 5.3% 9.3%

Fuentes: C. Salinas de Gortari, Tercer informe de gobierno, 1991; Nafinsa, La econamia mexicana
en cifras, 1990; J. A. Carranza, El sistema educativo en México, el desafio del largo plazo, Limusa,
1988; F. ). Barnés, “La formacion del ingeniero quimico para el afio 2000,” en Educacién Quimica,
Vol. 3, p. 194 (1992). Las cifras sobre poblacién correspondientes al afio 2000 y al 2010 se basan
en estimaciones realizadas a partir del XI Censo General de Poblacién y Vivienda, INEGI, 1990, con
la colaboracién del doctor Carlos Welti Chanes, del rea de demografia del Instituto de Investiga-

ciones Sociales de la UNAM.

versos programas que se han implantando
no han estado exentos de problemas, por
lo que es necesario seguirlos perfeccio-
nando.

El nuevo trayecto de la universidad
Las instituciones de educacién superior,
en la etapa actual del pais, estin compro-
metidas con la formacién de recursos hu-
manos de alto nivel y con la produccién de
los conocimientos que contribuyan a que
Meéxico supere los nuevos desafios socia-
les, econémicos, técnicos y cientificos.

Las universidades estin participando
en un proceso constante de superacién
académica y proyeccion social, guiado por
el propésito de buscar alternativas para
consolidar el sistema nacional de educa-
cién superior, tanto en el nivel de licencia-
tura cuanto en el de posgrado, y por la
busqueda de una articulacién creciente
con el aparato productivo y el entorno
social.

El trayecto hacia el futuro de las uni-
versidades mexicanas supone de ellas un
papel mds propositivo, més dindmico, cri-
tico, flexible, autosuficiente, moderno, in-
novador, generador y rector del saber cien-
tifico, cultural y tecnoldgico, que propicie
el cambio, que lo anticipe, que crezca cua-
litativamente, de acuerdo a las transfor-
maciones histéricas, en una integracién
irreversible ciencia-sociedad-cultura.

La expansién universal de la tecnolo-
gfa, la cienciay la cultura, obliga a resguar-
dar y apreciar nuestros valores, asi como a
responder a la competitividad, a los retos
de calidad y excelencia que nos depara el
futuro inmediato.

La busqueda de la superacién y la
excelencia académicas es un imperativo
insoslayable para las universidades a la luz
del acontecer mundial y de los compromi-
sos asumidos por el pais. En esa direccién
deberemos desplegar nuestros esfuerzos
en los afios por venir. L4
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