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Los programas especializados en
formacion docente para el
sector tecnoldgico:
recuento de una experiencia reciente

Josefina Granja Castro*

Cuando en agosto de 1986 un grupo de trabajo del
DIE (1) asumi6 la solicitud del COSNET (Consejo del
Sistema Nacional de Educacién Tecnolégica) del disefio
y coordinacién académica de un programa de formacién
para profesores del sector tecnolégico, se iniciaba la
estructuracién de una perspectiva innovadora de for-
macién docente, terreno tradicionalmente dominado
por modelos de instruccién sostenidos en la imparticién
de cursos aislados de actualizacién profesional (por
4reas, disciplinas o temas) y capacitacién general (téc-
nicas didacticas, disefio de objetivos y planes, elabora-
cién de exdmenes) predefinidos por instancias centrales
desde fuera de las condiciones reales y necesidades
efectivas del trabajo docente diario. Asimismo, frente a
los programas de formacién de profesores universita-
rios —promovidos por la Subsecretaria de Educacién
Superior e Investigacién Cientifica de la SEP (SESIC)—,
la propuesta del DIE ofreci6 una alternativa especifica
nosélo por orientarse hacia la atencién de una poblacién
particular —los docentes de nivel superior y medio
superior del sector de ensefianza tecnolégica— sino
también por perfilar un paradigma de formacién en que
se equilibrara la dimensién macro-institucional (privi-
legiada en los programas de SESIC para profesores
unjversitarios) con los miultiples y diversos planos que
emergen desde la dimensién intrainstitucional y desde
la recuperacién de los procesos concretos que se expre-
san en el quehacer diario de los maestros, en la “practica
docente cotidiana”.

Teniendo como punto de partida este reconocimien-
to de los modelos de formacién dominantes, la propues-
ta a desarrollar debia ajustarse, por una parte, a las
condiciones iniciales marcadas por COSNET (una for-
macién sistemética y de larga duracién: un afio con
dedicacién de tiempo completo, que fomentara la inte-
gracién del sector de ensefianza tecnolégica y abarcara
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sus cuatro direcciones generales (2) en sus dos niveles
de formacién: media superior y superior; a realizarse en
sedes regionales descentralizadas capaces de absorber
a docentes de diversas entidades (3) y respetando los
montos presupuestales disponibles); y por otra, ade-
cuarse a las complejas caracteristicas del sector de
ensefianza tecnolégica (cuatro dreas de formacién téc-
nica (4) con diversidad de carreras y especialidades,
abarcando los niveles medio superior y superior, mar-
cada heterogeneidad en la planta docente, problemati-
cas especificas en el funcionamiento institucional y en
las condiciones materiales de los planteles del sector).

A la luz de todas estas precisiones se conformé el
disefio curricular del Programa Especializado en For-
macién Docente para el Sector Tecnolégico, que comen-
zaria a impartirse en noviembre de 1986 en Hermosillo,
Sonora, a 29 docentes del noroeste del pafs. Este fue el
inicio de una accién institucional sostenida que habria
de impulsar la imparticién del programa en otras regio-
nes del pais: en la zona sur (octubre 1987-septiembre
1988) con sede en Mérida, Yucatdn, atendiendo a 29 do-
centes y en la zona centro (febrero—diciembre 1988)
concentrando en la ciudad de Aguascalientes, Aguasca-
lientes, a 28 docentes de la regién (5). Fue el inicio
también de un trabajo grupal, sostenido e intenso, de
seguimiento, revisién y adecuacién de los contenidos
curriculares recuperando las experiencias brindadas en
la propia marcha de los programas.

1. Caracteristicas curriculares de los programas
La configuracién del plan de estudios estuvo orientada,
desde un principio por el objetivo central de “formar
docentes del sector tecnolégico que fungiesen desde y
dentro de sus planteles como formadores de docentes
capaces de:

— detectar necesidades concretas y pertinentes de
formacién de otros docentes a partir de un anélisis
de problemas de la préctica docente y de las estruc-
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turas y recursos institucionales en los que se desen-
vuelven,

— poner en marcha programas viables, concretos y
continuos de formacién docente integrados a la
practica cotidiana,

— conformar redes regionales de formadores de do-
centes en distintas zonas del pais (6)

La consecucién de tales finalidades se apoya en una
estructura curricular donde se priorizan como conteni-
dos teméticos fundamentales los conceptos de:

— “préactica docente cotidiana”, asumida como el
complejo de actividades e interacciones en que se
mueven los maestros como actores institucionales
de los procesos de ensefianza y aprendizaje;

— “formacién docente”, concebida como proceso per-
manente de conformacién de los maestros en el que
mucho tiene que ofrecer la propia actividad diaria;

— “curriculo”, en un sentido amplio que no lo reduce
a plan de estudios sino se le contempla como estruc-
tura institucional que demarca el quehacer del
maestro, pero a la vez resulta afectada por el hacer
de éste;

— “did4ctica”, no como conjunto de recetas sobre el
como hacer sino en una perspectiva de anilisis y
reflexién con un objeto propio: el proceso de ense-
fianza y aprendizaje como evento complejo que se
construye en las interacciones entre maestro, alum-
no, contenidos de aprendizaje, espacios y recursos
destinados a ello;

— “institucién”, interpretada como Ambito de inser-
cién formal del docente y como zona contextualiza-
dora del trabajo del maestro y de las acciones de
cambio que ellos generan.

El acercamiento a estas conceptualizaciones, su
problematizacién y apropiacién transcurre mediante el
manejo de tres niveles de aproximacién al contenido:
uno centrado en formacién conceptual basica, otro de
apoyo conceptual e instrumental y uno mas de concre-
cién en una propuesta. El primero permite la familiari-
zacién y apropiacién de los conceptos centrales del
programa asi como de otras nociones propias del campo
temadtico relacionado con la formacién docente. El se-
gundo se orienta hacia la capacitacién para el manejo
de técnicas especificas de anélisis cualitativo (entrevis-
ta, cuestionario, observacién, microensayo, diario de
campo) a través de las cuales se espera que el docente
indague sobre la practica docente cotidiana y la realidad
escolar de su plantel para investigar las formas que ésta
asume y analizarlas apoyandose en las herramientas
tedricas proporcionadas a lo largo del nivel de forma-
cién conceptual basica. El tercer nivel de aproximacién
a los contenidos, el de la concrecién en una propuesta,
constituye un espacio de sintesis y articulacién de los
niveles conceptual e instrumental, sintesis de la que se

espera obtener como producto una propuesta de accio-
nes formativas grupales que apoyen a los docentes en
problemas delimitados y que incidan en la superacién
de los mismos.

La estructura curricular del programa basada en
este entretejido de ejes tematicos y niveles de aproxima-
ci6én al contenido, se traduce en un plan de estudios
integrado mediante siete asignaturas que se agrupan
como sigue:

a) cursos organizados bajo la modalidad de semi-
narios en los que se enfatiza la formacién conceptual
bésica con apoyo permanente en la indagacién de pro-
cesos de docencia y en el uso de instrumentos de inves-
tigacién (Aproximacionesa las propuestas de formacién
docente, El curriculo en la ensefianza tecnolégica, In-
troduccién a la did4ctica, Anélisis de la organizacién
escolar, La practica docente);

b) cursos organizados mediante la modalidad de
taller en los que se prioriza la familiarizacién con los
instrumentos de indagaci6n y andlisis de la informacién
empirica recurriendo paralelamente a reflexiones con-
ceptuales que valoren los limites y alcances de tales
instrumentos asf como su utilidad en el andlisis de la
problemadtica docente (Taller de analisis de la préctica
docente Iy I1, Taller de disefio de estrategias de forma-
cién docente);

¢) cursos que se abocan a la elaboracién paulatina
y constante de la propuesta formativa y se organizan
mediante fases de trabajo de campo, asesorias indivi-
duales y trabajo individual (Seminarios de desarrollo de
una propuesta I, IT, Il y IV).

La estructura curricular disefiada marca una dis-
tancia entre este programa de formacién y el comin de
las acciones de capacitacién para maestros propiciadas
desde dentro del sistema de ensefianza tecnolégica en
los que se advierten orientaciones unilaterales, bien
hacia la adquisicién de conocimientos genéricos sobre
educacién y aspectos pedagdgicos o hacia la transmisién
de habilidades y capacitacién en el manejo de técnicas
didacticas diversas. Entre estos cursos y el que se pro-
puso mediante el curriculo descrito, la divergencia més
evidente y de mayores implicaciones es, sin lugar a
dudas, la centralidad conferida a la practica docente
cotidiana como punto de partida y referente constante
en la reflexion sobre la actividad del maestro, las con-
diciones escolares que inciden en su quehacer y los
espacios de formacién para el docente. Con ello se ha
querido superar la frecuente desvinculacién manifiesta
entre contenidos de capacitacién para el docente y la
actividad cotidiana de los maestros.

2. Resultados e incidencias de los programas

Las evaluaciones realizadas a los programas impartidos
en Hermosillo y Aguascalientes (por razones presu-
puestales no se ha evaluado el de Mérida) efectuadasen
ambos casos siete meses después de concluido el progra-
ma respectivo, arrojan informaciones significativas so-
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bre la pertinencia, idoneidad y factibilidad de un modelo
de formacién de profesores orientado hacia la forma-
cién de formadores de docentes como el propuesto en
los Programas Especializados en Formacién Docente
para el Sistema Tecnolégico.

La valoracién del desempefio académico de los egre-
sados pone de manifiesto tanto los obstaculos como las
posibilidades de desarrollar en la préctica las funciones
de “formador de docentes”.

La evaluacién del primer programa permitié iden-
tificar como dificultades principales:

a) limitaciones institucionales diversas desde falta
de apoyos y recursos materiales hasta la imposibilidad
de conseguir descargas de tiempo para dedicarlos a la
instrumentacién de las acciones de formacién docente.
Este parecia ser el obstdculo preponderante para poner
en marcha las acciones de formacién;

b) problemas académicos derivados de la propia
estructura curricular del programa, en especial el hecho
de que el egresado tuviera que poner en marcha en su
plantel la propuesta de formacién docente desarrollada
durante el programa. A este nivel se apreciaba ausencia
de flexibilidad para modificar o redefinir las estrategias
de formacién en funcién de las condiciones reales del
plantel, se manifestaba también falta de concrecién en
las propuestas sobre todo a nivel operativo y didactico
de las acciones formativas.

Alaluz de estos hechos el cumplimiento del objetivo
de formar “formadores de docentes”, en el caso del
primer programa, era cuestionable: sélo tres de 15 egre-
sados evaluados estaban desarrollando acciones de for-
macién docente con una perspectiva de continuidad y
permanencia (7).

Los resultados que esta primera evaluacién puso de
manifiesto permitieron adecuar y mejorar los aspectos
criticos del plan de estudio, incorporandolos de manera
inmediata a los otros dos programas en marcha —Mé-
rida y Aguascalientes— de tal suerte que la evaluacién
de este dltimo puso de manifiesto resultados significa-
tivamente més favorables en el desempefio dela funcién
de “formador docente”: de los 12 egresados evaluados
nueve estaban realizando acciones de formacién docen-

te (8). Detras de ello habia modificaciones importantes
en el proceso de formacién, orientadas bédsicamente
hacia la elaboracién de la propuesta bajo criterios de
concrecién didactica y flexibilidad en la fijacién de tiem-
pos de trabajo.

Las evaluaciones realizadas permiten por una parte
sostener la pertinencia del enfoque formativo orientado
hacia la formacién de formadores de docentes; resulta
significativo en particular la superacién de los cursos de
capacitacién aislados y desvinculados de los contexos
reales de trabajo de los maestros. Se marcan, por otra
parte, perspectivas curriculares y operativas especificas
para subsecuentes programas que promuevan este tipo
de enfoque formativo donde laidea de capacitacién para
el ejercicio docente se reformula en términos de acciones
formativas promovidas y coordinadas por el formador
docente que trabaja dentro y desde los planteles. &

Notas

(1) Marfa de Ibarrola y Eduardo Weiss, coordinadores; Marisela
Marquez, Sonia Reynaga y Josefina Granja. A lo largo de cuatro
afios de trabajo se incorporaron a este equipo bésico otros
miembros del DIE (Departamento de Investigaciones Educati-
vas, CINVESTAV-IPN) con aportaciones especfficas a las
orientaciones curriculares de los programas: Rafael Quiroz y
Ruth Mercado.

(2) Direccién General de Institutos Tecnolégicos, de Educacién Tec-
nolégica Industrial, de Educacién Tecnol6gica Agropecuaria y
de Ciencia y Tecnologia del Mar. Estas dos Gltimas fueron
recientemente unificadas en una sola direccién con lo que en la
actualidad el subsistema de ensefanza tecnolégica consta de
tres Direcciones Generales.

(3) El primer programa atendié a docentes de Sonora, Sinaloa y
Baja California; el segundo de Yucat4n, Tabasco, Quintana Roo
y Campeche; el tercero de Aguascalientes, Durango, Zacatecas,
Colima, Michoacan, San Luis Potosf, Nayarit, Tamaulipas y
Guanajuato.

(4) Correspondientes a cada una de las Direcciones Generales men-
cionadas.

(6) Del primer programa egresaron 26 docentes, del segundo 23 y
del tercero 24. En términos globales se logré una eficiencia
terminal superior al 80% que es significativamente mayor a la
de otros programas.

(6) Weiss, E,, et. al., Evaluacién académica y del desemperio profe-
sional de los egresados. DIE-CINVESTAYV, Febrero, 1990 p. 1.

(7 tdem.p.3

(8) tdem.p. 4
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