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Corrupción Estructural. La Teoría del Doble Fraude y las 
raíces de la impunidad en México, de Irma Eréndira Sandoval 
Ballesteros, es mucho más que un libro sobre corrupción. Con 
una visión crítica, pero propositiva, la autora hace un llamado 
para que nos interesemos por reflexionar sobre el andamiaje de 
un problema que parece haber echado raíces indestructibles en 
nuestra sociedad. Desde sus primeras líneas, el texto nos confron-
ta con una realidad inquietante: A pesar de las transformaciones 
políticas de las últimas décadas la corrupción persiste, porque no 
sólo se requiere de voluntad política, sino de diseñar políticas que 
contribuyan a esclarecer un problema estructural.

A partir de esta premisa, Sandoval Ballesteros nos guía a tra-
vés de una lectura donde se entrelazan la teoría y la experiencia 
profesional, para mostrar que la corrupción en México atraviesa 
décadas y sistemas políticos. Es decir, parece inmune a los cam-
bios de gobierno. Ni las promesas de democratización de los años 
noventa, ni la alternancia partidista del 2000, ni la “cuarta trans-
formación” de 2018 lograron eliminar su presencia1 porque, se 
trata de un sistema de dominación social que se sostiene tanto 
en el abuso del poder público, como en la complicidad del sector 
privado. En palabras de la autora, no estamos lidiando con actos 
de corrupción aislados, sino con “(…) una forma específica de 
dominación social sustentada en un diferencial de poder estruc-

1	 Cfr. Sandoval Ballesteros, Irma Eréndira, Corrupción estructural: la 
teoría del doble fraude y las raíces de la impunidad en México, México, Akal, 
2024, p. 5
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tural en la que predomina el abuso, la impunidad y la apropiación 
indebida de los recursos de la ciudadanía”.2 

El mundo ha cambiado y requiere de nuevos marcos con-
ceptuales que nos proporcionen herramientas de análisis para 
entender como la dominación y la exclusión sociales son, entre 
otros, factores que explican la corrupción, o bien, como la divi-
sión entre lo público y lo privado, se percibe cada día más forza-
da. Comprometida con esta tarea, a través de la Teoría del Doble 
Fraude, Sandoval explica, que la corrupción se nutre de dos frau-
des principales: el económico-financiero; y, el político electoral. 
Se trata de una mirada profunda al poder del dinero y ello, nos 
da la oportunidad de identificar, uno de sus mayores aportes. El 
fraude económico-financiero, se refiere a los recursos, tanto pú-
blicos como privados, que se desvían para beneficio personal o 
de ciertos grupos. El fraude político-electoral, está asociado con 
la posibilidad de que los mismos actores en el poder, prevalezcan, 
lo que garantiza su impunidad y capacidad para obtener ciertos 
beneficios del sistema.

Desde mi punto de vista, esta incursión hace del libro un texto 
indispensable para entender cómo la corrupción y el modelo neo-
liberal mantienen una relación recíproca. Al respecto, la autora 
enfatiza que el poder del dinero en el neoliberalismo ha logrado 
privilegiar el enriquecimiento privado, por encima del desarrollo 
social.3 

En efecto, en sus páginas, es posible identificar un énfasis por 
estudiar el relato neoliberal, que a menudo culpa exclusivamente 
a los gobiernos de izquierda por la corrupción en América Lati-
na. Sandoval Ballesteros desmantela esta postura, señalando que 
el problema no es de una ideología o de un gobierno en particular, 
sino del sistema político y económico en su conjunto. En parte, 
ello explica cómo tanto la derecha neoliberal, como los gobiernos 

2	 Sandoval Ballesteros, Irma Eréndira, op. cit., p. 18.
3	 Cfr. Ibidem, capítulo 2. 
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progresistas han sido incapaces de desmantelar el andamiaje es-
tructural que sostiene la corrupción.

De esta forma y más allá de la polarización política, es posible 
observar una narrativa crítica a través de la cual la autora argu-
menta que la corrupción no es solo un problema de los políticos, 
sino de la sociedad. Todas y todos somos, de alguna manera, cóm-
plices de su perpetuación.

Además de nutrirnos con un debate teórico y de coyuntura, 
en el texto se ofrecen datos que golpean la conciencia. Sandoval 
Ballesteros integra a su análisis una serie de datos y estudios que 
muestran cómo México sigue ocupando los últimos lugares en los 
índices de percepción de la corrupción, tanto en América Latina 
como a nivel mundial. Por cuarto año consecutivo, mantuvo la 
misma calificación de 31 puntos en el Índice de percepción de 
corrupción (ipc). La escala del ipc va de cero a 100, siendo 100 
la mejor calificación posible. Con 31 puntos, México se ubica en 
la posición 126 de los 180 países evaluados por Transparencia In-
ternacional. Además, en esta obra se documentan ciertos casos 
emblemáticos para ilustrar la operación de un sistema de doble 
fraude, que al día de hoy siguen sin resolverse y forman parte de 
una serie de sucesos que se enmarcan en la impunidad: monex; la 
estafa maestra; y, Odebrecht.

Estas cifras no solo informan, sino que interpelan al lector. 
Nos confronta con el hecho de que la corrupción es más que un 
problema político, es una estructura de poder social que afecta a 
todas las personas de una sociedad.

Pero esta obra no solo describe y explica el problema de la 
corrupción. También invita a la acción. La autora subraya que la 
lucha contra la corrupción no puede limitarse a los cambios de 
gobierno ni a las políticas públicas. Debe involucrar a la ciuda-
danía. Con esta idea, se propone un marco teórico que llama a 
la participación de la sociedad, desde contralorías sociales hasta 
nuevos mecanismos de participación ciudadana que puedan des-
mantelar las complicidades que sostienen el sistema.
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Se trata pues, de un referente obligado para que reflexione-
mos sobre lo que cada una y cada uno de nosotros, podemos 
hacer frente a esa problemática. La corrupción, rebasa el ámbito 
cultural y está entrelazada con el andamiaje institucional sobre el 
cual hemos creado nuestra sociedad. Si no cambiamos esta base, 
el problema se no solo permanece, sino que se incrementa. Como 
ciudadanos debemos ser reflexivos y autocríticos con la sociedad 
que queremos para el futuro.

Sin duda, este libro es una llamada de atención para compren-
der, que la corrupción no desaparecerá sola, y que el cambio em-
pieza con las conciencias individuales. Toda persona interesada en 
entender y combatir la corrupción deberá tenerlo en sus manos.
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