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RArAeEL FARrRrRera Rojas**

ExposicidoN pE MoTivos

L CECIMIENTO demografico, el pro-

E greso industrial y la socializacién

médico-administrativas en nuestro pais, desde la medicina preventiva

hasta la rehabilitacion. Para ello, se requiere dar una orientacién mas

conveniente, mas a tono con el México moderno y sus aspiraciones fu-~

turas, a la politicas que hasta ahora se ha seguido para proporcionar

las prestaciones médicas y farmacéuticas a nuestro pueblo; es decir,

una reestructuracién total, para integrar los servicios médico-quirir-

gicos indispensables, que cristalicen en realidad el derecho que el hom-
bre tiene a la salud, y del placer de vivir.

La Ortopedia y Traumatologia en México se inici6 como espe-
cialidad desde hace méas de cinco lustros. La Sociedad Mexicana de
Ortopedia fue fundada en abril de 1944 y, desde entonces a la fe-
cha, sesiona con regularidad el primer miércoles de cada mes y lleva
realizados con éste, nueve congresos nacionales con sede en el Dis-
trito Federal y tres jornadas nacionales en diferentes estados de la
Republica.

En las Segundas Jornadas de Ortopedia y Traumatologia, que tu-~
vieron lugar en mayo de 1963 con sede en Guadalajara, Jal., Farrera Ro-

* Ponencia de la Sociedad Mexicana de Ortopedia, presentada y leida en
el IX Congreso Nacional de Ortopedia y Traumatologia (del 15 al 21 de
mayo de 1966), con sede en la Unidad de Congresos del Centro Médico
Nacional del IMSS.

**  Miembro Fundador y miembro del Consejo Consultivo de la Sociedad
Mexicana de Ortopedia.
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jas!, como Presidente de la Comisién de Educacién de la Sociedad Me-
xicana de Ortopedia, presenté un trabajo intitulado: “La Ensefianza y
el Ejercicio de la Especialidad de Ortopedia y Traumatologia, en Mé-
xico”, donde se expone un programa general de la enseflanza 'y se
propone un anteproyecto de la reglamentacién del ejercicio de la es-
pecialidad de Ortopedia y Traumatologia.

Al finalizar el afio pasado, se aprobd el Reglamento de la Edi-
torial “S.M.O.”, que inicié6 sus actividades con la Segunda Epoca de
la publicacién de la Revista: Anales de Ortopedia y Traumatologia, y
tiene en proyecto la elaboracién de prontuarios sobre temas de Or-
topedia y Traumatologia, para la divulgacién de los conocimientos de
esta indole entre los estudiantes de medicina, médicos generales y los
que se inician en la especialidad. Por comsiguiente, creemos que es
una de las sociedades de especializacién médica que ha desarrollado
mayor actividad académica y que tiene ya bien cimentada una tradi-
cién histdrica.

Sin embargo, consideramos que no han quedado integramente
satisfechos sus anhelos, porque todavia no se ha cumplido con dos
metas fundamentales:

1. Hacer llegar sus servicios asistenciales, con todos los medios a
su alcance, a los necesitados, para beneficio de su salud fisica,
mental, social y econémica; vy

2. Fomentar y robustecer la tradicién cientifica de la ortopedia na-
cional al través de la ensefianza y de la investigacién, con for-
macién de especializados en sus diferentes niveles, que constituyan
los pilares del porvenir.

Pensamos que para nosotros ya pasé la época de la repeticién y
que debemos crear para ser originales, pues estamos en condiciones de
poder contribuir en la formacién de la ortopedia realmente mexicana que
posee sélidas raices en la medicina precortesiana.

Las universidades, las instituciones, la provincia y el pueblo mis-
mo, reclaman con insistencia la formaciéon de verdaderos especializados
en la materia, asi como la legalizacién de su ejercicio, como garantia
de una mejor atencién para sus semejantes.

En tal virtud, es indispensable la organizacién de un centro, don-
de a la vez, se investigue, se ensefie, se asista a todas las clases de
pacientes de esta indole y se den las normas para la investigacién, la
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ensefianza y la reglamentacién del ejercicio de la especialidad de
Ortopedia vy Traumatologia; en pocas palabras, crear un Instituto
realmente nacional, que haga honor a la ortopedia mexicana, para
prestigio y orgullo de México, con miras a crecer y de ser posible,
contar en el futuro, con organismos subsidiarios de zona, en otras
partes del pais.

Ahora bien, para poder cumplir con sus finalidades primordiales:

Asistencia médico- quiriirgica,

.

Ensefianza,

Investigacién, y

SIS

»>

Asesoria técnica, cientifica y legal, deberia tener una estructura
al margen de la politica militante y de la inercia de la burocracia,
para que conserve cierta autonomia técnico-administrativa que lo
lleve por el sendero de la superacién y del progreso.

MEeDIOS PARA REALIZARLO

Para la creacién y organizacién de un Instituto Mexicano de Or-
topedia, se necesitan tres tipos de medios: El econémico, el material
y el humano; todos son importantes y deben ser cuidadosamente se-
leccionados.

El financiamiento se desprenderia de sus finalidades que, siendo
fundamentalmente la ensefianza y la investigacién podria servir de
asesor técnico, cientifico y legal en la especialidad de Ortopedia y
Traumatologia tanto a las instituciones oficiales como a los organis-
mos descentralizados y privados; por consiguiente, el subsidio seria
una de las manera de arbitrarse fondos. Por otra parte, estos mismos
propésitos y la asistencia médico~quirirgica para los econémicamente
débiles, ganaria la simpatia de las autoridades y del pueblo, lo cual
haria que personas de elevado espiritu civico y de situacién econdmi-
ca desahogada, contribuyeran con donativos especiales. Asimismo, la
atencién a enfermos pensionistas, sea como externos u hospitalizados,
daria también un ingreso no menos despreciable, para la vida y cre-
cimientc de la Institucion.

El medio material comprenderia: El terreno, la construccién vy el
equipo.

Es muy importante la ubicacién y la extensidn que deberia tener
el predio donde se piense construir el Instituto; pues, de ello dependeria
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que fuera un solo edificio o un conjunto de edificios, rodeados de jar-
dines, asi como la distribucién para dar cabida a las oficinas, a las
diferentes secciones con sus servicios, a las escuelas, a los aibergues y
a las casas habitacion. La mayoria de las construcciones deberian estar
comunicadas entre si al través de subterraneos y de pasillos, que lo
hagan mas funcional tanto para comodidad de los pacientes como de
sus familiares y del personal que los atiende.

El equipo formado por los muebles, el instrumental médico-quiriir-~
gico y los aparatos cientificos, serian escogidos de acuerdo con su uti-
lidad v duracién.

El medio humano es el mas dificil; se haria una pre-seleccién del
personal técnico-cientifico, la cual podria estar a cargo de la Sociedad
Mexicana de Ortopedia, y cuya selecciéon definitiva, se resolveria por
concurso y por oposicién. Posteriormente, dicho personal se sujetaria
a un entrenamiento de adaptacién, antes de entrar a funcionar en toda
su magnitud, con el objeto de darle al Instituto un futuro estable y a 12
vez dinamico.

ORGANIZACION
}

La organizacién del Instituto Mexicano de Ortopedia deberia ser
fluida, dinadmica y llena de un gran espiritu de superacién, para lo cual
es indispensable una estructura sencilla, representada por individuos ca-
paces y responsables, asi como establecer entre ello un escalofén prac-
ticamente automatico, sujeto a revisién y supervisién.

El gobierno estaria centralizado en un consejo de administracién,
representante legal de la fundacién y patronato, segin la indole que
se le quiera dar, constituido por personas de alta representacién social,
dotadas de un elevado espiritu civico, ajenas a la politica militante
y fuera de las complicaciones de la burocracia. Tendria las facul-
tades siguientes:

1. Nombrar de acuerdo con el reglamento de la Institucién, al Di-~
rector General, al Sub-Director Técnico, al Sub-Director de Finan-
zas y al Intendente General;

2. Aprobar el presupuesto de la Institucién;

3. Autorizar la plantilla organica del Instituto;
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4. Expedir el reglamento, y establecer las normas de vida de la Ins-
titucién al través de instructivos;

5. Buscar los medios econémicos, material y humano, que sean nece-
sarios para la subsistencia y crecimiento de la Institucién;

Supervisar el funcionamiento de la Institucién;
7. Velar por el prestigio y la superacién constante de la Institucién, y

8. Constituirse en la comisiéon de honor y justicia, para resolver los
conflictos que se planteen dentro de la Institucién.

El Sub-Director Técnico, quien fungiria como Presidente del
Cuerpo Consultivo formado por los jefes de seccién y de servicio,
estudiaria y elaboraria la plantilla organica del Instituto, seleccionando
a su personal por concurso y por oposicion, de acuerdo con el instruc-
tivo respectivo, y cuyos dictdmenes serian presentados junto con los
expedientes correspondientes al Director General, quien a su vez y con
su visto bueno, los llevaria ante el consejo de adniinistracién para su

aprobacién.
La estructura general del Instituto seria en secciones, departa-

mentos y servicios.
SeccidON DE INVESTIGACION Y ENSENANZA

Se ocuparia de estudiar y elaborar los programas de investigacién
y ensefianza en sus diferentes niveles, los cuales se darian a conocer al
través del departamento de publicidad y propaganda, y estaria tam-
bién en condiciones de proporcionar toda clase de informacién cientifica
con las ilustraciones respectivas. Contaria con:
A. Departamento de investigacion:

I. Clinica, y

I1. Basica;
B. Departamento de ensefianza:

I. Meédicos cirujanos:

a) Post-graduados:
1) Internado y residencia, y
2) Visitantes y de intercambio;
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b) Grados académicos:

1) Maestro,

2) Doctor
3) Investigador;

II. Enfermeras;

III. Técnicos:

a) Enyesados,

b) Protesis y aparatos ortopédicos,
c¢) Rayos X,

d) Rehabilitacién,

e) Trabajadora social, etc,. y

IV. Auxiliares:

a) Enfermeria,

b) Laboratorios,

c) Camilleros,

d) Ambulantes, etc.:

C. Departamento Editorial:

I. Revista,
II. Folletos,

III. Libros,
IV. Carteles, etc.;

D. Departamento de Informaciéon Cientifica:

I. Biblioteca,
II. Hemeroteca,
III. Filmoteca, etc.; y

E. Departamento Audio-Visual:
I. Disefio,
II. Dibujo,
III. Fotografia,
IV. Cinematografia, etc.;
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SEccION DE ASISTENCIA MEDICO-QUIRURGICA
(Hospital de Ortopedia con anexo para convalescientes)

Tendria a su cargo la asistencia de los enfermos del aparato loco-
motor, como externos u hospitalizados, quienes previo estudio social,
estarian excentos de pago o cubririan desde una cuota minima (sim-
bolica) hasta la tarifa completa, de acuerdo con sus posibilidades eco-
némicas. En estas condiciones, los locales serian distribuidos proporcio-
nalmente, tomando en cuenta la demanda, para encamados econdmica-
mente débiles y para pensionistas, los cuales gozarian de las mismas
comodidades e igual calidad de servicio. Contaria con:

A. Departamento de externos:

I. Servicio de urgencias:

a) Salas de traumatologia:
1) Traumatismos cerrados, y
2) Traumatismos abiertos;
b) Salas de ortopedia:
1) Para nifios, y
2) Para adultos;
c¢) Salas de recuperacién;

II. Servicios de ambulancias:

ITI. Servicio de pre-consulta:

a) Consultorio de medicina interna,
b) Consultorio de pediatria,
c) Consultorios de cirugia general:
1) Para nifios, y
2) Para adultos;
d) Consultorios de traumatologia
1) Para nifios, y
2) Para adultos;
e) Consultorios de ortopedia:
1) Para nifios, y
2) /Para adultos;
[) Consultorio de reumatologia; y
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Servicio de consulta externa:

a) Consultorios de traumatologia:

1) Para nifios, y
2), Para adultos;

Q.A
S

Consultorios de ortopedia:

1) Para nifios, y
2) Para adultos;

Consultorio de cirugia general;

Consultorio de cirugia de la mano;

Consultorio de cirugia reparadora, plastica y estética;
Consultorio de reumatologia;

Consultorio de neuro-cirugia;

Consultorio de cardio-vascular periférico;
Consultorio de odontologia y cirugia maxilo-facial;
Consultorio de endocrinologia, hematologia y enferme-
dades de la nutricién;,

Consultorio de oncologia y radioterapia; y
Consultorio para especialistas consultores:

1) Gineco-obstetricia,

2) Urologia

3) Neumologia,

4) Cardiologia,

5) Nefrologia,

6) Gastroenterologia,

7) Otorrinolaringologia,

8) Oftalmologia,

9) Infectologia, y

10) Dermatologia;

~— R VS o B, SN B & TR o
N S I N .

B. Departamento de internos (Hospitalizacién):

I.
IL
IIL
IV.
V.

Servicio de admisién:
Servicio de traumatologia;
Servicio de ortopedia;
Servicio de reumatologia;
Servicio de operaciones;
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VI
VII.
VIIL
IX.
X.

Servicio de anestesiologia;
Servicio de terapia intensiva;
Servicio de enyesados;
Servicio de rayos X, y
Servicio de rehabilitacién;

C. Taller de prétesis y aparatos ortopédicos;

D. Investigacién social y de bienestar; y

E. Intendencia:

I.
IL
ITIL
IV.

VI

Farmacia,

Cafeteria,

Comercios,

Servicios generales:

a) Cocina,

b) Comedor,

c¢) Despensa,

d) Lavanderia,

e) Planchaduria, etc.;

Almacenes;
Talleres generales, etc.

Seccion de medicina [isica:

231

En esta seccién se llevarian al cabo los estudios de gabinete de
su competencia con fines de diagnéstico, de pronoéstico y de tratamien-
to, al través de sus diferentes departamentos:

A. Departamento de radiologia:

I.
I1.
III.

oow

Servicio de radio-diagnéstico;
Servicio de radioterapia;
Servicio de radio-isétopos, etc.;

Departamento de fisitoerapia;
Departamento de terapia ocupacional;

Departamento de rehabilitacién;
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E. Departamento de psico-biologia; y

F. Centro de valuacién de la aptitud fisico-funcional;

En este centro de valuacién de la aptitud fisico-funcional, se
investigaria la deficiencia del aparato locomotor, el grado de inca-
pacidad o el estado actual de las condiciones fisicas mentales de los
individuos sanos y enfermos, para determinar e influir sobre su fu-~
turo social y econémico;

Seccién de medicina experimental:

Su funcién principal seria realizar los programas de investigacion
aprobados, ya sea de indole clinica o de experimentacion basica.
Ademas, en ella se practicarian todos los estudios de laboratorio v
de anatomia patoldgica, solicitados por el hospital con fines de diag-
néstico, prondéstico y de tratamiento, al través de sus diferentes de-
partamentos:

Departamento de embriologia y genética;
Departamento de citologia;

Departamento de microspia electrénica;
Departamento de biofisica;

Departamento de fisiologia;

TED QW

Departamento de farmacologia;

Departamento de cirugia experimental.
>

L@

Departamento de laboratorios clinicos y de investigacién,
I.  Servicio de hematologia;

II. Servicio de bioquimica e inmunologia;

III. Servicio de bacteriologia, etc.;

I. Departamento de patologia:
I.  Servicio de biopsias, vy
II.  Servicio de necropsias:

a) Medicas, y
b) Quirdrgicas;
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SeccidN pE RerLaciones PuBricAs v EXTERIORES
Esta seccién se ocuparia de:

Llevar al cabo la investigacién social de-los enfermos;
Procurar el bienestar econémico y social de los invalidos;
Reeducar a los lisiados que lo necesiten,

cawp

.

Colocar a los que queden ocn deficiencias del aparato locomo-
tor en empleos u oficios gestionados especialmente para ellos;
Establecer intercambios y conseguir becas, para la superacidn
técnico-administrativa y cintifica de su personal, y

mom

.

"Finalmente, dar a conocer su labor cientifica, econémica y social
de la Institucién, al través de los departamentos siguientes:

I. Departamento de relaciones Internas:
a) Investigacién social,
b) Bienestar social,
c¢) Reeducacién de lisiados, etc.;

II. Departamento de colocaciones (Bolsa de Trabajo);

III. Departamento de relaciones externas:

a) Intercambio, y
b) Becas; y

G. Departamento de publicidad y propaganda;

SEccION DE BIO-ESTADISTICA Y ARCHIVOS

Llevaria el registro, clasificacién y codificacién de toda la docu-
mentacién de la Instituciéon, asi como el estudio, analisis y ordena-
miento de los expedientes de los enfermos atendidos en el hospital.
En esta forma, podria contar con una estadistica propia que mostrara
en cualquier momento, la calidad y proyecciéon de sus actividades. Por
otra parte, facilitaria la labor de la auditoria médica y técnico-ad-
ministrativa, para calificar el trahajo realizado por su personal. Con-
taria con:
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A. Departamento de revision de expedientes;
B. Departamento de maquinas:

I. Magquina clasificadora, y

II. Maquina tabuladora;

C. Departamento de estadistica;
D. Departamento de archivo; y
E. Departamento de auditoria médica y técnico-administrativa.

Seccién de ingenieria y mantenimiento:

Se encargaria de conservar y mantener los aspectos fisico y fun-
cional de los edificios del Instituto. Ademas, colaboraria con las otras
secciones, especialmente con medicina fisica y medicina experimental,
en la elaboracion y reparacion del equipo de trabajo, asi como de las
prétesis y aparatos ortopédicos ordenados por el hospital. Contaria
con:

A. Departamento de conservacién de edificios:
I. Taller eléctrico;
II. Taller de herreria;
III. Taller de plomeria;
IV. Taller da carpinteria;
V. Taller de pintura; etc.;

Departamento de bombas y calderas;

Planta eléctrica;

Taller mecéanico; y

Departamento de prétesis y de aparatos ortopédicos;

ZISTele

Seccién de escuelas:

Esta seccién funcionaria de acuerdo con el instructivo de investi-
gacién y ensefianza, la cual daria cabida a las escuelas:

A. Enfermeras;
B. Relaciones publicas; y
C. Técnicos:

I. Enyesado;

II. Rayos X;

III. Rehabilitacién;
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IV. Protesis y aparatos ortopédicos;
V. Laboratorios clinicos;

VI. Camilleros;

VII. Ambulantes; etc.; y

SeccidN DE ALBERGUE Y CAsAs HABITACION

Tanto los albergues como las casas habitacién, serian manejados
por la seccién de investigacién y ensefianza, con la aprobacién de la sub-
Direccién Técnica, para cubrir las necesidades y los compromisos que,
a este respecto haya adquirido la Institucién. Contaria con:

A. Albergue para médicos internos y residentes;

B. Albergue para enfermeras residentes;

C. Casas habitacién para directivos a tiempo completo;

D. Casas habitacién para huéspedes, visitantes y becarios;

E. Casas habitacién para el personal de vigilancia y mantenimiento

(Cuadro XII).

COMENTARIOS

Hace ocho afios (en 1958), en el discurso inaugural del Con-
greso Nacional de Ortopedia y Traumatologia, su Presidente, Farre-
ra Rojas®, hizo notar la necesidad de la creacién de un Instituto de
Ortopedia en México que contara con todos los medios a su alcance
para dar un servicio eficiente al 90 por ciento de los lisiados, afectos
del sistema miusculo-esquelético, asi como la responsabilidad que la
Sociedad Mexicana de Ortopedia y sus miembros tenian para procu-
rar que ésto fuera una realidad.

El tiempo transcurrido ha sido testigo desgraciadamente sordo
de nuestras angustias; pero todos los que trabajamos en la materia
estamos plenamente convencidos que en ninguna parte de la Repii-
blica existe un centro como el que se propone; es decir que la gente
indigente, la desamparada, cuya salud no estd protegida por nadie
y que es el grueso de nuestro pueblo, pueda ser atendida con todos
los avances de la ciencia ortopédica que les resuelva al maximo su
problema, para que sigan siendo utiles a su familia y a la sociedad,
y, al mismo tiempo, incrementen la economia nacjonal.
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Por otra parte, los cirujanos ortopédicos tengan un sitio adecua-
do donde desarrollar integralmente y a satisfaccion sus actividades
profesionales, y les sirva de estimulo para que no dacaiga su entu-
siasmo por ese deseo innato de superacién constante.

Ademas, las nuevas generaciones de médicos que tienen como
base dos afios de internos en un hospital, aquellos que son selecciona-
dos para seguir una carrera hospitalaria o los que estdn ocupando
una residencia de la especialidad, reclaman un programa de ensefianza
que les permita conocer el campo de la ortopedia y traumatologia, asi
como la certificacién legal para poder ejercerla.

La asistencia, la ensefianza, la superacion y el progreso, serian los
objetivos principales del Instituto Mexicano de Ortopedia, con miras
a erradicar la invalidez del aparato locomotor en nuestro pueblo, de
formar a los futuros cirujanos ortopédicos del pais y de crear la tra-
dicién cientifica de la Ortopedia Mexicana.

Es indispensable el esfuerzo conjunto de todos los ortopedistas
para que este suefio, causa de nuestros desvelos, sea una realidad
y que, en la medida de nuestras posibilidades, cada uno de nosotros
pongamos un granito de arena en los cimientos de este monumento,
que es una obligacién nuestra levantarle a la Ortopedia Mexicana.

iLa estrella de la esperanza ha brillado para la Especialidad de
Ortopedia y Traumatologia! Un distinguido compafiero nuestro, miem-
bro fundador de la Sociedad Mexicana de Ortopedia, que ha dado
muestras de gran carifio por la especialidad y para la profesién mé-
dica en general, conocedor profundo de las necesidades de nuestro pue-
blo y de todos los sinsabores que sufre el cirujano ortopédico ante
los tremendos problemas de los lisiados del aparato locomotor, Mo-
reno Valle, que ocupa actualmente como ustedes saben, el cargo ofi-
cial bien merecido, de secretario de Salubridad y Asistencia y que tie-
ne una de las mas altas responsabilidades de nuestro pais: La salud
del pueblo mexicano, estamos seguros que apoyara en principio, la
realizacién de este anhelo vehemente y desinteresado.

Los ortopedistas maduros tenemos la obligacién de sembrar, sin
importarnos quien recoja la cosecha, siempre y cuando redunde en
beneficio de la comunidad.

Por otra parte, debemos evitar que algin dia tengamos que la-
mentar que los ortopedistas jovenes, que han cifrado en nosotros el
porvenir de la especialidad, nos lleguen a tildar de irresponsables y
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decidiosos, por no haber hecho oportunamente, lo que en nuestras
manos estuvo el realizarlo.

Por eso, agradezco esta ocasién que la Sociedad de Ortopedia me
ha brindado, para exhortar una vez méas a todos los ortopedistas del
pais, rompan con su inercia y canalicen sus esfuerzos para conseguir,
a toda costa, la creacién del Instituto Mexicano de Ortopedia, en
beneficio del pueblo, y para prestigio y orgullo de México.

ReESUMEN

Se exponen los motivos para la creacién de un Instituto Mexicano
de Ortopedia, con las finalidades siguientes:

1. Asistencia médico-quirirgica,

2. Enseflanza,

3. Investigacién, y

4. Asesoria técnica, cientifica y legal.

Menciona los medios para realizarlo y da una idea general de su
organizacion.

Finalmente, se exhorta a todos los ortopedistas del pais conju-
guen sus esfuerzos para conseguir la creacién del Instituto Mexicano
de Ortopedia, en beneficio del pueblo, y para prestigio y orgullo de
México.

SUMMARY

The reasons to create of Mexican Orthopaedic Institute are
exposed, with the following finalities:

1. Medical surgical assistance,

2. Instruction,

3. Investigation, and

4. Technical, scientific and legal assessory.

It is also mentioned the way to realize it, and a general idea of
its organization is, given.
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