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El Departamento de Bioquimica es uno de
los departamentos integrantes del conjunto
de Ciencias Bdsicas de la Facultad de Medicina.
Esta organizacion clasica, por departamentos,
tiene su fundamento tedrico en los estudios he-
chos por R. B. Haldom y H. Farol en donde la
eficiencia constituye la idea fundamental.! A
partir de esta concepcion de organizacibn, se
racionaliza el trabajo de manera que las tareas
especificas se asocian por grupos de ocupacio-
nes individuales, formando unidades adminis-
trativas primarias, estructuradas en diferentes
formas (lineal, funcional o mixta). La articula-
cion de los diferentes departamentos entre si,
dependera de la direccién.

En la prictica y en nuestro medio, tal orga-
nizacién presenta algunas desventajas: no con-
lleva una adecuada articulacién o integracion
entre los departamentos, atomiza el conoci-
miento, no se adquiere sentimiento general o
espiritu de corporacién, la restriccién de rela-
ciones personalizadas conduce aquelaadministra-
cién pierda de vista su funcidn de unificar, etc.
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por otro lado, la organizaciéon departamental
tiene ventajas como la de permitir la agrupacién
de recursos humanos y una mayor profundiza-

¢ién en una parte del conocimiento.
Con la intencidén de incrementar el desarro-

llo del departamento en forma arménica y co-
herente, y para contrarrestar las denventajas
inherentes al sistema departamental, nos reuni-
mos los profesores firmantes; después de varias
sesiones de deliberacion se encontraron diver-
gencias entre lo que cada uno consideraba como
los objetivos departamentales. Por ello, se pro-
cedié a explicitar formalmente los objetivos de
manera clara y general que obtuviera la aproba-
cién de los participantes.

El Departamento de Bioquimica de la Facul-
tad de Medicina tiene como objetivo generar,
impartir y difundir el conocimiento bioquimi-
o, a través de:

a) Participar en la formacidén del médico

general,?

b) Patrocinar la formacion de expertos en
bioquimica (especialistas, maestros y
doctores),?

¢) Realizar investigacién cientifica origi-
nal,*

d) Difundir los conocimientos de la ma-
teria y las aportaciones originales del De-
partamento,’ y

e) Explotar nuevas estrategias para cumplir
con estos objetivos.

De hecho, la elaboracién del objetivo depar-
tamental, no es mds que la forma escrita y con-
sensualmente aceptada de lo que se ha venido
haciendo realmente en el Departamento.

Existen algunos antecedentes recientes y con
finalidades semejantes dentro de la propia Fa-
cultad de Medicina, tanto a nivel de 1a Facultad
como un todo,® de la Division de Investiga-
cién,” como el Departamento de Medicina So-
cial, Medicina Preventiva y Salud Piiblica.?



El siguiente problema fue el concretar cudl
seria la organizacién intrinseca de trabajo. Se
efectué un andlisis de las actividades reales y
en desarrollo dentro del departamento; se les
agrupb en base al tipo de actividad y a la ma-
nera de realizarla. El resultado del andlisis y es-
tudio posterior condujo a una distribucion ra-
cional de las actividades presentes en cinco
dreas:

1. Area de pregrado

2. Area de investigaciéon bioquimica y

postgrado

3. Area de capacitacion

4. Area de investigacion docente
. Area de difusion

Asi, se evidencié que la mayoria de los asis-
tentes al departamento colaboraban en mds de
una drea, en donde la coordinacién de esfuerzos
era pricticamente al azar, con cierta duplicidad
en funciones y sin una franca delimitacién de
responsabilidades ni claridad en las metas a al-
canzar.

Se nombraron representantes de drea a las
personas mds identificadas con cada una de ellas
y se les responsabilizé de coordinar la elabora-
cién de un objetivo general y un conjunto de
objetivos intermedios para el drea respectiva.
También se considerd conveniente la elabora-
ci6n de los objetivos propios del jefe del depar-
tamento, en relacién con el trabajo en las dreas
mencionadas. Posteriormente, los objetivos pre-
parados en pequefios grupos fueron sujetos ala
consideracién, examen y mejora por parte de la
totalidad de los participantes, obteniéndose los
siguientes resultados.
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General: Coordinar la produccion de recur-
sos, asi como la planeacién, administracién y
evaluacién de las actividades docentes a nivel de
licenciatura; para el mejor logro de los objetivos
generales y educacionales aceptados por el pro-
pio Departamento. Para lo cual se debera:

1. Coordinar la interaccién educativa entre
alumnos y profesores aportando los pla-
nes y recursos necesarios para la mayor
eficiencia del acto docente.

2 Promover la capacitacién y produccion
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de los recursos docentes necesarios para
la ensefianza efectiva.

3. Implementar la revisién y desarrollo de
los métodos, los programas y las activi-
dades para lograr su constante adecua-
cién a los planes previamente estableci-
dos.

4. Colaborar con las demds dreas en puntos
de interés comin, promoviendo el traba-
jo arménico que se dirija al logro de los
objetivos departamentales.

5. Evaluar todas y cada una de las acciones
anteriores, aplicando los resultados para
el mejoramiento evolutivo del sistema.

General: Generar nuevos conocimientos en
bioquimica, tanto por su importancia intrinseca,
como por considerarse el medio mds adecuado
para la formacién de personal (especialistas,
maestros y doctores) experto en la materia.
Para lo cual deberi:

1. Establecer proyectos de investigacion;
con metas medibles a corto, mediano y
largo plazo; fundamentados y estructu-
rados para garantizar al mdximo la ob-
tencion de nuevos conocimientos y la
formacion de los estudiantes de posgra-
do.

2. Mejorar los sistemas de capacitacion
oportuna de los buenos alumnos de li-
cenciatura, para su incorporacioén al tra-
bajo de investigacién y posteriormente
a un curso de maestria.

3. Promover actividades (experimentos,
cursos, etc.) que desarrollen al méximo
la capacidad critica de los integrantes
del Departamento.

4. Favorecer el intercambio de bioquimi-
cos tanto a nivel nacional como interna-
cional.

5 Promover la asistencia de los participan-
tes en proyectos de investigacion a cur-
sos y congresos internacionales.

6. Alcanzar una cantidad de personal
(“masa critica”) y una tradicién cienti-
fica adecuada para cumplir los objeti-
vos del drea.
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7. Implementar la revision y desarrollo de
los métodos, los programas y las activi-
dades para lograr su constante adecua-
cién a los planes previamente estableci-
dos.

8. Colaborar con las demds dreas en puntos
de interés comin, promoviendo el traba-
jo arménico que se dirija al logro de los
objetivos departamentales.

9. Evaluar todas y cada una de las acciones
anteriores, aplicando los resultados para
el mejoramiento evolutivo del sistema*.

ueneral. Propiciar 1a tormacion y actuali-
zacién de los profesores en los aspectos técnico
y académico, para alcanzar una mayor eficien-
cia en la labor docente.
Para la cual deberd:

1. Organizar anualmente un curso cuya fi-
nalidad sea captar estudiantes con capa-
cidad para realizar actividad docente
(preparacion de material diddctico, for-
mulacién de objetivos, elaboracién de
reactivos, participacién directa en el
acto docente, etc.), o de investigacion.

2. Organizar anualmente un Taller de
Actualizacién Bioquimica a nivel nacio-
nal, en el cual se revisen avances recien-
tes tanto cientificos como pedagdgicos
de la materia.

3. Promover la capacitacién del profesora-
do a nivel diddctico valiéndose de los
organismos universitarios e instituciones
conexas, teniendo como meta que el
Departamento cuente cada vez con ma-
yor nimero de profesores con esta pre-
paracion.

4. Promover seminarios de revision biblio-
grifica did4ctica en los que participen la

* Se propuso el siguiente objetivo y no fue acepta-
do por la totalidad de profesores participantes: crear
paulatinamente un sistema de servicio de laboratorio
especializado en aspectos especificos de la bioguimica,
que esté al alcance de cualquier persona o institucion,
propia o ajena a la UNAM, lo que permitird iniciar un
desarrolio tecnolégico en aspectos bioqufmicos muy
concretos, generard un ingreso extra para el Departa-
mento y concatenard la investigacion cientifica con un
servicio publico directo.
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mayoria de los profesores.

5. Contar con un laboratorio de microense-
fianza con el fin de que los profesores
puedan revisar en una ‘‘videocinta” el
método de ensefianza que emplean en el
aula,

6. Promover cursos para los profesores del
departamento, en los cuales algunos de
los mismos profesores presenten uno o
varios temas que proporcionen un apor-
te ya sea cientifico o diddctico.

7. Promover el intercambio de profesores
con los de otras universidades con la
intencién de una superacién académica.

8. Colaborar con las demds dreas en puntos
de interés comiin, promoviendo el traba-
jo armoénico que se dirija al logro de los
objetivos departamentales.

9. Evaluar todas y cada una de las acciones
anteriores, aplicando los resultados para
el mejoramiento evolutivo del sistema

General. Generar, profundizar y difundir
el conocimiento de la pedagogia en la bioqui-
mica,

Para la cual se debera:
1. Evaluar los modelos de ensefianza exis-
tentes y basados en los resultados distin-
guir cudles son los aspectos positivos y
negativos del acto docente tal y como se
ha venido haciendo.

2. Participar, con los organismos abocados
a ello, en la formacién de investigadores
en docencia.

3. Asesorar al personal docente para la
realizacion de investigaciones, teniendo
en cuenta las necesidades de los profeso-
res, de los alumnos, de la institucién y
del pais.

4. Generar, experimentar y evaluar alterna-
tivas nuevas, para mejorar el rendimien-
to del aprendizaje teniendo en cuenta
los factores que en él inciden.

5. Colaborar con las demds dreas en puntos
de interés comin, promoviendo el traba-
jo arménico que se dirija al logro de los
objetivos departamentales.



6. Evaluar todas y cada una de las acciones
anteriores, aplicando los resultados para
el mejoramiento evolutivo del sistema.

General. Apoyar a las demds areas departa-
mentales en la produccién y utilizacién de los
medios de comunicacién diddctica para el logro
de sus objetivos y proyectar la imagen de las
actividades del Departamento ante la comuni-
dad universitaria y el puiblico en general.

Para lo cual se deberd:

1. Producir diferentes materiales de apoyo
para facilitar el estudio, conceptualiza-
cion y aprendizaje del alumnado en
coordinacién y colaboracién con el drea
del pregrado para el logro de sus objeti-
VOS.

2. Producir circunstancialmente apoyos
audiovisuales con las dreas de capacita-
cidn, investigacion docente e investiga-
cién y posgrado en bioquimica para el
logro de sus objetivos.

3. Producir y difundir una serie anual de
programas de radio y televisién con te-
mas bioquimicos de interés general.

4, Asesorar y capacitar a los profesores
interesados en desarrollar alguno de los
objetivos anteriores.

5. Mejorar al mdximo el sistema interno de
exhibicidén del material audiovisual para
su uso por alumnos y profesores.

6. Crear una audiovideoteca donde se en-
cuentren todos los materiales produci-
dos o captados por el departamento y
de donde salgan reproducciones para su
uso.

7. Investigar nuevos materiales, métodos y
formas en la comunicacién docente con
el fin de aumentar su eficiencia y rendi-
miento.

8. Propiciar un incremento en la publica-
cion de articulos, tanto de bioquimica
como de docencia, mediante el uso de
canales de difusion diferentes a los tradi-
cionalmente utilizados.

9. Proyectar la imagen de lo que es, estd
haciendo y tratard de hacer el Departa-
mento de Bioquimica, ante la comuni-
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dad universitaria y el piblico en general.

10. Colaborar con las demds dreas en puntos
de interés comun, promoviendo el traba-
jo armonico que se dirija al logro de los
objetivos departamentales.

11. Evaluar todas y cada una de las acciones
anteriores, aplicando los resultados para
el mejoramiento evolutivo del sistema.

1. Promover la coordinacién de las distin-
tas dreas departamentales en puntos de
interés comun tendientes al logro de los
objetivos departamentales.

2. Facilitar a cada una de las areas: el per-
sonal, los materiales y el equipo necesa-
rios para el logro de sus objetivos.

3. Revisar las evaluaciones de las activida-
des desarrolladas en cada una de las
areas, ¢ informar anualmente a las auto-
ridades de la Facultad.

Dada la organizacion departamental con la
que contamos al presente, y los resultados in-
mediatos y mediatos que ha generado la organi-
zacién por dreas, la intencién explicita de este
trabajo es doble. Por un lado, definir los objeti-
vos del departamento con la pretension de
armonizar y orientar las actividades de sus inte-
grantes para alcanzar dichos objetivos. Por otro
lado, sugerir el uso de este articulo como docu-
mento de trabajo, que colabore a obviar en el
futuro las desventajas enunciadas anterior-
mente.

Esto dltimo se plantea puesto que entre
otras cosas, las dreas en que se defini6 el trabajo
del departamento tienen mds intereses operacio-
nales comunes (y se espera realicen mayor inte-
raccidn) con dreas semejantes de los diferentes
departamentos de la Facultad, que con otras
dreas del propio departamento de bioquimica.
En efecto, la interaccion intradepartamental en
la Facultad estd dada por el campo de estudio
de la materia que se imparte y da nombre al de-
partamento; la interaccién interdepartamental
pudiera y debiera favorecerse por la coordina-
cion entre las dreas comunes en cada uno de los
departamentos, al existir gran similitud en la
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manera de ejecutar las acciones y en los intere-
ses de cada una de las dreas, por ejemplo: la in-
vestigacion tiene caracteristicas semejantes en la
mayoria de ellos; muchos de los problemas que
inciden en el pregrado afectan por igual a casi
todos los departamentos y atienden a los mis-
mos estudiantes; en fin, se pueden enumerar
muchos puntos de correlacion entre los departa-
mentos de la Facultad, los cuales se hacen
obvios y favorecen la colaboracién al adoptar
la organizacién del trabajo por dreas. O
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