





grupo hacia una meta establecida. Ca-
ben dentro de estas habilidades: la
formulacién de preguntas; y el control
—o sea el dominio, mando o fiscaliza-
cién— y manejo de variedades ambien-
tales que impiden o favorecen el
aprendizaje.

b. Técnicas de comunicacién: Entonacion:
el énfasis que se le da a las palabras
o frases, o la inflexién que se le da a
la voz.

Diccién: la manera de pronunciar co-
rrectamente las palabras.
Construccién: la forma de hablar, ya
sea correcta e incorrectamente, toman-
do en cuenta el uso acertado o desacer-
tado de las palabras.

Modulacién: la variedad de tonalidades
al pronunciar las palabras, dandoles
sonoridad, afinacién, facilidad y sua-
vidad a los tonos empleados.
Intensidad: la energia con que se ex-
presa el sentido de la voz.

¢. Las técnicas de acercamiento social,
que consisten en producir interaccién
social, o sea provocar respuestas en
otras personas y reducir las situaciones
conflictivas con determinados grupos.
Las principales son: repeticion, desem-
pefio de papeles o sociodrama, técnica
comtn de ensayo-error, e imitacion de
modelos.

La microensefianza no debe contemplar-
se como el método que resuelve todos los
problemas del adiestramiento de los maes-
tros, sino que es una ayuda para hacerlo
tomar conciencia de algunos vicios o erro-
res en el manejo de sus habilidades. Por
supuesto, no puede llenar su preparacién
académica.

Sus ventajas son: proporcionar un am-
biente que enfoca una habilidad especifi-
ca; enriquecer la supervisién; facilitar la
capacitacién permanente y la investigacién
continua; y ofrecer una buena préctica
para las técnicas instruccionales. Es flexi-
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ble, y debe usarse aun sin contar con todos
los elementos como son supervisores o te-
levisién. Existen otras posibilidades en la
microensefianza. Si la consideramos como
un disefio experimental, podemos hacer la
investigacién cambiando las variables como
por ejemplo probar materiales educativos,
métodos y técnicas didacticas.

Se programaron sesiones de microen-
sefilanza con participacién y actividad in-
tensiva, pretendiendo alcanzar objetivos
fundamentales, entre ellos que los partici-
pantes:

1. Apliquen la microensefianza en la prac-
tica docente y con otros maestros.

2. Expliquen lo que es microensefianza
3. Produzcan el material necesario para
la elaboracién de esta exposicion
En la realizacién, se conté con dos con-
ductores, y las sesiones se llevaron a cabo

en las instalaciones de “CLLATES”.

El primer dia, se dedico a proporcionar
informacién correspondiente a la descrip-
cién de lo que se entiende por microense-
flanza, su definicién y elementos, asi como
sus ventajas, y limitaciones, y, en general, -
todo el marco teérico del curso. Se entreg6
material impreso que reforzé el contenido
arriba mencionado. Inmediatamente des-
pués, se integraron cinco equipos de traba-
jo, cada uno de dos miembros; cada equipo
seria responsable de planear y realizar una
sesién de microensefianza.

El resto del tiempo se dedicé a la pla-
neacién de las sesiones correspondientes.

El segundo dia, se llevaron a cabo las
sesiones de microensefianza, que compren-
dieron exclusivamente las dos fases, es de-
cir, la fase de ensefianza y la de retroali-
mentacién, quedando excluida la fase de
reensefianza en los cinco casos que se pre-
sentaron. Los equipos tuvieron libertad en
cuanto a seleccién del tema, especificacidn
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de objetivos, y seleccién de metodologia y
recursos didacticos, asi como para deter-
minar la evaluacién pertinente.

El tiempo que utilizé6 cada equipo fue
variable, hubo un equipo que requirié de
25 minutos, para la fase de ensefanza,
mientras que otro sélo necesité 10 minu-
tos; sin embargo, la fase de retroalimenta-
cion fue menos variable puesto que en
todos los casos fue de aproximadamente
10 minutos.

Especificamente, en las sesiones no se
pretendié valorar la planeacién previa, sino
mas bien el acto de la ensefianza (el pro-
ceso de ensefianza-aprendizaje ), por lo que
las observaciones del supervisor (instruc-
tor) y del grupo comprendieron bésica-
mente este altimo.

Se obtuvieron observaciones sobre habi-
lidades en comunicacién, conduccién y
técnicas de acercamiento social, A este res-
pecto, en lo correspondiente a la primera
area (comunicacién), se anotaron entre
otras: lenguaje inadecuado, mala diccibn,
posicién incorrecta, etc. En el area de con-
duccién, los errores observados fueron:
seleccion inadecuada y mala formulacién
de preguntas, practicar interrogatorio que
no abarcé todo el grupo, etc.

Finalmente, en el 4rea de técnicas de
acercamiento social, se evidencié: incorrec-
ta seleccién de la técnica did4ctica, uso
exclusivo de una exposicién (la mayor par-
te de las veces), informacién excesiva, etc.

Es conveniente sefialar que, a medida
que se iban presentando los grupos, se
iban aprovechando las observaciones ante-
riores, con lo cual se mejoraron las presen-
taciones de la fase de ensefianza (expe-
riencia), la que, en cierta medida, podria
considerarse como fase parcial de reense-
fianza.

La microensefianza es una técnica o pro-
cedimiento, de relativamente nueva incor-
poracién en la didactica, facil de manejar
y que por lo tanto, esta al alcance de cual-
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quier grupo docente. Permite:

» la exploracién y medicién de habilida-
des (comunicacién, conduccién y acer-
miento social en la capacitaciéon de
los profesores).

» la seleccién de profesores

» la integracién de los grupos

» la evaluacién de objetivos especificos,
técnicas y recursos didécticos, asi como
de los mismos profesores y/o de los
alumnos mediante la aplicacién del
método experimental.

En base a lo anterior, y considerando
que la microensefianza se puede utilizar
con recursos reducidos tales como un su-
pervisor y la veracidad de los alummos,
como minimo, recomendamos:

1. Utilizarla solamente después de ha-
ber tenido experiencia directa; esto
es, haber sido sujeto de una sesién de
microensefianza en donde se hubie-
ran cubierto todos sus pasos.

2. Recurrir a ella de una manera me-
todica y sistematica para aplicarla
en sus diferentes indicaciones.

3. Emplear el video-tape en circuito
cerrado como el medio éptimo para
que el grupo y el propio docente lo-
gren de manera mas objetiva y con
ella la modificacién de la conducta

deseada. O

M.C. Salvador de Lara Galindo,
M.C. Manuel Granados Navarrete,
M.C. Joaquin Reyes Téllez-Girén.
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