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Resumen

Se describen algunas medidas adoptadas por la Facultad de Medicina de la UNAM para estructurar la ensehanza de la ciencias basicas
con un esquema tutorial en torno a la solucién de problemas con base en el método cientifico, para sustituir paulatinamente el sistema de
enseiianza orientado a la adquisiciéon de informacion a través de clases por conferencia.
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Sumumary

Changes adopted by the Medical School of the National Auionomous University of Mexico are analyzed. These changes have been aimed
at developing a tutorial and problem-oriented teaching of the basic sciences curriculum to substitute the present educational system, based

on acquisition of large blocks of information from lectures.

Key words: Scientific method - Tutoral teaching

La inclusion de las ciencias basicas en el curriculum
médico obedece a dos razones centrales: los
conocimientos y avances de la medicina moderna
descansan en conocimientos generados por la
investigacion cientifical”? y é€sta, a su vez, se sustenta
en el método cientifico; sin duda, uno de los mayores
logros intelectuales del hombre. El médico del futuro
debe contar con la herramienta intelectual necesaria
para actualizarse en forma continua. El método
cientifico, practicado en forma cotidiana, permite al
médico que se ha educado en esta disciplina
establecer hipoétesis, observar, ordenar, clasificar,
generar nuevos conocimientos, actualizar esquemas
terapéuticos y establecer diagnésticos mds precisos.
Si1 bien este proceso no puede realizarse en la ausencia
de informacién previa, sf es un habito indispensable en
el médico y, probablemente, una de las més dtiles y
mejores herramientas que una escuela o facultad de
medicina pueda dejarle a los alumnos que pasan por
sus aulas. Es una disciplina que permite al médico
actualizarse en forma continua ¢ ir asimilando y
depurando informacién de tal suerte que puede
brindarle, en cualquier momento, los beneficios del
avance en la medicina a los enfermos que tenga a su

cuidado. Se han puesto de moda los cursos de
actualizaciéon médica, que sin duda tienen un valor
intrinseco y contribuyen a sistematizar grandes
bloques de conocimiento, pero no sustituyen el habito
cotidiano del médico de leer sobre los avances en su
campo o su especialidad.

El énfasis actual en la ensenanza de las ciencias
basicas en las escuelas de medicina suele descansar en
la imparticién de programas muy extensos, que
pretenden cubrir todos los aspectos de una temética, a
través de las llamadas "horas pizarrén", que los
profesores deben cubrir en el periodo lectivo. En
muchos casos el sistema educativo estd orientado casi
exclusivamente a la adquisicién de una gran cantidad
de informacién, que el alumno debe memorizar™,
Con este esquema queda poco o ningiin tiempo para
ensefarle al futuro médico cuestiones tan elementales
como buscar informacién, compararla, cuestionarla,
descartar o integrarla a sus conocimientos previos; es
decir, dicho esquema no permite al estudiante ensayar
el método cientifico para adquirir sus conocimientos.
Por otro lado, tampoco obliga a los profesores a
depurar y actualizar la abigarrada y frecuentemente
obsoleta informacion que intentan ensefiar al alumno.

157



Willms Manning

Por motivos que no seran aqui analizados, pero que,
como otras distorsiones en el curriculum médico,
probablemente son resultado de la masificacion de la
segunda mitad de la decada de los setentas, el
estudiante de medicina dejd de ser el personaje
central en la carrera de medicina, convirtiéndose, en
muchos casos, en un receptor pasivo de informacion
previamente digerida por el profesor. Se ha perdido
de vista que lo importante en este proceso es el
aprendizaje del alumno y no el profesor y la
ensefanza’. St agregamos el escaso tiempo que los
alumnos tienen para acudir a las bibliotecas fuera de
su horario de clases y la falta de vocacién de una
proporcién  de nuestros estudiantes, podriamos
explicarnos por qué se han graduado generaciones de
médicos sin la preparacidén necesaria para ser
empleados por nuestras instituciones de salud®.

En septiembre de 1992, el Consejo Técnico de la
Facultad de Medicina de la UNAM inicid un proceso
de revisién y actualizacién del curriculum médico que
mncluyd las consideraciones mencionadas y promovid
la discusién en diversos  foros sobre  las
modificaciones  necesarias para que el médico
cgresado de nuestra Facultad recuperara la formacién
y el prestigio de los médicos de antaio. Se reconocid
que uno de los problemas mas dificiles de resolver es
la sistematizacidn y seleccidon de los conocimientos
derivados de la enorme cantidad de informacion que
se ha generado en cada una de las disciplinas de las
ciencias basicas. Entre otras propuestas, se considerd
la imparticién de los cursos por subtemas (4recas)
grandes de cada disciplina; subtemas que a su vez
serfan impartidos por profesores especializados, en
lugar del esquema actual, en ¢l que un profesor
imparte toda una materia (equivalente a un libro de
texto completo) en el periodo lectivo. - Este esquema
no s6lo es irreal porque la explosioén de conocimientos
por tema no permite, en general, mas que repetir lo
que se comsigna en un libro de texto, lo que es
considerado por el profesor de asignatura como una
carga excesiva, porque, de hecho, solamente domina a
profundidad una proporcion de los conocimientos que
debe transmitir. El  método propuesto permite al
alumno entrar en contacto con un mayor niimero de
profesores y enfrentarse a la diversidad de formas de
abordar los conocimientos y destrezas que va a
encontrar mds tarde en su practica como médico.
Adicionalmente, el alumno de medicina tendrda mas
probablidades de entrar en contacto con profesores
capaces de introducirlo a la disciplina cientifica’.
Cabe destacar que en la mayoria de las escuelas de
medicina del mundo, la ensefianza de las materias
basicas y clinicas se ha desarrollado bajo el sistema
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tutorial con un fuerte componente autoformativo,
aspectos que fucron centrales en la educacién médica
de la Facultad de Medicina de la UNAM hasta que el
incremento en la matricula de la década de los 70’s
obligd a los departamentos de ciencias bésicas a
buscar esquemas "eficientes" para impartir estas
materias a contingentes numerosos de alumnos,
esquemas en dos que el binomio tutor-alumno se fue
perdiendo y que se acompaiaron de un descenso
importante en la calidad de la educacién médica.

La ensefianza tutorial requiere, desde luego, de la
inclusién de un mayor ntimero de profesores de
tiempo completo, de preferencia asociados a algiin
programa de investigacién. Para lograr esto, la
Facultad de Medicina estd realizando un esfuerzo
importante para contratar nuevos
profesores/investigadores de tiempo completo que
permitan a los Departamentos de Ciencias Basicas
reestructurar, en un futuro proximo, los programas de
pregrado para que la ensefianza tutorial en torno a la
solucién de problemas (o analisis de casos clinicos)
adquiera, cuando menos, el mismo peso especifico que
la parte informativa de los cursos’.

En cuanto al profesorado es importante destacar
que, por el descenso en el niimero de médicos
dedicados a la investigacion bésica y el consecuente
incremento en profesores especializados en dreas no
médicas (biologia, quimica), las materias basicas se
imparten un tanto divorciadas de los aspectos clinicos.
Se intentard ir mejorando este aspecto mediante la
incorporacién de médicos clinicos a la plantilla de
profesores, solicitando su apoyo en el disefio
curricular y en la preparacién de casos clinicos que el
alumno pueda analizar. Cabe destacar también que
los departamentos de ciencias bdasicas deberan
desarrollar programas permanentes de actualizacion
de su personal docente, con un énfasis particular en la
necesidad de incorporar los avances de la materia que
imparten y menos en torno a la tecnologia
educacional®.  El crecimiento espectacular de la
informacion cientifica en las altimas décadas obliga a
los profesores a mantenerse actualizados en forma
permanente, lo que implica sustituir oportunamente
informacién nueva por conceptos o0 métodos que han
sido rebasados.

Actualmente, el nimero de alumnos por grupo,
aproximadamente 30, permite a los departamentos de
ciencias basicas de esta Facultad introducir
nuevamente la ensefianaza tutorial, habida cuenta que
serd necesario elegir métodos de evaluacién que
permitan explorar no tUnicamente los conocimientos
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