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La Reforma Administrativa en la Facultad de
Ciencias Politicas y Sociales de la Universidad
Nacional Autonoma de México

A través de 18 afos de labor constante, la Facultad de Ciencias Politicas
y Sociales de la Universidad Nacional Autonoma de México se ha transfor-
mado de una manera extraordinaria. La Escuela que en 1951 inici6 sus labo-
res con 142 alumnos, constituye una de las instituciones docentes de la Uni-
versidad con mayor desarrollo y posibilidades de crecimiento, de tal manera
que se convirtio en Facultad antes que muchas Escuelas Universitarias con
mayor antigiiedad y dimensiones.

Las transformaciones sufridas son producto principalmente de la expan-
sion de sus actividades y del crecimiento de su poblacion escolar, a saber:

a) Cambios en los planes y programas de estudios, dentro de la reforma uni-
versitaria en 1967, que originaron una mayor especializacion desde el co-
mienzo mismo de la carrera y consecuentemente, mayor nimero de pro-
fesores y grupos;

b) Incremento en el nimero de especialidades, fundamentalmente por la
creacion de las carreras cortas y de los cursos de estudios superiores. En
1968, al aprobarse los planes de estudios del Doctorado por el H. Consejo
Universitario, la antigua escuela fue eregida en Facultad;

¢) La importancia que las tareas de investigacion y difusion han adquirido
en los Gltimos afios, y la intencion que se tiene de incrementar, en bene-
ficio de la docencia, dichas actividades.

Como resultado del cambio experimentado por el plantel ha sido nece-
sario el crecimiento de los recursos humanos, financieros y materiales, cuya
administracion se ha hecho cada dia méas compleja. Asimismo, la expansion
ha creado diversos problemas administrativos, tales como ausencia de obje-
tivos definidos, politicas y procedimientos en las areas de nueva creacion,
desequilibrio en la asignacién de recursos, etcétera, y en general problemas
de coordinacion.

El crecimiento de la Facultad se puede observar a través del siguiente
cuadro:
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No. de
Plazas
°/c Incre-  Alum- o  Admvas. % Au-

Afio Presupuesto mento nos Aumento de base mento
1959 641,209.60 516 27
1960 1.127,904.00 75.90 529 2.52 27 -
1961 1.243,931.24 10.29 620 17.20 28 3.70
1962 1.263,936.24 161 699 12.74 28 -
1963 1.632,706.04 29.18 767 7.94 29 3.57
1964 2.148,896.00 31.62 865 12.78 31 6:89
1965 2.807,600.00 30.65 1033 20.72 44 25.71
1966 3.065,672.00 9.19 1139 19.42 35 12.90
1967 3.183,704.00 8.85 1375 10.26 35 -
1968 4.244,412.00 33.33 1704 23.93 56 27.27
1969 5.229,386.00 23.76 1898 711 59 5.37

1970 6.262,641.00 19.75 2385 25.65 59 —

El presente trabajo analiza brevemente los problemas a los cuales se ha
enfrentado la institucion, cémo ha tratado de resolverlos y qué perspectivas
tiene sobre su reforma administrativa, cuyo propésito fundamental es incre-
mentar la capacidad administrativa de la misma, para poder operar eficaz
ydeflicientemente sus programas actuales y los que pretenda llevar a cabo en
adelante.

LA SITUACION DE LA ADMINISTRACION ANTERIOR
A LA REFORMA

Por el volumen de las operaciones, el monto de los recursos y la menor
complejidad existentes hasta 1966, la administracion de la Facultad habia
sido capaz, con cierta eficiencia, de manejar con éxito sus actividades; dada
su dimension los contactos podian ser personales, los niveles jerarquicos re-
ducidos, la toma de decisiones y el control relativamente sencillos, y la co-
municacion directa. Pero al crecer y hacerse mas complejas las labores que
el plantel tiene que realizar la administracion anterior se vio superada por
la nueva situacion.

En consecuencia, a la luz de las nuevas responsabilidades, la administra-

cion de la Facultad presentaba las siguientes caracteristicas:

a. Planeacién

Los cambios que sufrié la Facultad durante su desarrollo no fueron pro-

ducto de investigaciones sistematicas y permanentes que proporcionaran un
flujo de informacion capaz de permitir planear los cambios que su adminis-
tracion requeria. La carencia de informacién originaba una planeacion li-
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mitada de sus actividades, por lo que existia una elaboracién deficiente de

los planes y una escasa coordinacién entre los mismos. Es decir la planeacién
era empirica, a corto plazo y subjetiva; no existian objetivos, politicas, pro-
gramas y procedimientos claramente especificados y formalizados, lo cual li-
mitaba la posibilidad de aplicar medidas correctivas tanto a los programas y
planes de estudio como a los métodos de ensenanza.

Por otra parte, la fundacién de la Facultad no se realiz6 con base en una
investigacién minuciosa sobre sus posibles objetivos y su 4mbito de operacién.
Por lo tanto, sus egresados no encontraron el medio propicio para el desarro-
llo de sus actividades y derivaron, la mayor parte de ellos, hacia ocupaciones
muy poco relacionadas con la formacién que habjan adquirido.

b. Organizacién

En virtud de los nuevos objetivos que se le asignaron al plantel, la dis-
tribucién de funciones, asi como las relaciones jerdrquicas perdieron preci-
sibn. Se volvié irregular la distribucién de la carga de trabajo y aparecie-
ron duplicidades de funciones; la mayoria de las unidades administrativas
obedecian a indistintos canales de comunicacién, y la falta de coordinacién
impedia la formulacién de objetivos de efectos multiples para las unidades
susceptibles de participar en programas de accién conjunta.

c. Integracién

El criterio con el cual se realizaba el reclutamiento, la seleccién, la con-
tratacion y la introduccién del personal requerido para el funcionamiento de
la Facultad era intuitivo, ya que no existian descripciones de los puestos ni
tampoco se encontraban precisados los requerimientos de los mismos.

De la misma forma, la carencia de normas sobre el rendimiento del per-
sonal determinaba un sistema deficiente de remuneracién y calificacién de
méritos, de estimulos y recompensas al personal docente y administrativo, y
ademaés limitaba la posibilidad de programar su adiestramiento y desarrollo.

Por otra parte, la distribucién de los recursos financieros y materiales no
se formulaba con base a programas definidos ni se establecian prioridades.
Por el contrario, su distribucién se determinaba principalmente sobre la base
de la experiencia de afios anteriores, sin considerar la posibilidad de una
optimizacién de los mismos y sin disponer de la informacién que la hiciera
posible.

Se careceria de un inventario actualizado del mobiliario y equipo, lo que
hacia imposible la optimizacién de su empleo, con base en los objetivos a los
cuales iba a servir como instrumento. '

d. Direccién

Al no existir una delegacién de autoridad, ni objetivos, politicas o pro-
cedimientos definidos, la mayor parte de las decisiones eran no programadas
y se concentraban en los niveles superiores, lo cual restaba fluidez a la ope-
racién y provocaba a menudo demoras y excesivo trabajo en los puestos di-
rectivos.
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La carencia de un sistema de flujo continuo de informacion, necesaria
para la correcta toma de decisiones, hacia que éstas se tomaran sobre la base
de criterios y perspectivas muchas veces subjetivos.

La supervision era relativa por la existencia minima de decisiones pro-
gramadas y, por lo tanto, constante; la direccion por excepcién, no se ejercia
en la mayor parte de las labores rutinarias.

e. Control

No existia una manera efectiva de controlar las actividades ni los resul-
tados de la operacion, por la carencia de normas de control adecuadas para
permitir la comparacién entre lo planeado y lo realizado. En consecuencia,
la evaluacion de los programas no consideraba la relacion entre los insumos
y.los resultados, entre la planeacién y la ejecucidn. Lo anterior limitaba la
posibilidad de corregir deficiencias en su operacion y de reformular los pla-
nes elaborados.

LA REFORMA ADMINISTRATIVA

Conforme a la situacién someramente descrita, la administracién de la
Facultad no correspondia ya a la nueva situacién prevaleciente. El plantel
presentaba una transformacion cuantitativa que habia generado cambios cua-
litativos en sus operaciones; la administracion tal y como se habia llevado
hasta entonces, ya no era adecuada a la nueva etapa.

Asi, en la Sesion Extraordinaria del H. Consejo Técnico, celebrada con
motivo de la transformacion de la Escuela en Facultad se expreso:

“...ante las nuevas funciones que la Facultad tiene que ejercer, es im-
prescindible el cambio estructural de la organizacion, formas de trabajo y
actividades de todos los miembros que de alguna manera intervienen en la
consecuencia de sus propoésitos. Prédximamente, la estructura de la Facultad
se transformard de acuerdo a los nuevos objetivos, como paso inicial del
cambio general. Sus actividades se efectuaran por medio de sistemas de ac-
cién para lograr una distribucion més adecuada de las tareas y una mayor
coordinacién y control de las unidades administrativas que contribuyen a
alcanzar un propdsito.”

Congruente con la nueva politica el 26 de marzo de 1968 se anuncid el
comienzo de la reforma administrativa:

“La etapa que iniciamos, tiene por objeto incrementar nuestra capacidad
administrativa para realizar efectivamente los objetivos de la Facultad, de
acuerdo con las condiciones externas en que se encuentra incerta. Pero va
mas alla; pretendemos evolucionar, no sélo conforme a los nuevos aconteci-
mientos que se vayan sucediendo, sino adelantdndonos a los mismos, para
estar siempre preparados para hacerles frente.”

“La tarea que nos hemos propuesto, es una labor larga y dificil, que re-
quiere de la cooperacion de todos nosotros, ya que el cambio no solamente
debe ser formal sino real, y, lograr esta realidad, supone no so6lo nuestro
adiestramiento constante en las actividades, sino una nueva mentalidad, lo
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mismo en los puestos directivos como en los operativos. Sin embargo, tene-
mos confianza en que empefiados como estamos en la superacidon de nuestra
institucion, nuestro esfuerzo salvard facilmente las dificultades que se pre-
senten”

La imposibilidad de lograr un cambio radical y rapido en la administra-
cién de la Facultad, hizo necesario el establecimiento de etapas no necesaria-
mente sucesivas, a través de las cuales se realizard la reforma administrativa:

a) Disefio general del sistema.

b) Especificacion del sistema.

i. Formalizacion de la estructura.
ii. Formalizacion de los procedimientos.

c) Asignacion de recursos.
i. Redistribucion del espacio de oficina.
ii. Standarizacion del mobiliario y equipo.
iii. Redistribucion del personal.
iv. Motivacién, adiestramiento y desarrollo del personal.

d) Establecimiento del sistema integrado de planeacion y control.
i. Sistema de informacion.

ii. Programacién por funciones de las actividades del plantel.
iii. Implantacion del presupuesto por programas.

a. DISENO GENERAL DEL SISTEMA

Al aplicar el concepto de administracion por sistemas se pretende conse-
guir una mayor coordinacion entre las actividades que, interrelacionadas en-
tre si, puedan contribuir a realizar los objetivos de la institucion, con la fle-
xibilidad necesaria para adaptar sus operaciones a los requerimientos externos.

Definicion del sistema

Frontera. La Facultad constituye un sistema con fronteras definidas ya
que comprende el conjunto integrado de recursos humanos y materiales que
interrelacionados entre si por medio del proceso de la ensefianza, investiga-
cion y difusion, pretenden formar especialistas en las ciencias politicas y so-
ciales, dentro de un ambiente determinado.

Medio ambiente o integrante. El integrante o medio ambiente de la Fa-
cultad estd formado por el conjunto de objetos o fenémenos exteriores que
afectan sus operaciones o que son alterados por la actividad de la Facultad.
Para este fin, se consideran como integrantes la UNAM, el mercado de tra-
bajo, las disciplinas politicas y sociales y las instituciones similares.
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Elementos del sistema

Entradas. Las entradas del sistema lo constituyen los alumnos, los recur-
sos humanos y materiales, y la informacién sobre los integrantes.

Salidas. La principal salida del sistema son los especialistas en ciencias
politicas y sociales, asi como las investigaciones y las actividades de extension
universitaria que se realizan dentro del mismo campo disciplinario.

Procesador. Constituye la serie de operaciones, actividades y funciones
por medio de las cuales se obtienen las salidas del sistema. Existen tres pro-
cesos basicos en la Facultad: la ensefianza, la investigacion y la difusion. Es-
tos procesos se encuentran intimamente relacionados y se influyen recipro-
camente.

Regulador. El proceso se realiza conforme a las decisiones programadas
en los planes de estudios, de investigacion y difusion; y en los aspectos no
programados, por medio de las decisiones adoptadas por la Direccion con
la asesoria del Consejo Técnico, o de las unidades a quienes se deleguen
tales decisiones. La funcidn mas importante de la administracion del plantel
consiste en la regulacion de las entradas y del procesador del sistema, a fin
de obtener las salidas deseadas. La administraciéon funciona de la manera
siguiente:

Determinacion de la demanda de especialistas en las diferentes materias
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y grados, y de las entradas adecuadas para satisfacer esta demanda (Pla-
neacion).

Disposicion de los elementos que intervienen en el proceso (Organizacion).

Regulacion del proceso por medio de la toma de decisiones (Direccion).

Mantenimiento de las operaciones del sistema conforme a las decisiones
adoptadas, dentro de los limites establecidos (Control).

Todas las decisiones adoptadas en el sistema y todas las medidas que se
llevan a la practica deben relacionarse con el objetivo comdn fundamental:
salida esperada del sistema.

Retroalimentacién. Conforme a la actividad profesional de los egresados
de la Facultad, el aprovechamiento de los alumnos y la realizacion de la in-
vestigacion y difusidn, se revisa el proceso para evaluar los resultados obte-
nidos conforme a las decisiones adoptadas y hacer los ajustes que correspon-
dan, en la reformulacion de los planes.

GRAFICA 2
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Los subsistemas. La administracion de la Facultad puede considerarse di-
vidida en cinco subsistemas, definidos conforme al objetivo principal que per-
siguen e integrados a través de la Direccion de la Facultad y de un Consejo
de Planeacidn.

Para la formacion de los especialistas en ciencias politicas y sociales se
establecieron dos subsistemas: Licenciatura y Carreras Cortas, y Cursos Su-
periores.

Para encargarse del objetivo de la investigacion, se integrd el subsistema
de Investigacion. Y para impartir cursos temporales, conferencias y encar-
garse de las publicaciones asi como de las relaciones publicas de la Facultad,
se definié el subsistema de Difusion.

Por Gltimo, se establecié un subsistema facilitante especializado en el su-
ministro general de bienes y servicios: el subsistema logistico.
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controlar los es-
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realidad nacio-
nal principal-
mente en las
areas de las dis-
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Planear, dirigiry
controlar la ex-
tension universi-
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diente a la Fa-
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dinacion con la
direccién de Di-
fusion Cultural.

Planear, dirigiry
controlar el su-
ministro de bie-
nes y Sservicios
auxiliares reque-
ridos por los
subsistemas an-
teriores.

Unidades
Administrativas

Secretaria General.
Secretaria Auxiliar de
Servicios Escolares.
Consejo de Practicas
Escolares.

Consejo de Adquisi-
ciones de Libros y Re-
vistas.

Biblioteca.

Seccion de Servicio
Social.

Departamento de Es-
pecialidad.

Personal Docente.

Division de Estudios
Superiores.

Asesoria Técnica.
Secretaria.

Seccion Escolar.

Consejo de Investiga-
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vestigacion.
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Departamento de Di-
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Consejo de Publica-
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Seccion de Publicacio-
nes.

Seccion de Relaciones
Publicas.

Secretaria Auxiliar.
Asesoria Técnica.
Coordinacién de Su-
ministros.

Seccion de Registro
Presupuestal.

Seccion de Personal.
Seccién de Archivo y
Correspondencia.

Objetivo

Formar profesio-
nistas y técnicos
auxiliares en las
disciplinas poli-
ticas y sociales.

Formar investi-
gadores, profe-
sores y técnicos
de alto nivel en
asesorias de las
ciencias politicas
y sociales.

Realizar investi-
gaciones dentro
de las discipli-
nas de la Facul-
tad.

Impartir confe-
rencias, cursos
temporales y pu-
blicar libros, re-
vistas y folletos;
asi como des-
arrollar las labo-
res de Relacio-
nes Publicas de
la Facultad.

Mantener el flu-
jo de bienes y
servicios y en la
cantidad, cali-
dad, tiempo y
lugar requeridos
por los progra-
mas.
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La integracion de los subsistemas. Los subsistemas descritos anteriormen-
te, se integran dentro de un conjunto coherente y coordinado por medio de
la Direccion de la Facultad, con la asesoria del Consejo Técnico en lo rela-
tivo a las decisiones programadas a largo plazo y del Consejo de Planeacion
en lo que se refiere a las decisiones no programadas, a corto plazo o estra-
tégicas.

Los subsistemas, por otra parte, se encuentran estrechamente relacionados,
a través de la conexion que existe entre las entradas y salidas de cada uno
de ellos.

De conformidad con la grafica de integracion de los subsistemas, en con-
junto el sistema de la Facultad, tiene las siguientes entradas: informacién so-
bre la poblacién escolar (PE), el mercado de trabajo (MT), las ciencias
sociales (CS), las necesidades de profesores e investigadores (NPI), los con-
venios de Asesoria (CA), las investigaciones libres (IL), las necesidades de la
docencia (ND), los problemas actuales (PA) vy los recursos disponibles (RD).

Sus salidas son las siguientes: técnicos de alto nivel (TAN), investigadores
(1), profesores (PR), profesionistas (PF), técnicos auxiliares (TA), estudios
realizados (ER), cursos y conferencias (CC) y publicaciones (PU). Unica-
mente las salidas de los subsistemos dedicados a la formacion de los especia-
listas (TAN/I/PR/TA) son producto final del sistema, ya que el resto puede
convertirse en la entrada de algin subsistema diferente. De este modo, tene-
mos que la salida (ER) del subsistema de investigacion (SI) constituye una de
las entradas del subsistema de difusion (SD); las salidas del subsistema de difu-
sion (CC/PU) inciden sobre una de las entradas (GS) de los subsistemas de
estudios superiores (SES) y de Licenciatura y carreras cortas (SLCG); y la
salida del subsistemta logistico (SL) es entrada de todo el resto de los sub-
sistemas (grafica 3).

b. ESPECIFICACION DEL SISTEMA
i) La estructura de la organizacion

La organizacion por sistemas o proyectos satisface ampliamente las necesi-
dades de coordinacion de los elementos que intervienen en la formacion de los
diversos especialistas y de ajuste constante al acelerado avance teérico y técnico
de las ciencias sociales, asi como a la demanda generada por el desarrollo del
pais; ya que, por una parte, disminuye los problemas de coordinacion al
situar bajo una autoridad a todas las unidades cuyas operaciones interre-
lacionadas tratan de obtener un objetivo determinado, y por otra parte, pro-
porcionan una gran flexibilidad, puesto que la estructura y la asignacion de
recursos cambian conforme a los programas, pues éstos se formulan de acuer-
do con las condiciones externas e internas.

Desde este punto de vista, la estructura orgénica de la Facultad compren-
de los siguientes elementos:
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1) Unidades organizadas conforme a proyectos. Son la Secretaria General,
la Division de Estudios Superiores, el Departamento de Investigacion y
el Departamento de Difusion. Cada una de estas unidades comprende todos
los elementos necesarios para la consecucion de un objetivo especifico. Sus
actividades son variables anual o semestralmente en virtud de los factores
dindmicos qué influyen en sus operaciones.

2) Unidades de apoyo. Es la Secretaria Auxiliar, quien proporciona los bie-
nes y servicios auxiliares necesarios para el desarrollo de las actividades de
las unidades organizadas conforme a proyectos.

3) Unidades de investigacion y desarrollo. Una de las caracteristicas de este
tipo de organizacién consiste en que cada una de las unidades realiza su
propia planeacion, sin embargo, el Consejo de Planeacion es el responsable
de coordinar la planeacion y el control del total de las actividades del
plantel.

Con estos criterios se definieron las funciones y autoridad de los diversos
organos y puestos, los cuales se agruparon de acuerdo con los subsistemas
—anteriormente descritos— bajo una sola autoridad. Asimismo, se establecie-
ron comités interdepartamentales para la toma de las decisiones que rebasan
las fronteras de los subsistemas (grafica 4).

Para formalizar la nueva organizacion se elaboré el Manual de Organiza-
cion correspondiente, que proporciona informacion ordenada y detallada al
personal que va a operar los sistemas establecidos. Dos tipos de manuales de
organizacion fueron repartidos entre el personal: a los responsables de cada
uno de los subsistemas se les entregd el manual con el contenido completo y
a los supervisores se les distribuyd el manual con las partes generales y la des-
cripcion, Unicamente, de las unidades del subsistema respectivo.

ii) Los procedimientos

Para formalizar la nueva organizacion se elaboré el Manual de Organiza-
nieron los procedimientos basicos que por su importancia influyen de manera
determinante en el logro de los objetivos que la Facultad y las unidades admi-
nistrativas que la integran, tienen encomendados.

Los procedimientos fueron formalizados en un manual, no publicado aln,
en virtud de los estudios que en la actualidad esta realizando la Comision de
Estudios Administrativos —dependiente de la Secretaria General Auxiliar de
la UNAM—, con el objeto de estandarizar la forma de operar de las distintas
dependencias que integran la Universidad.
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C. ASIGNACION DE RECURSOS
i) Redistribucién del personal

Conforme a la nueva organizacion y con base en el analisis de puestos y
la encuesta de opinion entre el personal, se redistribuy6é el mismo entre las
nuevas unidades administrativas. Por otra parte, fue necesario incrementar
el personal, como consecuencia de la asignacidon racional de la carga de
trabajo y del inicio de tareas que hasta entonces no se habian llevado a cabo.
Los supervisores necesarios, anteriormente inexistentes, fueron nombrados
dentro del personal que ya pertenecia a la institucion, con el objeto de esti-
mularlo en la realizacion de sus labores. Asimismo, esta por terminarse la
valuacion de los puestos que integran los 6rganos, con el objeto de una posi-
ble retabulacion de sueldos.

ii) Los medios materiales

Al incrementarse y reagruparse las actividades y el personal de acuerdo
con cada uno de los_sistemas de accion, se dio origen a nuevas unidades, rela-
ciones y procedimientos que no existian antes o estaban poco definidos, lo
cual dio origen a una redistribucion del espacio destinado al uso de las ofi-
cinas.

De los estudios realizados al respecto se concluyd que para satisfacer las
necesidades de la Facultad, se requiere de 409.21 m2 adicionales de espacio
para alojar satisfactoriamente a su personal actual.

La redistribucidn efectuada no resuelve este problema, solamente permite
dar un lugar de trabajo a los empleados dentro de las limitaciones fisicas que
se tienen.

Asimismo, se ha iniciado la estandarizacion del mobiliario y equipo, con el
objeto de optimizar su utilizacion. Al mismo tiempo, se ha comenzado a ad-
quirir el equipo y mobiliario adecuado, aunque adn no han sido corregidas
todas las deficiencias, debido a la escasez de recursos.

PERSPECTIVAS DE LA REFORMA

Aunque la reforma de la administracion debe considerarse como un proceso
continuo de adaptacion a los objetivos dinamicos y al medio externo cam-
biante, en el futuro inmediato se continuard la primera etapa de la reforma
administrativa de la Facultad, en los siguientes aspectos, fundamentalmente:

a) Motivacion, adiestramiento y desarrollo del personal

El proceso de cambio organizacional no puede llevarse a cabo sin conside-
rar a las personas responsables de la operacion de los subsistemas. De hecho,
existen dos puntos estratégicos para incrementar la capacidad administrativa
de los organismos: los métodos y la motivacidn, ambos indisolublemente liga-
dos para el buen funcionamiento de la administracion. Queda pues, por esta-
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blecer sistemas de incentivos adecuados, llevar a cabo el adiestramiento qué
requiera el personal conforme a sus nuevas tareas y preparar su desarrollo en
el futuro préximo.

Como una primera aproximacion a los problemas de personal, a partir del
préximo semestre lectivo, comenzaré a distribuirse un manual de introduccion
al puesto para los profesores, y un manual de bienvenida para los alumnos.

b) Sistema integrado de planéacién y control

El sistema integrado de planéacién y control habra de comprender los si-
guientes aspectos:

i. Definicion de los centros béasicos de decision.

ii. Determinacion del caracter de la informacién requerida para la toma de
decisiones.

iii. Establecimiento de los registros de la informacién sobre las operaciones
necesarias para los fines mencionados.

iv. Establecimiento de los canales de comunicacién entre los puntos basicos de
decision y los de operacion —para la planéacién—, y viceversa, para el
control.

El sistema integrado de planéacion y control, estard bajo la responsabili-
dad del Consejo de Planéacidn, presidido por el Director del plantel. El siste-
ma hara factible la programacion por funciones de las actividades que lleva a
cabo la Facultad y, por lo tanto, su control. Lo anterior, en el futuro inme-
diato hara posible la instalacion completa del presupuesto por programas.

Por otro lado, se han terminado los programas de estudios oficiales de
todas las especialidades y gratos de fundamental importancia para la progra-
macion de la funcion docente, y se han comenzado a poner en practica desde
el segundo semestre de 1969. En este mismo sentido, en la actualidad se esta
realizando la programacion de las funciones de investigacion y difusion.

CONCLUSION

La Reforma Universitaria iniciada en 1967, comprende dos aspectos prin-
cipales: el académico y el administrativo. En ambos terrenos, por los proble-
mas inherentes a la misma reforma y las condiciones que la propia institucién
universitaria ha tenido que atravesar, los avances no han sido todos los que se
hubieran deseado, pero no por esto han sido menos importantes. El proceso
es largo y dificil; sin embargo, alcanzar sus objetivos significa una Facultad
de Ciencias Politicas y Sociales capaz de cumplir con amplitud los fines que
le dieron origen y de desempefiar su importante papel en el desarrollo nacional.

Lie. Enrique Gonzalez Pedrero
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ANEXO

CARRERAS QUE SE IMPARTEN EN LA FACULTAD DE
CIENCIAS POLITICAS Y SOCIALES

De conformidad con los planes de estudios vigentes las carreras que la
Facultad imparte son:

a) Licenciatura.
1. Licenciado en Relaciones Internacionales.
2. Licenciado en Sociologia.
3. Licenciado en Periodismo.
4. Licenciado en Ciencias Politicas y Administracion Publica (Dividida
en dos especialidades: Ciencia Politica y Administracion Publica).

b) Carreras Cortas:

Técnico en Turismo.

Técnico en Politica de Comercio Exterior.

Técnico en Organizacion y Métodos del Sector Publico.
Técnico en Administracion de Personal del Sector Publico.
Técnico en Investigacion Politica.

Técnico en Administracion Municipal.

Técnico en Sociologia Industrial.

Promotor de la Comunidad.

Redactor.

10. Técnico en Edicion Periodistica.

CONDTP WD

¢) Estudios Superiores:
Maestria y Doctorado en:
1. Ciencia Politica.
2. Administracion Publica.
3. Sociologia.
4. Relaciones Internacionales.

Los cursos de Especializacion y Actualizacion se establecen afio con afio,
en base a las investigaciones del mercado de trabajo que la Facultad realiza
periddicamente.



